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1. A Pandémia Intézkedési Terv célja

A pandémia egy hirtelen fellépd, sok esetben elhiizédé munkaeréhiannyal egyitt jard tarsadalmi
korilmeény, mely veszélyezteti a napi munkavégzést, a szolgdltatasnyujtast, folyamatos
Ugyintézést. Ahhoz, hogy pandémia idején folytatni lehessen a kulcsfontossagl tevékenységeket,
és biztositani az ehhez szikséges eréforrasokat, olyan Osszehangolt cselekvési tervekre,
interakciokra van szlkség, melynek hataskore kiterjed a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. (a
tovabbiakban: DV Zrt.), és az annak kozvetlen és kdzvetett tébbségi tulajdonaban allé gazdasagi
tarsasagok (a tovabbiakban: tagvallalatok) teljes miikddésére egyarant, elGsegiti a kritikus
szervezeti erdforrasok folyamatos rendelkezésre allasat a pandémia idején, és lehetdvé teszi a
folyamatosan valtozo jarvanyigyi helyzet aktualitasainak vizsgalatat.

A pandémia helyzet lekiizdésében, a negativ gazdasagi és tarsadalmi hatdasok minimalizalasaban
egyarant fontos szerepe lesz a DV Zrt. és tagvallalatainak, igy a jelen normativ rendelkezés célja,
hogy ezen gazdasagi szereplSk kozos cselekvésének, kozos felkésziilésének, valamint az
osszehangolt és gyors reagalasuk hatékony eszkozélil szolgaljon.

2. Targyi, személyi hataly

A normativ rendelkezés targyi hatalya kiterjed valamennyi, Magyarorszag teriiletén pandémiaként
azonositott, humanegészségiigyi jarvany okozta helyzetre, a személyi hatalya kiterjed a DV Zrt.
valamennyi munkavallaléjara.

3. A pandémias tervezésért és kriziskezelésért felelds csoport felallitasa
(Pandémias Valsagstab)
A DV Zrt. vezérigazgatdjanak feladata a pandémias felkészilést és végrehajtast koordindlg,
kriziskezel6 csoport megalakitasa, melynek vezetdje mindenkor a DV Zrt. vezérigazgatoja.
Gondoskodnia kell réla, hogy a csoportban a szervezet valamennyi kulcsfontossagu funkcidjanak a
képviselet biztositott legyen.
3.1. A Pandémias Valsagstab tagjai, vezetdje
3.1.1. A Pandémias Valsagstab tagjai a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

3.1.1.1. vezérigazgatdja,

3.1.1.2. gazdasagi igazgatdja,

3.1.1.3. HR igazgatdja,

3.1.1.4. jogi igazgatoja,

3.1.1.5. muszaki igazgatodja,

3.1.1.6. értékesitési igazgatdja,

3.1:1.7. vezetd asszisztense.

3.1.2. A Pandémias Valsagstab vezetdje a Debreceni Vagyonkezel& Zrt. vezérigazgatoja.
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3.2. A Pandémias Valsagstab jogallasa, hataskore

3.2.1. A Pandémias Valségstab (a tovdbbiakban: Valsagstab) a DV Zrt. — 6nallé jogalanyisaggal
nem rendelkez6 — ideiglenesen miikodé szerve, mely pandémia idején rendszeresen
ulésezik, és oOsszehangolt intervencids intézkedési javaslatokat fogalmaz meg a
Valsagstab vezet6jének. A Valsagstab testiiletileg szervezett, kooperacids szerv, mely
dontéselkészits javaslatait nem szavazas Gtjan hozza, hanem mindannyiszor térekszik a
javaslatok koherens, kovetkezetes és egyértelm egyhanglii megfogalmazasara.
Tekintettel arra, hogy a Vélsagstabnak tagja a DV Zrt. vezérigazgatdja, a Valsagstab
javaslatai irasbeli hatarozat formdjdban nem jelennek meg, a javaslatok az ilésekrdl
késziilt jegyz6konyvekben keriilnek dokumentalasra.

3.2.2. AValsagstab részt vesz az DV Zrt. Igazgat6saganak - hetente tobb alkalommal megtartott
- Ulésezésén, ahol részletes tajékoztatast nyujt az Igazgatésag szamdra a Valsagstab
javaslatairol, a vezérigazgatoi hataskorben meghozott intézkedéseirdl és iranymutatast,
javaslatot kér a pandémia kezelésével kapcsolatos, meghatarozd silyu déntések
kapcsan.

3.23. A DV Zrt. Igazgatésdga azon meghatarozé sulyd kérdésekben hozott déntései
tekintetében, melyekben igazgatdsdgi déntést hozva elvonta a dontési jogkért a DV Zrt.
vezérigazgatojatol, a Vélsagstab és a Vezérigazgatd az Igazgatosag dontésével ellentétes
iranymutatast nem adhat, intézkedést nem rendelhet el, ezekben a kérdésekben a
Vezérigazgatd dontési jogkdrrel nem rendelkezik.

3.3. Pandémias Valsagstab alapvetd feladatai

A Vilsagstab — a valtozo gazdasagi és egészségiigyi kdrnyezethez torténd alkalmazkodas soran
felmeriil§ — alapveté feladata a DV Zrt. folyamatos tizembiztonsagét veszélyeztetd tényezék
feltarasa, a DV Zrt.-t és a tagvallalatokat (a tovébbiakban: a DV Zrt. és a tagvallalatok egyiitt:
vdllalatcsoport) ér6 negativ gazdasagi hatdsok minél szélesebb korben torténd kivédése, a
gazdasagi karok minimalizédldsa, enyhitése, U] tervezési és beszamolasi keretek
meghatarozdsa, valamint a fellépé kockazatok értékelése.

Kiemelkedé6 feladat a Valsagstab szamara, hogy javaslatai és déntései meghozatala soran
figyelemmel legyen a vallalatcsoport iranyitdsa érdekében az ésszehangolt intézkedések
id6ben torténé meghozataldra, és a vallalatcsoport fizet6képességének folyamatos
fenntartdsara.

A Vilsagstab alapveté feladatai kiiléndsen az aldbbiak:

3.3.1. intézkedés a pandémids miikodési rend bevezetésérdl, a jelen Pandémia Intézkedési
Terv alkalmazdsanak megkezdésérél, annak végrehajtasarél, a Pandémia Intézkedési
Terv rendszeres feliilvizsgalataral,

3.3.2.a Pandémia Intézkedési Tervre épul6 Cselekvési tervek — szakteriiletenként, a
szakterileti igazgatok altal kidolgozva a felkésziilés, megel6zés, végrehajtas, helyreallitds
terlleteire koncentralva — elfogadasa, feliilvizsgalata, alkalmazasanak ellenérzése,
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3.3.3.a Valsagstab feladat és hataskorébe tartozd atmeneti, biztonsagot ado
véddintézkedések és a pandémia kezeléséhez sziikséges egyeb intézkedések bevezetése,
aktualizalasa,

3.3.4. rendszeres, hetente két alkalommal torténd ilésezés (online modon) és a kialakult
helyzet folyamatos értékelése,

3.3.5. a vallalatcsoport tagjai altal készitett Pandémia Intézkedési Tervek elkészitésének és
végrehajtasanak folyamatos ellenérzése, és annak biztositasa, hogy a vallalatcsoport
tagjai 6sszehangoltan hozzak meg cselekvési terveiket, intézkedéseiket,

3.3.6. folyamatos kommunikacio megteremtése a vallalatcsoport és a Valsagstab, a vegsé
tulajdonos és a Valsagstab, valamint a vallalatcsoport egyes tagjai kozott. Az egyes
tagvallalatok partikularis tzleti érdekeinek artikulalasa és sziikség esetén képviselete a
tulajdonos iranyaban,

3.3.7. a koronavirussal Osszefliggd, az egészségvédelem érdekében torténd adatkezelés
jogszer( gyakorlatanak kialakitasa, adatkezelési tajékoztato elkészitése.

4. Pandémia Intézkedési Terv

4.1. Allapotfelmérés, aktudlis helyzet feltaridsa, nyomon kdvetése

4.1.1. A Pandémia Intézkedési Terv alkalmazasanak megkezdését kovetden a Valsagstab
folyamatosan értékeli a pandémias helyzet kockazatait, fejleményeit, elérehaladasat, és
a vonatkozo hatdsagi intézkedések bevezetését.

4.2. A vallalatcsoport miikddésének kritikus, veszélyeztetett pontjai, a folyamatos és
iizembiztos miikédést veszélyeztetd tényezék, a folyamatos és ilizembiztos miikodés
fenntartasa érdekében leginkabb veszélyeztetettebb, kulcsfontossagu munkakorék
beazonositasa

A szervezet atvilagitdsa és Onértékelése a pandémia id6tartamara vald felkésziilés egyik
fontos alapfeltétele.

4.2.1. Ennek megfeleléen a folyamatos és Uzembiztos miikodést veszélyeztetd tényezéként
azonositja a Valsagstab az alabbi korilményeket:

4.2,1.1. az IT infrastruktira akadalyoztatasa, ellehetetleniilése, a vallalatcsoport
adataihoz vald hozzaférés megneheziilése, a kommunikacio sebességeének lassulasa,
az adatvédelmi kotelezettségek betartdsanak elneheziilése, a hasznalt
kommunikacios eszkozok, felliletek és csatornak fenntartasanak akadalyozottsaga,

4.2.1.2. afolyamatos fizet6képesség - technikai és gazdasdgi vonatkozasu - fenntartasi
nehézségei,

4.2.1.3. potencialisan felmerilé munkaeréhiany, kritikus munkavallaloi |étszam
megtartasa,

4.2.1.4. a dontéshozo testiletek hatdrozatképességének fenntartdsa, biztositasa,

4.2.1.5. a fizetGképes kereslet visszaesése,
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4.2.1.6. kulcsfontossagu szerz6détt partnerek - vis maior okndl fogva torténd —

szolgaltatas kiesése.

4.2.2. A folyamatos és (zembiztos mikodés fenntartisa érdekében leginkabb
veszélyeztetettebb, kulcsfontossagli munkakérék a DV Zrt. szervezetén beliil:

42.2.1. cégjegyzést végzo vezetd tisztségviseld,
4.2.2.2. vallalati pénziigyi menedzser,

4.2.2.3. titkarsagvezetd.

4.3. A D Zrt. minimalis, folyamatos és ilizembiztos miikddéséhez/szolgdltatasahoz sziikséges
tevékenységek

4.3.1. Apandémias helyzetre valé felkésziilés és a bevezetett intézkedések végrehajtasa idején
meg kell hatarozni a krizishelyzet sordn minimalisan fenntartando tevékenységeket és az
ehhez sziikséges munkaerét, és ezeket el kell vélasztani a halaszthaté feladatok korétédl,

43.1.1. A DV Zrt. minimalis, folyamatos és lizembiztos m(ikédéséhez/szolgaltatasahoz
sziikséges tevékenységek:

- adminisztracio, lgyiratkezelés,

- a DMJV Onkormanyzata, mint végsé tulajdonos és a tagvallalatok kozotti
ugymenet, kapcsolattartds zokkenémentes biztositasa,

- kozpontositott  pénzigyi menedzsment rendszer mikddtetése a
vallalatcsoport szamara.

4.4. A DV Zrt. minimdlis, folyamatos és iizembiztos miikodéséhez/szolgaltatasahoz sziikséges
munkaerd biztositdsdnak eszkozei, a minimdlis, folyamatos és iizembiztos
mikodéshez/szolgdltatashoz sziikséges eszkozok

4.4.1. a minimalis, kritikus, folyamatos és lzembiztos miikédéshez sziikséges munkaerd
fokozott védelme, az arra alkalmas munkakérék munkavégzési helyének munkaltatoi
utasitdssal torténé megvaltoztatasa és ,home office” keretei kozotti munkavégzés
elrendelése,

4.4.2. a kritikus mikodéshez szilkséges munkaerd esetleges pétlasanak, helyettesitésnek
megtervezése,

4.4.3. az esetlegesen szlikséges tobbletmunkaerd biztositasa kiilsé er6forrasok bevonasaval.

4.4.4. A fenti feladatokkal kapcsolatosan a HR szakteriilet a tervezési, végrehajtisi és
helyreallitasi feladatok soran az alabbiakban segiti a Vélsagstab munkajat:

4.4.4.1. helyettesitési rend kidolgozasa,
4.4.4.2, ~Home Office” Szabalyzat kidolgozasa,
4443, a létszamhidny elemzése, nyomon kévetése és kezelése,
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4.44.4, naprakész informaciock és tajékoztatds a Valsagstab szamara a
tavolmaradokrdl, munkabdl kiesékrdl, ehhez kapcsolodéd adminisztracio

vezetése,

4.4.4.5. a biztonsdgos munkavégzés feltételei biztositasanak folyamatos nyomon
kovetése,

4.4.4.6. munkaltatdi javaslatok megfogalmazasa a tagvallalatok iranyaba,

4447, az egészségligyi adatok, mint kiilonleges adatok ideiglenes kezelése

szabdalyainak megfogalmazasa.

Teriiletéert felelds: HR igazgato

4.5. Atmeneti, biztonsagot ad6 véd6intézkedések bevezetése

A jarvany terjedésének lassitasa, megakadalyozasa érdekében a Valsagstab kilondsen az
alabbi intézkedések bevezetésérdl donthet:

4.5.1. a munkahelyi kontaktusok szamanak csokkentése érdekben ,,home office” munkavegzés
preferalasa, a vonatkozo munkaltatoi utasitas kiadasa,

4.5.2. azon munkakorok feltarasa, melyek elvégzése érdekében irodai munkavégzés (is)
sziikséges, ezen munkavallalok létesitményekbe torténd bejutasanak biztositasa,

4.5.3. a sziikségszer( irodai munkavégzés esetén a munkavallalok dtmozgatdsa egy légter(
munkateriletrél zart helyiségekbe,

4.5.4. a kijarasi tilalom esetére torténi kijarast igazold munkaltatoi nyilatkozat kiallitasa,

455. a személyes értekezletek atterelése online moddozatokba, és azok elektronikus
kommunikacids csatornakkal térténd  helyettesitése  (videohivas, telefonos
konferenciabeszélgetés), e-learning oktatasok szervezése,

4.5.6. a pandémia idején is latogatott munkavégzési helyszineken a gyakran érintett fellletek
takaritasi gyakorisaganak novelése és /vagy specidlis fertétlenitd szerek alkalmazasanak
elrendelése, kézhigiéné megfeleld biztositasa, szell6ztetés, személyes érintkezések
rendjének és munkahelyi rutinjanak szabalyozasa, ,kohogés-etikett” kialakitasa,

45.7.a belfoldi és kilféldi utazasokkal kapcsolatos javaslatok, ovintézkedések
megfogalmazasa a hatalyban |évé jogszabalyokkal 6sszhangban,

4.5.8.a munkavallalék nyomatékos figyelemfelhivasa arra, hogy a koronavirussal valo
feltételezett érintkezésiik esetén ezt a tényt sajat maguk és munkatarsaik egészségének
védelme érdekében haladéktalanul jelentsék az arra kijeldlt személy részére, alamint
haladéktalanul forduljanak vagy tizemorvoshoz vagy mas kezel6orvoshoz.

4.6. A papiralapt iratkezelés és iratmozgatas, valamint az okiratok cégszerii aldirdasa menetének
kidolgozasa, a szerz6déses partnerekkel, egyéb szervezetekkel vald kapcsolattartas

Annak érdekében, hogy a személyes kontaktusok minimalizdldsa lehet6vé valjon,
szilkséges a hagyomanyos papiralapu okiratkezelés helyett elektronikus iratok
mozgatdsara alkalmas modszertan kidolgozdsa. A pandémias helyzetben alkalmazott
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4.7.

iratkezelési modszertannak reagalnia kell rugalmasan a kialakult bizonytalan helyzetre,
ugyanakkor biztositania kell a cégjegyzés hitelességének megarzését.

A jelen pont szerinti feladatokkal kapcsolatosan a jogi szakteriilet a tervezési,
végrehajtasi és helyreallitasi feladatok soran tamogatja a Valsagstab munkajat.

4.6.1. a Valsagstab folyamatosan vizsgalja az elektronikus alairds bevezetésének feltételeit,
alkalmazasénak koltségeit, és tébboldali dokumentumok esetében az alkalmazhatosag
hatékonysagat, melyben jogi tandcsadast nyujtasa sziikséges,

4.6.2. a tobboldald dokumentumok aldirdsanak rendje akként alakul, hogy a felek &ltal
cégszer(ien alairt példanyok digitalizalasra keriilnek, majd a DV Zrt. titkarsaga email-ben
tovabbitja azokat a masik fél felé. Az igy eldallt, mindkét fél altal aldirt dokumentum a
véllalatcsoport iratkezelési rendszerében megfeleld iktatast kdvetden nyilvantartasra
kerdl.

Teriiletért felelds: jogi igazgaté

Biztonsdgi intézkedések bevezetésével és végrehajtasaval kapcsolatos érdemi
kommunikaci6 folytatasa, az 6sszehangolt kommunikacidért felelés személy kijeldlése

A pandémidra torténd felkésziilés, a megelSzés, tervezés, végrehajtds és helyredllitas
eredményessége nagyban fiigg a Valsigstab és a véllalatcsoport tébbi tagjanak a
munkavallalokkal, kiilsé szervezetekkel, a végs tulajdonossal és a tobbi érintettel torténd
egylttm(kodésétsl. Ennek alapvetS feltétele a hatékony, kétirdnyd kommunikacid a
Valsagstab és a tobbi szervezet vezetdi, munkavallaléi kézétt, tovabbi erdteljes és
osszehangolt kommunikacid folytatdsa a vallalatcsoport kiilsé kérnyezetébe tartozo
kulcsszerepldékkel.

A fenti feladatok érdekében a kommunikaciés szakteriilet a tervezési, végrehajtasi és
helyredllitdsi feladatok soran az alibbi feladatok ellatasiban tamogatja a Valsagstab
munkajat:

4.7.1. a pandémia kdros kévetkezményeinek csékkentését eldsegité Kommunikacioés Terv /
Kommunikacios stratégia készitése, mely elGsegiti kiilénésen a pandémias intézkedések
megvalositdsat, erdsiti azok hatdsat, és meghatarozza a kockadzat-kommunikacié és
krizis-kommunikacio eszkozeit,

4.7.2.a kommunikdciés célkitlizések megvaldsitdsénak, hatékonysaganak vizsgdlata és a
Valsagstab folyamatos tajékoztatasa,

4.7.3. a kommunikacios célcsoportok beazonositésa,

4.7.4. a kiildnboz6 célcsoportok felé iranyuld kommunikacidé koordinacidja, a kommunikaciés
alapelvek és a fébb hangsilyok azonositdsa, kommunikacio gyakorisaganak
meghatarozdsa, a kommunikdcios eszkdzok végsé tulajdonossal térténd folyamatos
egyeztetése,

4.7.5. naprakész informacio nyujtdsa a tagvallalati vezetSknek az éket érinté dontésekrd| és
dontésel6készits fazisban 1évé tervezetekrél,
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4.7.6. azonnali és hiteles informacid nyujtasa az egyes tagvallalatok pandémia kapcsan végzett
tevékenységérdl, a megel6z8, karmentd és koltségesdkkentd intézkedésekrdl.

Teriiletért felelGs: értékesitési igazgato

A Pandémia Intézkedési Terv feliilvizsgalata
5.1. Afelilvizsgalatért felelds személy
A Pandémia Intézkedési Terv aktualitasaért felel: DV Zrt. jogi igazgatdja

5.2. A feliilvizsgalat gyakorisaga: a vonatkozo hatalyos jogszabalyok figyelemmel kisérésével, az
azokkal valo 6sszhang biztositasahoz sziikséges gyakorisaggal, egyebekben havonta,

5.3. Az egészségligyi ideiglenesen kezelt adatok célhoz kotottségének folyamatos felllvizsgélata.
A helyreallitas szakasza

A helyreallitasi szakasznak az a célja, hogy mielébb helyrealljon a pandémiat megel6z6 id6szakra
jellemzd m(ikodési rend, és a szokasos kapacitasok ismét akadalytalanul rendelkezésre alljanak. A
helyreallitasi szakasz lefolytatasdhoz szikséges id6 hossza fligg a pandémia kovetkezményeinek
sulyossagatol. A helyreallitasi szakaszra jellemzd, hogy kimerilt gazdasagi-, anyagi-, és
humanerdéforras all rendelkezésre, és ellatasi problémak jelentkeznek.

A pandémias idGszakot kovetd helyredllitasi szakaszra torténd felkészilés mar a pandémias helyzet
alatt megkezddédik, melynek keretei k6zott a Valsagstab feladatai kiilondsen az alabbiak:

6.1. avallalatcsoport, és annak tagjai pandémiat kdvetd piaci helyzetének prognozisa,

6.2. a pandémiat kovet6 idGszakban értékesithetd termék- és szolgaltatasi portfolio
feltilvizsgalata, frissitése, lehetGség szerint a versenyképességet tdmogatd bovitése,

6.3. a pandémidt kovetd id6szak értékesitési stratégiajanak proaktiv kidolgozasa,

6.4. a pandémiat kovetd idészakban a leghatékonyabb muikddeést elGsegité szervezeti struktura
megtervezése.

A pandémias idGszakot kovetd helyredllitasi szakaszban a Valsagstab feladatai kiléndsen az
alabbiak:

6.5. a kbvetkezmények attekintése, bekovetkezett karok felmérése,
6.6. felkésziilés egy lehetséges kovetkez6 megbetegedési hullamra, pandémia idGszakra,

6.7. felkésziilés a pandémia utdn potencidlisan bekovetkez6 munkaeré -és alapanyaghianybol
adodo fokozott versenyre,

6.8. a pandémias idészakban meghozott intézkedések sziikségességének felilvizsgdlata, azok
fokozatos kivezetése, a Pandémia Intézkedési Terv szlikség szerinti modositasa,
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6.9. folyamatos és érdemi kommunikacié folytatasa a vallalatcsoport tagjai, vezetdi felé, annak
munkavallaloi kozossége felé.

Mellékletek: -
Hatalytalanitott, médositott normativ rendelkezés(ek): -
A normativ rendelkezés idébeli hatdlya: A normativ rendelkezés visszavonasig érvényes,

Készitette, a normativ rendelkezés aktualitasaért felel: Kissné dr. Hbgye Emese, jogi igazgato

Név: Kissné dr. H6gye Emese

Beosztas: jogi igazgato alairas
Ellendrizte:

Név:

Beosztas: ..., igazgato alairas

Debrecen, 2020. aprilis 01.
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