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Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2021.12.31,

Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Debreceni Vagyonkezelé Zrt.
MERLEG Eszk6z6k (aktivak)

(Sztv. 1. sz. melléklete szerinti “A" véltozat)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év{ek) Targyév

szim 2020.12.31. | médositasai | 2021.12.31.
a b [4 d [:]

01. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.) 24 543 976 0 24 141 329

Q2. . IMMATERIALIS JAVAK (3....9) 167 [¢] 23 853

03. 1. Alapitds-atszervezés aktivalt éricke 5422

04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivélt értéke

05. 3. Vagyoni értékii jogok 18 388

08. 4. Szellemi termékek 167 43

07. 5 Uzleti vagy cégérték

08. 6. _Immateridlis javakra adott el6legek

09. 7._Immateridlis javak értékhelyesbitése

10. 1. TARGYI ESZKOZOK (11....17.) 2379428 0 2324123

11. 1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii Jjogok 2 180 029 2227932

12, 2. Mdszaki berendezések, gépek, Jjarmiivek 28 852

13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 9 429 6 2571

14, 4. Tenyészéilatok

A 5. Beruhdzasok, felijitasok 183 087 61088
E 6. Beruhazasokra adott elélegek 6 883 0

17. 7. Térgyi eszkezk értékhelyesbitése

18. Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19....28) 22 164 381 0 21793 353

19. 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozésban 20016 139 20015618

20. 2. Tantésan adott kélcséin kapesolt véllalkozasban 370 507 [

21, 3. Tartds jelentSs tulajdoni részesedés 1775613 1775613

22, 4. Tartésan adott kolcsén jelentés tulajdoni részesedési viszonyban &ll6 véllalkozésban

23, 5 Egyéb tartés részesedés 2122 2122

24. 6. Tartésan adott kéicson egyéb részesedési viszonyban ali6 véllalkozésban

25, 7. Egyéb tartdsan adott kélcsen

26. 8 Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir

27. 9. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékhelyesbitése

28. 10._Befektetett pénzigyi eszksz6k értékelési kildnbozete

29. B. FORGOESZKOZOK (30.+37.446.+53.) 7 677 499 0 4961183

30. 3 KESZLETEK (31, ... 36.) 4 867 354 O 4 479 997

31 1. Anyagok

32. 2. Befejezettlen termelés és félkész termékek

33. 3. Névendék-, hizo- és egyéb &flatok

34. 4. Késztermékek

35. 5 Aruk 4 396 335 4479 997

36. 6 Készletekre adott elélegek 471 019

37. Il. KOVETELESEK (38. ...45.) 1079692 o] 480 312

38. 1. Kovetelések druszllitdsbél és szolgéltatashol (vevék) 14 444 159 506

39, 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben 832 569 185 357

40. 3. Kovetelések jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozéssal szemben [

41. 4. Kévetelések egyéb részesedssi viszonyban lév6 véllalkozéssal szemben

42, 5. Véltoksvetelések

43. 6. Egyéb kovetelések 232 679 135 449

44, 7. Kdvetelések értdkelési kilbnbézete

45, 8. Szdrmazékos digyletek pozitiv értékelési kilénbozete

486, ll. ERTEKPAPIROK (47....52.) 0 0 0

47. 1. Részesedés kapcsolt valiatkozasban

48. 2. Jelentés tulajdoni részesedés

49 3. Egyéb részesedés |

50, 4. Sajét részvények, sajét iizletrészek

il 5 Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesits értékpapirok

52. 6. Ertékpapirok értékelési kilénbozete

53. V. PENZESZKOZOK (54.455.) 1730 453 O 874

54, 1. Pénztar, csekkek 286 241

55, 2. Bankbetétek 1730167 633

56. C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (57. ... 59.) 10 058 0 226 412

57. 1. Bevételek aktiv idSbeli elhatéroldsa 9 995 226 399

58. 2. Kaoltségek, réforditdsok aktiv idébeli elhataroldsa 63 13

58, 3. Halasztott réforditssok

50, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56.)| 32231 533 0| 29328924
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Debreceni Vagyonkezel§ Zrt.
MERLEG Forrasok (passzivak)

{Sztv. 1. sz. melléklete szerinti "A" valtozat) adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Eléz6 év El6z6 év(ek) Targyév
Q 2020.12.31. | moédositasai 2021.12.31.
a b c d e
61. D. SAJAT TOKE (62.+64. ... 68.+71.) 24 020 676 0 24052701
62, I, JEGYZETT TOKE 16 294 125 16 294 125
83. Ebbdél: visszavésérolt tulajdoni részesedés névériéken
64, . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. if. TOKETARTALEK
66. IV. EREDMENYTARTALEK 5483 574 5858 526
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 5422
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
89, 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. 2. Valbs értékelés értékeldsi tartaléka
71. VIt ADOZOTT EREDMENY 2242 977 1894 628
72. E. CELTARTALEKOK (73....75.) 0 0 10 287
73. 1. Céltartalék a vérhat6 kitelezettségekre 10 287
74. 2. Céltartalék a jovibeni kéltségekre
75. 3. Egyéb céltartalék
76. F. KOTELEZETTSEGEK (77.+82.+92.) 8141122 0 4851 824
77. I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78. ... 81.) 0 0 0
78. 1. Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben
79. 2. Hétrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedés( vallalkozdssal
80. 3. Haétrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal
81. 4. Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodbval szemben
82. I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83....91) 6636 952 0 3988777
83. 1. Hosszu lejératra kapott k&lcs6nok
84, 2. Atvéltoztathatd és stvéltozo kétvények
85, 3. Tartozdsok kotvénykibocsatasbdl
86. 4. Beruhézasi és fejlesztési hitelek 1965518 1551725
87. 5. Egyéb hosszi lejaraty hitelek
88. 6. Tartés kételezettségek kapcsolt vélialkozéssal szemben 3171434 2437 052
89, 7. Tartds kbtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési vallalkozésokkal
90. 8. Tartos kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 18vé véllalkozassal
91. 9. Egyéb hosszii lejérati kbtelezettségek 1 500 000 0
92. Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.495. ... 104.) 1504 170 0 863 047
93. 1. Révid legjarati kélesénok
94, Ebbdi: az atvéltoztathatd és étvéitozd kétvények
95. 2. Rovid lejarati hitelek 413793 413793
96. 3. Vevbktdl kapott elblegek 299 755 233675
97. 4. Kitelezettségek druszéllitésbol és szolgéltatashol (széllitdk) 80 885 13628
98. 5. Vaéittartozdsok
99. 6 Rovid lejérati kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 658 951 114 565
100. 7. Rovid lejératu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési Iévé véllalkozéssal
101. 8. Rovid lejaratu kitelezettségek eqyéb részesedési viszonyban 16v6 vélialkozassal
102, 9. Egyéb rovid lgjaraty kotelezettségek 50 786 87 386
103. 10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
104. 11, Szdrmazékos lgyletek negatfv értékelési kilonbézete
105, G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (106. ... 108.) 69 735 0 414112
106. 1. Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 351 225
107. 2. Koltségek, réforditasok passziv idbeli elhatéroldsa 60 103 53 255
108. 3. Halaszioit bevételek 9632 9632
109. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105.)| 32231533 0| 29328924

Debrecen, 2022. aprilis 19.
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS

{Sztv. 2, sz. meliéklete szerinti 6sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Tétel-| A tétel megnevezése El5z6 év El626 év{ek) Targyév
szam 2020.12.31. médositasai 2021.12.31.
a b c d e
01. Belfsidi értékesités nettd arbevétele 1057 258 7756 591
02. Exporiértékesités netté drbevétele 40
l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02.) 1057 298 0 1756 591
03. Sajat termelést készletek dlloméanyvéitozésa
04. Sajat elballitasu eszkbz6k aktivalt értéke
II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (£03.+04.) 0 0 0
1. EGYEB BEVETELEK 38 3903
Ebbél : visszairt értékvesziés
05. Anyagkoitség 4363 3 855
06. Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 120 837 145 148
o7. Egyéb szolgéitatasok értéke 7 389 9008
08. Eladott &ruk beszerzési értéke 111 056 785 101
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 92 678 202 442
V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05.+06.+07,+08.+09.) 336 323 0 1145 554
10, Bérkdltség 190 590 181 780
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 852 14 499
12. Bérjdrulékok 35526 30 541
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.+12.) 243 968 0 226 820
VI, ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 47 232 58 212
VI, EGYEB RAFORDITASOK 72916 176 157
Ebb6i: éntékvesziés 5317 93 008
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L2 11L-V.-V.-VL-VIL) 356 897 0 153 751
13. Kapatt (jard) osztalék és részesedés 1919 501 1799 129
Ebbdi: kapcsolt valialkozésts! kapott 1546 551 1338 529
14. Részesedésekbd! szarmazoé bevételek, drfolyamnyereségek
Ebb6l: kapcsolt véllalkozasto! kapott
15. Befektetett pénzigyi eszkdz6kb6l szérmazo bevételek, rfolyamnyereségek
Ebb6i: kapcsolt véllalkozasto! kapott
16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 1351 9 065
Ebb6i kapcsolt véilalkozésté! kapott 1350 9 064
% Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 22872 9747
Ebb6l: értékeldsi kilénbozet
VIl PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13.414.415.416.+17.) 1943724 0 1817 941
18. Részesedésekbo! szarmaz6 réforditasok, rfolyamveszieségek
Ebb6l: kapcsolf véllatkozasnak adott
19. Befektetelt pénziigyi eszk§28kb6l szérmazo raforditésok, arfolyamveszteségek
Ebb6I: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegd réforditasok 42 434 71960
Ebb6I: kapcsolt véilalkozdsnak adott 5323 23 146
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott k6lcsdndk, bankbetétek éridkvesziése
22. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 11076 3525
Ebbdl: értékelési kilénbozet
1X. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18.419,+20.+21,+22.) 53 510 0 75 485
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (vin-Ix)| 1890 214 0| 1742456
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+AsB)| 2247 111 0| 1896207
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 4134 1579
D. ADOZOTT EREDMENY (+xC-X.) 2242977 0 1894628

Debrecen, 2022. aprilis 19.
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

1. Altalanos kiegészitések
1.1. A vallalkozas bemutatasa

1.1.1. Cégjogi adatok

A tarsasag cégneve:

A tarsasag székhelve:

A tarsasag alakuldsa :

Cégiegyzékszam:

Addszam:

KSH szam:

Debreceni Vagyonkezelé Zartkorlien
Mik6do Részvénytarsasag

4025 Debrecen, Piac utca 77. 1I. em. 5.
2000. marcius 09.

Cg. 09-10-000327

11995340-2-09

11995340681011409

Internetes honlap cime: www.dvrt.hu

A tarsasag tevékenvségi korei:

- 6810’08 Sajat tulajdont1 ingatlan addsvétele (fotevékenység)
- 6420 °08 Vagyonkezelés (holding)
- 649208 Egyéb hitelnyujtas
- 682008 Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
- 6920’08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység
- 7010 °08 Uzletvezetés
- 7021 °08 PR, kommunikacié
- 7022 °08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
- 7112 °08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
- 771108 Személygépjarmi kolcsonzése
- 773308 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdgép)
- 8211 °08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
- 8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
- 8299 °08 M.n.s. egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas
Az Igazgatdsag Osszetétele: Elnok: Dr. Mészaros Jozsef
Tagok:Fodor Andrés
Gerbrant Redmer de Boer
Kotosmann Zoltidn
Szabo Akos

A tarsasag 6nalld képviseletre jogosult képviseldie: Dr. Mészaros Jozsef az Igazgatosag elndke
Kocsik-Marossy Virag vezérigazgatd

A Felligveld Bizottsdg Gsszetétele Elndk: Gyoéri Gyula

Tagok: Dr. Gondola Zsolt Zoard
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w Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

Dr. Mancsiczky Laszld
Papp Viktor
Dr. Sasdi Andras Béla

Az lgazgatésag Osszetételérdl a 6/2016. (1.21.) szdmu Kozgylilési hatarozataval dontdtt a
tulajdonos Debrecen Megyei Joga Véros Onkorményzata, 2016. februar 01-t61 2021. januar 31-
gig terjedd idészakra. Majd a 86/2021. (1.25.) PM hatérozattal dontott a Polgarmester a Kézgytlés
hataskorében eljarva az lgazgatosag tagjainak személyérél, 2021. februdr 1-t61 2026. januar 31-
éig terjedd idészakra.

Az Feliigyeld Bizottsag Osszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.) szamu Kozgytlési hatdrozatival
dontstt a tulajdonos Debrecen Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata, 2020. januar 01-t61 2024.
december 31-éig terjedo id6szakra.

A vezérigazgatd megbizatasa a Kozgy(ilés 218/2018. (X1.29.) szdmu hatdrozata alapjan 2019.

januar 14. napjatol hatérozatlan idére szdl.

A tarsasag a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény 155. §-a szerint kdnyvvizsgalatra kotelezett.

Kényvvizsgald: EAST-AUDIT Kényvvizsgalé és Tandcsadd
Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag

Székhely: 4025 Debrecen, Széchenyi u. 15.

Cégjegyzékszam: 09-10-000331

Konyvvizsgdlo személye: To6th Kélman

Konyvvizsgaloi nyilvantartasi szama: 002742

Konyvviteli feladatok iranyitaséért felelés: Loérincz Levente
Koényvvizsgaldi nyilvantartasi szama: 005413
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1.1.2. Jogi kornyezet

A tarsasag alakulasa

A tarsasdg hatdrozatlan id6re alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezddédoen. A
tarsasag az Alapité Okirat cégbirdsaghoz torténd benyujtasatol elébbi iddpontig eldtarsasagként
miikodott. A DMIV Koézgyiilésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatirozata és a Zrt. Kozgytlésének
4/2000. (VI1.07.) Kh. hatdrozata nyoman, az énkormanyzati részesedések apportjaval teljesitett
tékeemeléssel a Debreceni Vagyonkezel® Zrt. tulajdonosa lett tiz, korabban kizarélagos
onkormanyzati tulajdonban 1év8 gazdasagi tarsasagnak. 2000. julius 7-t6l az Zrt. forrasoldalon
megjelend 16.294.125 E Ft alaptokéjébol eszkozoldalon 16.274.125 E Ft-ot tett ki a tiz tarsasagban
1€vd 100%-0s részesedése.

2000. december 21-ével boviilt a tagvallalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. tizletrészeinek 100%-4t.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. egyszemélyes tarsasagként megalapitotta a
Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazé Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2003. marcius 28-an megvasarolta a ,,Régi Vigadd” Kft., 2003.
junius 6-4n a Friss Radio Kft. tizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasdgban tékeemelést
hajtott végre. 2003. oktdber 31-én a ,,Régi Vigado” Kft. beolvadt a Debreceni Gyogyfiirdé Kft.-
be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturalis és Fesztivalkozpont Kft., valamint a Debrecen
Rendezvénycsarnok Beruhdzé Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben 1j tarsasdgok kerliltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-dn a Debreceni
Vagyonkezel6 Rt. és a Civis Haz Rt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004. november
29-¢én a Debreceni Vagyonkezeld Rt. és a Debreceni Gyogyfurdé Kft. hozta 1étre a Nagyerdei
Gyodgyészati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. é&prilis 1-jén megvéasdrolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tzletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Vizma Zrt. kozosen alapitottak

céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi székhelyli S.C. AQUA NOVA HARGITA
S.R.L. romaniai bejegyzést tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt. megalakitottak a
Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld és Tandcsadé Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gydgyfirdé Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.
lizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gyogyfirdé Kft. tulajdonaban maradt a Nagyerdei Gyogyaszati Kft. tizletrészeinek 49%-a. 2006.
november 08-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt. részvényeinek
4%-at. 2006. november 30-an a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. megvésarolta a DMIV
Onkormanyzatatél az A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. mércius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kdzosen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1év iizletrészeit a Debreceni
Hoészolgaltato Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkeiés Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kzdsen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter Kft.-t 75-
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25%-os tulajdoni hanyaddal. A 2008. év soran bekovetkezett tulajdonos korbeli valtozasok
(belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari Kamara) és
Jegyzett t6keemelések kivetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hanyada 22,5%-ra
csokkent. 2007. szeptember 30-4n a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport Invest Ingatlanfejleszt
Kft. beolvadt a Civis Héz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. 15%-os részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN Szérakoztaté
Kézpont Kft.-vel, valamint egy maganszemély részvételével megalakitotta az ARBO INVEST
Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektets, Vagyonkezeld és Tanacsadé Kft.-ben
meglévé Uzletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. részére. A
Debreceni Vagyonkezels Zrt. 2008-ban értékesitette harom 100%-os tulajdoni leanyvallalatat:
november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én a Debreceni Sportuszoda Kft.-
t, december 30-4n a Friss Radié Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Niyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyégyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tulajdoni hanyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2009. méjus 03-an visszavésarolta az AIRPORT-DEBRECEN
Kft. tizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2009. junius 26-4n, 33,3% tulajdoni
arannyal részt vett a Termdl Egészségipari Klaszter Kft. alapitdsaban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigénium Zrt.-ben meglévo részvényeit. A Debreceni
Regionalis és Innovacids Ipari Park Kft. 2009. szeptember 30-an beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A
Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. 2009. november 17-én 5% tulajdoni résszel, kiils6 befektetékkel
megalakitotta az [ICONO-Pharma Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an
értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben meglévo tizletrészét a DKV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen Onkorméanyzat
Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotsit kedvezményes 4talakulasa, &sszeolvadasa.
Ugyancsak 2011. szeptember 30-4n hasonlé médon olvadt 6ssze a Debreceni Hészolgaltatd Zrt.
¢s a DEHIR Kft. Ugyan ezen idéponttal megalakult a Debreceni Reptér Eszkozkezelé Kft. az
AIRPORT-DEBRECEN Kft.-b8l torténd kivalas utjan. 2011. oktdber 01. napjan a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben meglévd lizletrészeinek
74%-at.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 2012. december 17-én
ertékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben meglévé tizletrészeit a VESZ, Vagyonkezel6 Kft.
részére. A Debreceni Vizm Zrt. 2012. december 18-4n értékesitette a KELET-AQUA Kft.-ben
meglévo lizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2013. 4prilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-b8] szétvalas
atjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznti Nonprofit Kft. {izletrészeinek 49%-at. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék K6zhaszni Nonprofit Kft.-ben meglévé részesedéseinek
aranyat 2013. majus 02-dn, tdkeemelés Utjan 51%-ra, 2013. december 16-an iizletrészvasarlassal
90%-ra ndvelte. A Debreceni Vizm Zrt. tobbségi tulajdondban 1évé DEVIZGEP Kft. 2013. jUnius
30-an beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tbbségi tulajdonaban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. januér 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék Kézhasznt
Nonprofit Kft. tizletrészeinek 11%-4t 13 vidéki onkormanyzat k6zos tulajdonlasaba, majd 2014.
december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi tobbségi lizletrészét is értékesitette
DMJV Onkorményzata részére. A DKV Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni
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Energetikai Centrum Kft.-ben meglévé tizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014, szeptember
29-én végelszamolas utjan megsziint. A Debreceni Reptér Eszkozkezel Kft. 2014. november 11-
én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezel Zrt. 100%-o0s tulajdonlasaval, 2014.
december 31-én megalakult a DV Parking Kft. a DKV Zrt.-bd] torténd Kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. I[gazgatosdga dontott a Debreceni Vizmd Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft Gsszegh felemelésérél uj részvények kibocsatdsaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni Vizmu
Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 22 kistelepiilési 6nkormanyzat részére, akik
ennek fejében a vizikézmii szolgaltatasuk ellatasat palyaztatas nélkiil a Debreceni Vizm{i Zrt.-re
bizhattak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatésaga a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt., mint a kivaldssal érintett cégek, valamint a Civis Haz Zrt., mint a beolvadassal
erintett tarsasag beolvadésos-kivalasarol dontstt, amely 2015. februar 28-ai idéponttal megtSrtént.
A Déli Ipari Park Kft. 2015. aprilis 07-én, a Termal-Egészségipari Klaszter Kft. 2015. szeptember
17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
ertekil tkeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-
ben, 2016. jinius 28-4n, a tulajdoni aranyok érdemi valtoztatdsa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmii Zrt. 8 db, egyenként 10.000
Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési onkormdnyzat részére, akik a mar kialakult gyakorlatnak
megfelelen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivéviz &s szennyviz szolgéltatés, 4
teleptilés esetében az ivéviz szolgaltatas ell4tasat palyaztatas nélkiil a Debreceni Vizm( Zrt.-re
bizhattak. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdonlaséval 2016. julius 31-én megalakult a
Fonix Irodahdz Kft., a Civis Haz Zrt.-bé] t6rténé kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdon lednyvallalata, a Fénix Irodahdz Kft., 60%-os
részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017. junius 22-én
megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tékével. 1.500.000 E Ft
tketartalékkal. Az alapitast kévetSen, 2017, augusztus 09-én kezdédéen a HUNEP Zrt. a Kft.-ben

meglévd részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ Ingatlanfejleszté és Beruhazo Kit.
részére.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 16-4n ertékesitette a Pharmapolis Tudomanyos
Park Kft.-ben meglévé iizletrészei 100%-4t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2018. november 28-
an értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 15 db, egyenként 10.000 Ft névértékii tészvényét 6
kisteleptilési onkormanyzat részére, akik ennek fejében a vizikézmi szolgaltatasuk ellatasat
palyaztatas nélkiil a Debreceni Vizmii Zrt-re bizhattk. 2019. januar 01-t61.

2019. marcius 1-jei hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvaltozott, az Gj név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Fénix Irodahaz Kft. 2019. marcius18-tol
Debreceni Ipari Centrum Kft. néven miikédik tovabb, A Debreceni Vizmi Zrt.-nek a DEVIZEP
Kft.-ben fennallé tulajdoni hanyada 2019. aprilis 26-an tizletrész véasarlassal 90%-ra médosult.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2020. december 10-én kelt részvény adasvételi szerzodéssel a
DMJV Onkorméanyzatétl megvasarolta a DVSC FUTBALL Zrt. 20 db 10.000 Ft névértéki
részvényét, ezzel a DVSC FUTBALL Zrt.-ben 0,43% részesedést szerzett.

A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2021. Janudr 1-t61 Aquaticum Debrecen Kft. néven miiksdik tovébb.
A Civisviz Kft.-nél és a Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszté Kft.-nél 2021. évben a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaganak dontései alapjan végelszamolasi eljaras indult meg, amely a
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Civisviz Kft.-nél 2021. december 3 1-én, illetve jelenleg is még folyamatban van. A Debreceni
Vizmi Ingatlanfejleszté Kft. végelszamolasa 2021. december 31-én véget ért azzal, hogy a
Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. Igazgatdsag a Kft. fennmaradasardl, miikodésének folytatasarol
dontott. A DKV Zrt. 2021. szeptember 06-an értékesitette a Civisbusz Kft.-ben meglévo
részesedésének 100%-4t.

A végelszamolasbdl kilépett Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft. 2022. januar 01-t61 Civis
Lakoparkfejleszt6 Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022. januar 28-an megalakult a Tocovolgy
Kft., amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-os tulajdonaban van.

1.1.3. Tevékenység, piaci helyzet

A 16,3 milliard Ft alaptékével rendelkez6d Holdingban 2021. december 31-ei idépontban a 2.2.
pontban bemutatott anya és leanyvallalatok tomoérillnek. A holding szervezeti forméaban torténd
miikédés célja tovabbra is az, hogy er6teljesen érvényesiiljon a tulajdonos érdeke, hatékonyabb
legyen a tarsasagok miikddése, érvényre jussanak a k6zos miksdésbol fakado elényok.

Debrecen torténelmi szerepe Gsszekétni az orszaghatarokon atnyald keleti régiokat. Az elsd és
masodik Fonix terv kdrvonalazza azt a fejlodést, aminek hajtéomotorja a miikddésében megujuld
Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

A stratégiai célok rendszerének kozéppontjdban a vevoi elégedettség ndvelése é€s a
nyereségtermeld képesség javitasa all.

A cégesoport stratégidjanak Debrecen Megyei Jog Varos stratégiajara kell éptilnie, annak szerves
részét kell képeznie. A véros helyzetértékelése és jovOképe alapjan a varosfejlesztés altalanos
célkitiizése az, hogy a Debrecenben €16k életksriilményei — a megélhetési viszonyok, a varosi élet
kortilményei, a komfortossag, az egészséges kornyezeti feltételek, a fejlesztési eréforrasok
megdrzése mellett — jelentdésen €s tartésan javuljanak. A vallalatcsoport gazdalkodaséra a
koltségtakarékossag a jellemz6, amely optimalis és célszerl er6forras-felhasznalason tl a belsd
tartalékok feltarasat is magaban foglalja.

A Holding iranyitasa ala tartozo tagvallalatok a kdvetkez6 f6bb jellemzokkel birnak:

o A tagvallalatok heterogén, valamint tobbségében nem vertikalis (nem egymasra épiild)
tevékenységet folytatnak.

. Az egyes tagvallalatok tevékenysége dontden koncentralt, egy tizletdgra korlatozodik.

o A Holding alapitésa eltt az Onkorményzat tulajdonrésze minden tagvallalat esetében 100%
volt, az apportaldst kovetben megvésarolt, illetve alapitott tarsasagok esetében méar
kiilonbdz6 a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni részesedése.

. A tagvallalatok telepitettsége koncentralt, foldrajzi értelemben helyinek mondhato.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a tagvallalati kor kialakitasa és valtoztatdsa sordn a
tulajdonos Onkorményzat stratégiai célkitiizéseivel Gsszehangoltan, a hatékony és
eredményes mikaodtetés feltételeinek megteremtésére torekszik, részesedéseinek megtartasa
kozép €s hosszatavon jellemzden az eredményes miikddéshez kotott.

A cégesoportnak kozszolgéltatdst végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabalyi valtozis
tortént.
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Debreceni Hészolgaltato Zrt,

A tavhoszolgaltatds vonatkozdsdban megsziint az Onkormdnyzat é&rhatésagi jogkodre, a
tavhoszolgaltatonak értékesitett tavho arat, valamint a lakossagi felhasznaldknak és a kiilon kezelt
Ko6zmii-szabalyozasi Hivatal javaslatanak figyelembevételével a miniszter rendeletben llapitja
meg.

A tavhoszolgaltatonak értékesitett tdvhd arat, a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt
intézményeknek nydjtott tavhOszolgaltatis legmagasabb hatésdgi arat, valamint a
tdvhdszolgaltatasi tdmogatast a MEKH javaslatdnak figyelembevételével a miniszter 1TM
rendeletben éllapitja meg (a tobbszér mddositott 2005. évi XIII. térvény a tavhdszolgaltatasrol, a
tobbszor modositott 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhoészolgaltatds dijardl, a t6bbszor
médositott 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhészolgaltatasi tamogatasrol).

A tavhészolgaltatis AFA kulcsa 2010. janudr 15-ét81 18%-161 5%-ra mérséklédstt.

A tavhofelhasznélds szocidlis tAmogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét6l megszint, illetve
atalakult lakasfenntartdsi timogatassa.

A fogyasztovédelemrol szold 1997. évi CLV. térvény 2014, évi médositasaval fogyasztovédelmi
referenst kell alkalmazni, e térvény szabélyozza a fogyasztdi panaszkezelést, tigyfélszolgalatot is.

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikézmU szektorra vonatkozdan 2011. év végét6l hatalyba 1épett a vizikdzmil-szolgaltatasrol
52616 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és a 2013. év elején megjelent a Vksztv.
egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szold 58/2013. (I1. 27.) Korm. rendelet (a tovabbiakban,
Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikdzmU-szolgaltatds terén 1j, részletes feltétel- és
kovetelményrendszert ir eld. 2012. évtél a Magyar Energetikai és Kdzmii-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) Itja el a torvényben meghatarozott hatésagi feladatokat. A vizikézmiivekkel kapcsolatos
feladat- és hataskorok a vizikozmii-szolgaltatasi térvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a
MEKH ¢és a Fogyasztdvédelmi hatosag kozott. A Fogyasztdovédelmi hatdsdg eljardsardl a
fogyasztovédelemrdl szolo torvény rendelkezik, mely a vizikézmi-szolgéltatds korében a
lakossagi felhasznalokkal szembeni szabalyok megsértése eseteire vonatkozik (elszamolas,
szadmléazas, dijfizetés, vizikbzmii-szolgaltatds korlatozasa vagy felfiiggesztése targykorokben).

A Debreceni Vizmi Zrt. a vizikézmi-szolgéltatas torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban az
els6k kozott megkapta a miikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatds nyujtisara az engedélyben meghatarozott ellatasi
tertileten. A miikodési engedély szerinti vizikdzmii-rendszerek egyértelmiien és beazonosithatéan
lehataroltak.

Rezsicsokkentés

A rezsicsSkkentés végrehajtasarol sz616 2013. évi LIV. térvény alapjan a 2013. jilius 1-jét kdvetd
id6szakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgéltatis egységarai nem haladhatjak meg a 2013.
januar 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.
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Kozmiivagyon dtadis

A vizikézmii-szolgaltatasi térvény és a korményrendelet elbirdsdnak megfeleléen a DMJV
Onkorményzat Kozgylilésének elfogaddsat kovetden a Debreceni Vizmd Zrt. és a DMIV
Onkorményzata megkdtotte a megéllapodast a kézmiivagyon tulajdonjoganak téritésmentes
atadasardl a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfuiggetlen vizkézmi-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az lizemeltetd tulajdongban maradt a mikédtetd vagyonnal egyiitt. A kozmivagyon
ataddsa 2013. oktober 31-én megtortént. A kézmii atadds miatt kivezetett eszkozok kényv szerinti
ertéke 22.751,5 M Ft (4gazatonkénti bontéasa: ivéviz-agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-dgazat
11.975,2 M Ft). A kézmi vagyon é4tadas miatt feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft (ebbdl:
ivoviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-dgazat 9854 M Ft) a téritésmentesen atvett és a
tamogatasbdl megvalésitott eszkozok utan.

Vagyonkezelési szerzgdés

A Debreceni Vizm Zrt. vagyonabol kikertilt, a varos tulajdondba téritésmentesen atadott
vizik6zmiivek tizemeltetésére Vagyonkezeld Szerzédést kotstt Debrecen Megyei Jogt Varos
Onkorményzata és a Debreceni Vizmii Zrt. 2013. november 1-t4] hatalyosan.

ISPA projekt keretében létrejitt eszkozok ilizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének és szennyviz-tisztitdsdnak fejlesztése érdekében
Debrecen véros négy kérnyezo telepiiléssel inditott, ISPA EU Elécsatlakozasi Alapbdl timogatott
projekt altalanos célja volt Debrecen és agglomeracidjanak felszini és felszin alatti vizforrasainak
védelme a csatornahdlézat b6vitésén és a szennyviztelep hatékonysaganak novelésén keresztiil.

Az ISPA projekt soran létrejstt, a DMJV Onkorményzat tulajdondban 1évé vizikézmi vagyon
lizemeltetését a tulajdonos lizemeltetési szerz6dés keretében atadta a Debreceni Vizmi Zrt.
részére. Az lizemelteté az e vagyoni korbe tartozé vizk6zmil rendszerek miikodtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgaltatas folyamatos teljesitésérél (a telepiilésen keletkezd
szennyvizek szennyvizelvezetd miivel torténd elvezetésérdl és a szennyviztisztitd telepen torténd
tisztitdsarol). Az lizemeltetett eszkozok bekeriilési értéke Osszesen 22.317,1 M Ft volt.

‘Térségi telepiilések iizemeltetési és vagyonkezelési szerzédései

2015. prilis 1-t6] jelentés valtozas kévetkezett be a Debreceni Vizmi Zrt. mik6dési teriiletén, 22

teleptilés ivoviz-szolgaltatasanak atvételére keriilt sor a végelszamolds ald keriilt korabbi

szolgaltatd Hajdu-Bihari Onkorméanyzatok Vizm(i Zrt.-t8] (Artéand, Beds, Berekboszérmény,

Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztér, HajdtGbagos, Hajdisamson, Hencida, Korosszakal,

Korosszegapiti, Magyarhomorog, Mezésas, Mikepércs, Monostorpélyi, Nagykereki, Pocsaj,

Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idében keriilt sor az ISPA projektben Debrecenhez

kapcsolodé 4 agglomeracios telepiilés  (Hajdusamson, Mikepéres,  Sarand, Ebes)

szennyvizszolgaltatasénak atvételére is. 2015. november 1-t6] jabb 4 telepiilés (Pocsaj, Esztar,

Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak elltasara kotsttek szerzédést.

A telepiilésekkel az tizemeltetési vagy a vagyonkezelési szerzédések megkotésre kertiltek,

melyeket a MEKH engedélyezett:

° kozmiives ivovizellatas vonatkozasaban 20 telepiiléssel bérleti-tizemeltetési szerzédés jott
létre, 2 telepiilés (Monostorpalyi és Szentpéterszeg) esetében pedig vagyonkezelési
szerzédés,

. kézmiives szennyvizelvezetés- és tisztitas tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes, HajdGsamson,
Mikepéres és Sarand) bérleti-tizemeltetési szerz8dés jott 1étre.
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Az Gjonnan 4tvett telepiilések koziil 2015. november 1-t6l a Debreceni Vizmii Zrt. 1atja el Pocsaj-
Esztar szennyvizelvezetés és tisztitds, valamint Monostorpalyi, illetve Hajddbagos
szennyvizelvezetés szolgaltatisi tevékenységét is. Ezen teleplilésekkel bérleti-lizemeltetési
szerzddést kotottek.

A Debreceni Vizm( Zrt. szolgaltatasi teriilete 2017. janudr 1-jétél tovabbi vizikézmu-
rendszerekkel bdviil, melyek az aladbbiak:

. Derecske: ivoviz- és szennyviz szolgéltatas,

° Hajduszovét: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

o Hosszlpalyi (és Hosszlipalyi-Sostd): ivoviz- €s szennyviz szolgaltatas,

o Létavértes (és Létavértes-Cserekert): ivoviz- €s szennyviz szolgaltatas,

Konyar: ivoviz szolgéltatas,

Kokad: ivéviz szolgaltatas,

Kismarja: ivoviz szolgaltatas,

Tépe: ivoviz szolgaltatés.

2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar 1-
t6l a Debreceni Vizmii Zrt. altal kivanja vizikézmiiveit tizemeltetni. Ezek a telepiilések: Bagamér,
Fulop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs. A tarsasag valamennyi
teleplilésen ivoviz €s szennyvizszolgéltatasat is véllalja.

2020. december 1. napjatol a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyéar telepiilésen a
szennyvizelvezetési €s tisztitasi tevékenységet is, melyrol szolo koziizemi szerzédést 2019.
november 21-¢n {rtdk ald a felek.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatdrozataival a
Debreceni Vizmu Zrt.-t kozérdekli lizemeltetonek jelolte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajduszoboszld varos viz- és csatorna kézmi szolgaltatasa érdekében 2022. januar
1.—2022. december 31. id6szakra vonatkozoéan.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakozd vezetékek és felhasznalo berendezések
miszaki-biztonsagi felillvizsgalatarél - nagy szamban érinti az Onkorményzati tulajdont
bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év6 bérbe adott helyiségeket.

A pandémiaval dsszefiiggésben az alabbi térvények és rendeletek érintették a tarsasagot:

o A 2021. ¢vi XCIX. torvény a veszélyhelyzettel 6sszefiiggd szabalyokrol

o A Covid-19 pandémias veszélyhelyzetre vonatkozdéan kihirdetett 40-41./2020. (II1.11),
46/2020. (111.16.), 431/2020. (IX.18.), 484/2020. (X1.10.), 569/2020. (XI1.9.)Korm.rendeletek

o 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésér6l és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérdl

e 603/2020. (XII.18.) Korm.rendelet a koronavirus-vilagjarviany nemzetgazdasdgot Erintd
hatasanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésrél

e 609/2020 (XI1.18.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az allami és Onkormanyzati
bérleti szerzédésekre vonatkozé eltérd szabalyokrdl

e A bérletidij-fizetési mentességrol szolé6 52/2021.(11.09.) Korm.rendelet és az azt moédositd
105/2021. (111.05.) Korm.rendelet

e A 6/2021. (I1.26.) Kr. rendelet DMJV Onkormaényzat 2021. évi kéltségvetésérél
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1.1.4. A COVID-19 virus miatti krizishelyzet hatisa a tarsasagra

Az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) 2020. januér 30-an hirdette ki a nemzetkozi Jarvanylgyi
rendkiviili sziikséghelyzetet. Magyarorszag teriiletére a Kormany 40/2020. (IIL.11) rendeletével
hirdette ki a veszélyhelyzetet az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést
okoz6 huménjérvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megdvasa érdekében.

A tarsasagot a vészhelyzet 2020-2021. években, illetve a 2022. évben (a mérleg forduldnapja, és
amérlegkészités iddpontja kozstt) nem érintette. A vészhelyzet a tarsasag szallité partnereire nem
gyakorolt [ényeges negativ hatést.

Ertékelésiink alapjan a beazonositott hatasok nincsenek olyan mértékii negativ hatdssal a tarsasag
rovid tava (a mérleg fordulénapjat kovetd 12 hénapot atfogéd idészakra vonatkozd) pénziigyi és
likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a tarsasag ezen
iddszakon beliili iizleti miikddésére, amely lényegesen befolyasolna, vagy bizonytalannd tenné a
tarsasagnak a vallalkozds folytatdsara vonatkozé képességét, illetve az eszkozok
mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.
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1.2. A tarsasag tartama, részvényeinek/iizletrészeinek osszetétele

A tarsasag hatarozatlan idére alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezdédden. A
tarsasag az Alapitd Okirat cégbirésaghoz torténd benyvjtasatol eldbbi idépontig eldtarsasagként

miikodott.

A tarsasag alapt6kéje: 16.294.125 E Ft, amely 20.000 E Ft készpénzbdl és 16.274.125 E Ft nem

pénzbeli betétbdl all.

A részvénytarsasag alaptokéje az alabbi névre szOlo térzsrészvényekbdl tevodik dssze:
o 200 db, egyenként 100 E Ft névre szdlo torzsrészvény (az alapitaskor kibocsatott
torzsrészvények sorszamozasa A-001-t61 A-200-ig terjed).
o 16 db, egyenként 1.000.000 E Ft névre sz6lo térzsrészvény (az alaptoke felemelésekor
kibocséatott térzsrészvények sorszdmozasa B-001-t61 B-016-ig terjed).
. 1 db 274.125 E Ft névre sz0l6 tbrzsrészvény (az alaptoke felemelésekor kibocsatott

torzsrészvény sorszama:C-001).

Az alapitok rogzitették, hogy az alaptoke ©sszegébdl 20.000 E Ft-ot a tarsasag elkiilonitett
bankszdmlaja javara a részvénytarsasag alapitasakor megfizettek, igy azt a tirsasag rendelkezésére

bocsatottak.

Az alapitokat a fent meghatarozott részvények az aldbbiak szerint illették meg:

DMJV Onkorményzat: 199 db
16 db

1db

DEHUSZ Kht: 1db

A-001-A-199
B-001-B-016
C-001

A-200

részvény:
részvény:
részvény:

részveény:

19.900 E Ft
16.000.000 E Ft
274125 EFt

100 E Ft

DMJV Onkormanyzata a 2006. november 06-an kelt adas-vételi szerzodés alapjan megvasarolta a
DEHUSZ Kht. tulajdonaban 4ll6 részvényt, ezzel 100%-ban a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

tulajdonoséava valt.

Az egyszemélyi tulajdonost megilletd részvények részletezése:

DMIJV Onkormanyzat: 199 db
1db

16 db

1 db

A-001-A-199
A-200
B-001-B-016
C-001

részvény:
részvény:
részvény:
részvény:

19.900 E Ft

100 E Ft
16.000.000 E Ft
274125 EFt

2021. év Kiegészité Melléklet
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1.3. A szamviteli politika f6 vonasai

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalataira vonatkozd hatalyos Szamviteli politika
tartalmazza azon kérdésekben hozott dontéseket, melyekben a térvény valasztasi lehetdséget
biztosit a gazdalkodok szamara. A vallalatcsoport valamennyi tagja sajat szamviteli politikéjat
ennek figyelembevételével alakitotta ki. A tagvallalati sajatossagok, vezet6i informécids rendszer
¢és igények figyelembevételével, a tagvallalatok vezetéi sajat hataskoriikben tovabb részletezhetik
a csoport szintl szabalyozast - a vallalatcsoport szamviteli politikdjaban rogzitett eldirasok,
értékelési elvek megtartdsaval. A tarsasdg a szamviteli politikdja stabilitasaval kivanja biztositani
az egyes Uzleti évek Osszehasonlithatésagat. A tarsasig a szamviteli térvényben megfogalmazott
alapelvektél nem tér el. A véllalkozas szamviteli politikdjanak fobb vonasai a kovetkezOk:

Beszdmolo formdja: éves beszdmolo

Konyvvezetés modja: kettos

Mérleg: Sztv. 1.sz. melléklete szerinti ,,A” véltozat

Eredmeénykimutatds: Sztv. 2. sz. melléklete szerinti 6sszkoltség eljarassal készitett
Eredménykimutatas

Meérleg forduldnapja: december 31.

Meérlegkészités idépontja:  februar 28. a részesedések értékeléséneck és a  vezetdi
teljesitménybérek, prémiumok kivételével:

A részesedések értékelésének alapinformacidit a részesedéssel érintett tdrsasagok targyévi
beszamoloinak adatai biztositjak. Ennek megfelelden a részesedések értékelése tsbb lépcsében
torténik.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. leanyvallalatai a sajat részesedéseik értékelését a targyévet kovetd
¢v marcius 14-éig rendelkezésre all6 éves beszamolok alapjan hajtjak végre. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. az értékelést a targyévet kovetd év marcius 31-éig rendelkezésre allo éves
beszamolok alapjan hajtja végre. Azon részesedések értékelését, amely részesedéssel érintett
tarsasagok beszamoléi az el6z6 idépontokig nem allnak rendelkezésre, a rendelkezésre 4116, eléz6
évi beszamolok adatai alapjan végzik el.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. vezérigazgatGjéra, valamint a leanyvallalatok elsé szamu
vezetdire vonatkozd, a mérleggel lezart iizleti évhez (targyévhez) kapcsoléds teljesitménybérek,
prémiumok €és jarulékai a targyévi beszamoloban akkor szamolhaték el a passziv idébeli
elhatarolasokkal szemben a személyi jellegli raforditisok kozott, ha ezen juttatdsokrdl vald
ddntésre jogosult személy, testiilet a hatdrozatat a mérleg forduldnapjat kovetden még a targyévi
beszamolé elfogadasat megeléz6 datummal meghozza. Amennyiben ez a dontés késébb sziiletik,
ugy ezen személyi jellegl raforditasok abban az iizleti évben szamolhat6k el, amely évben az errdl
valé dontés megsziiletett. Ez utobbi esetben a targyévi (amely évre vonatkozik a teljesitmény,
prémium feltétel kiirds) beszdmoldban a varhaté teljesitménybérek, prémiumok sszegére (azok
teljesitésének az érintett vezetd tisztségviseld onértékelésével 6sszhangban) és jarulékaira, mint
vérhato kotelezettségre céltartalékot kell képezni.

Az els6 szamu vezetdkon kiviili vezetd allast és vezetd beosztasi munkavallalok teljesitménybérét
figyelembe vessziik a targyévi beszamoldban, amennyiben a teljesitménybériikkell kapcsolatos
déntést a leanyvéllalatok elsd szdmu vezetdi meghozzik a targyévi negyedik negyedéves
kontrolling beszamol6é - a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Igazgatosdga éltali - jovahagyésat
kévetden, legkésobb targyévet kovetd év mércius 15-éig.
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A pénzeszkdzoket érintd gazdasagi miiveletek, események bizonylatainak adatait a pénzmozgassal
egyidejlileg, illetve a pénzintézeti értesités megérkezésekor kell a konyvekben rogziteni, illetve
kimutatni.

A beérkez6 €s kimend szamlak vevd-szallitd fokonyvre vald konyvelésének a szamlan szerepld
Ptk. szerinti teljesités idopontjanak megfelelé iddszakban kell megtdrténnie évkézben és a
beszamol6 készités idészakaban is (athuzddé hatast szamlak). A kimend szdmldkon a Ptk. szerinti
teljesitési iddpontot is kiilon fel kell tintetni.

Abban az esetben, ha a szdmla tobb szolgaltatasi, ebbdl kévetkezden t6bb teljesitési iddpontot is
tartalmaz, akkor a szdmlan szerepld végsd szolgaltatasi idépontot kell a Ptk. szerinti teljesitési
idépontként figyelembe venni. Abban az esetben, ha a szamlan tobbféle szolgdltatas keriil
kiszamlazasra, eltéro teljesitési iddpont feltiintetéssel, akkor a f6szolgaltatas végsé idopontjat kell
a Ptk. szerinti teljesitési iddpontként figyelembe venni a vevd-szallit6é fékdnyvre valo konyvelés
soran.

Az egyéb gazdasiagi miiveletek, események bizonylatainak adatait a gazdasagi miivelet, esemény
megtdrténte utdn, de legalabb havonta, a targyhénapot kovetd honap 20-aig (ha az nem munkanap,
akkor a 20-4t kovetd elsd munkanapig) kell a kényvekben rogziteni és az ezzel kapcsolatos
szamviteli, illetve egyéb jellegli elszamoléasokat elvégezni.

Az eszkoz bekeriilési értéke:

A tarsasag a szamviteli torvényben eldirt értékelést alkalmazza: az eszkodz bekeriilési (beszerzési,
el6allitasi) értéke az eszkdz megszerzése, létesitése, lizembe helyezése érdekében az iizembe
helyezésig, a raktarba torténd beszéllitasig felmeriilt, az eszk6zhdz egyedileg hozzakapcsolhat6
tételek egylttes Osszege. A bekeriilési (beszerzési) érték az engedményekkel csokkentett,
felarakkal novelt vételarat, tovabba az eszkoz beszerzésével, iizembe helyezésével, raktarba tortént
beszallitasaval kapcsolatban felmeriilt szallitdsi és rakodasi, alapozasi, szerelési, iizembe
helyezési, kozvetitéi tevékenység ellenértékét, dijait, a bizomanyi dijat, a beszerzéshez kapesolddé
adokat (a beszerzéskor fizetett fogyasztasi addt, jovedéki adot), a vamterheket foglalja magaban.

A bekertilési (beszerzési) érték részét képezi:
¢ azeszkoz beszerzéséhez, eldallitasahoz kdzvetleniil kapesoloddan igénybe vett hitel, kdleson:

- felvétele elott fizetett — a hitel, a koleson feltételként el8irt — bankgarancia dija,

- szerz8désben meghatdrozott, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési dij, folyositasi -
jutalék, a hitel igénybevételéig felszamitott rendelkezésre tartasi jutalék,

- szerzédés kozjegyzoi hitelesitésének dija,

- felvétele utdn az eszk6z iizembe helyezéséig, raktirba torténé beszallitasig terjedd
id6szakra elszamolt (idészakot terhel6) kamat. Azon tagvallalatok, amelyek
beruhédzasaikhoz a vallalatcsoportban mikédd Cash-pool rendszerbél szereznek forrast,
vagyis a beruhdzéasi réforditasaiknak kifizetése és a beruhdzasok aktivalasa kozott
idészakban részben vagy végig negativ Cash-pool egyenlegben allnak és a beruhdzasukhoz
mas kiilsé forrast nem kaptak, azoknak a Cash-pool kételezettségiik utan fizetendd kamatot
fel kell osztaniuk a beruhdzasokra és a nem beruhézasokra esd részre. Felosztési elv, hogy
elébb a beruhazasok Osszegét kell a Cash-poolbél finanszirozni, csak a beruhazasi
raforditasokat meghaladd negativ Cash-pool egyenleg kamata eshet a nem beruhézasokra.
A felosztasnak napra lebontottnak kell lennie, a Cash-pool kélesondsszegeket belsd- és
pénzintézeti, valamint Ft és devizanemenként kell rogziteni a kapcsolddé kamatlabakkal

egyltt. Az egyes beruhazasi raforditasokra es6 kamat dsszegét a kamatok napi atlagaval
kell meghatarozni.
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Ha a tagvaéllalat beruhazashoz Cash-pool-on kiviili kiilsé forrasbol (a beruhazési rafordités
kifizetését megeldzden) elbfinanszirozasban részesiil, akkor a beruhdzasi raforditas
eléfinanszirozott dsszegére és idészakéra nem lehet Cash-pool kamatot szamitani.
Ha egy beruh4zashoz olyan utdlagos finanszirozast kiils¢ forrast kap a tagvallalat,
amelyné! a kiilsd forrast elszamolashoz kétik, a beruhdzas teljes dsszegére beruhdzési
alszamlat kell elkiilgniteni.

a beruhazashoz, a vagyoni értékii joghoz kozvetleniil kapcsolédd — az eszkoz fizembe

helyezéséig terjedd idészakra elszamolt (id6szakot terheld) — biztositasi dij;

a beruhézashoz, a vagyoni értékii joghoz kozvetleniil kapcsoldédé — devizaszdmlan meglévd

devizakészlettel nem fedezett- devizakételezettségnek az eszkdz lizembe helyezéséig terjedd

idészakra elszamolt arfolyam kiilonbozete (fiiggetleniil attél, hogy az arfolyamnyereség, vagy

veszteség);

a beruhazas tervezés, a beruhdzas eldkészités, a beruhdzas lebonyolitas, az Uj technologia

elsajatitas (a betanits) dijai, kdzvetlen koltségei;

foldgaz, villamos energia, ivoviz beszerzése esetén a foldgaz egyetemes szolgaltato, a

foldgazkereskedd, a villamosenergia egyetemes szolgéltatd, a villamosenergia-kereskedo, az

ivoviz-szolgaltato altal a foldgaz, a villamos energia, az ivéviz végfelhasznilonak

(fogyaszténak) torténd értékesitésrol kiallitott szamlaban szerepld, kiilon jogszabély szerint

kételezéen felszamitott dijak, tételek;

A bekeriilési érték részét képezi az eszkdz beszerzéséhez szorosan kapcesolddo:

- illeték [vagyonszerzés (ajandék, oroklés, adasvétel, csere utan jard) illetéke],

- azelbzetesen felszamitott, de le nem vonhat6 altalanos forgalmi ado,

- ajogszabalyon alapuld hatdosagi igazgatasi, szolgaltatasi dij,

- az egyéb hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi eljarasi dij (kornyezetvédelmi termékdij,
szakértdi dij),

- avasarolt vételi opcio dija.

A tovabbértékesitési céllal vasdrolt, készletek kozott nyilvantartasba vett foldtertiletek, épitési

telkek, beépitett és beépitett ingatlanok, épiiletek és épitmények bekeriilési (beszerzési)

értékének részét képezik kiilondsen:

- avételar;

- az illetékek (tulajdonszerzési, fellebbezési, stb.);

- afoldhivatali igazgatasi eljarasi, és szolgaltatasi dijak;

- aTakarnet szolgaltatasi dijak;

- azegyéb rendszerhasznalati dijak (pl:EER);

- ahatastanulmanyok koltségei (kdrnyezetvédelmi, kézlekedési, stb.);

- abontas, bozot-irtds, 13szermentesités és egyéb teriiletrendezési dijak;

- régészeti feltarasok koltségei;

- akozm kialakitassal kapcsolatos tervezési és hatdsagi dijak;

- egyéb, az elébbiekben felsoroldsra nem keriilt kéltség és dij, amely az adott ingatlanhoz
kozvetleniil kapcsolhato.

Egy értékesitett foldteriilet mindsitését, hogy az épitési teleknek mindsiil-e, minden esetben az
elado teszi meg a foldteriilet eladdskori allapota (épitéstigyi szabalyoknak megfeleld kialakitas,
kozati megkozelithetdség, mérete) figyelembevételével — fiiggetleniil attol, hogy a vevd a
megvasarolt foldteriiletet, hogyan kivanja rendezni.

Az eszkdz bekertilési (beszerzési, elballitasi) értékét modositja az a felek kozoétt utdlag elszamolt
szokasos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott kiildnbozet, amellyel a tarsasdgi
adorol és az osztalék adordl szolé 1996. évi LXXXI. torvény 18. §-a alapjan a beszerzonek a
beszerzésre tekintettel a tarsasagi adé alapjat médositani kellene, amennyiben a kiilénbdzetet a
kényvviteli elszamolasdban a bekeriilési érték modositasaként nem szerepeltetné.
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A tarsasag —a szamviteli politikdban rogzitett dontés alapjan - a pénziigyi instrumentumokra
vonatkozéan nem alkalmazza a valés értéken torténd értékelés modszerét,

Az egyes eszkozcsoportok bekeriilési értékére vonatkozd részletes szabalyokat a szamviteli
torvény elbirasait atvevé szamviteli politikank tartalmazza.

1.3.1. A befektetett eszkozok

Ezen eszk6zcsoport a vallalkozasi tevékenységet tartosan, 1 éven til szolgalja.
A tarsasag az értékhelyesbités eszkdzét nem alkalmazta a targyévben.

Az immateridlis javaknak, a targyi eszkdzoknek a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési (beszerzési, illetve eldallitasi) értékét azokra az évekre
kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkozoket eldrelathatéan hasznalni fogjak (az
értékesokkenés elszdmolasa).

A hasznos élettartam az az idészak, amely alatt az amortizalhaté eszkdzt a tarsasag idGaranyosan
az eredmény terhére elszdmolja: az az id8szak, amely alatt az amortizalhaté eszkézt a tarsasag a
vérhatd fizikai elhasznalodas (miiszakok szama, tevékenységre jellemzé koriilmények, az eszkoz
fizikai jellemzo6i), erkélesi avulds (technolégiai valtozasok, termékek iranti kereslet), az eszkoz
haszndlatdval kapcsolatos jogi és egyéb korlatozé tényez6k figyelembevételével véarhatéan
hasznélni fogja.

A maradvényérték a rendeltetésszeri hasznalatbavétel, az lizembehelyezés idépontjaban — a
rendelkezésre allo informécidk alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében — az eszkdz
meghatdrozott, a hasznos élettartam végén vérhatéan realizalhaté értéke. Az eszkozok
értékesokkenési leirasanak megtervezésekor megallapitandé maradvéanyérték akkor lehet nulla, ha
annak értéke valoszintisithetéen nem jelentds. Nem jelentds a maradvanyérték, ha 6sszege:

az 500 E Ft-ot nem haladja meg

vagy
ha az 500 E Ft-ot meghaladja, de nem éri el a beszerzési érték 10%-4t.

Az értékesdkkenés elszamolasa bruttd értékre vetitve, linearis, napi elszamoldsi médon az eszkéz
varhat6 hasznalati idejére torténik az aktivalas napjatol a hasznalatbol térténd kivonas napjaig. A
leirast az aktivalas napjéval, vagy az aktivalas napjat kovetd nappal kezdédden a teljes leirodas
napjaval, vagy, ha az kordbbi, akkor a hasznélatbél t6rténd kivonas napjaval bezardlag kell
megtenni. Az elszamolas kezd6 napjanak meghatarozasakor a tarsasag altal hasznalt konyvviteli
program Iehetéségéhez kell igazodni. A beruhézéasok aktivaldsa idépontjanak meghatarozasa soran
azt az alapelvet kell kivetni, hogy abban az idépontban kell aktivalni a beruhazasokat, amikor
azokat ténylegesen hasznélatba veszik. A beruhazasok aktivalasi/hasznalatba vételi idépontja nem
lehet kordbbi, mint az utolsé szakhatésagi engedély megszerzésének idépontja. Az épitési jellegli
beruhdzasok esetén ez az idépont megeldzheti az epitési hatésag hasznalatba vételi engedélye
megszerzésének iddpontjat.

A mérlegben a befektetett eszkozok a szamviteli torvény €s az értékelési szabélyzat elirdsai
alapjan szamitott beszerzési érték, illetve az elszamolt, halmozott értékesskkenés
figyelembevételével netté értékben szerepelnek.
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Az immaterialis javak értékelése, hasznélati idejiik:

e 100.000 Ft egyedi beszerzési érték alatt: hasznélatbavételkor egy 5sszegben

*  Vagyoni értéki jogok: 6 év alatti leiras, szilkség szerint terven feliili leirasuk lehetséges

o Uzleti vagy cégérték: 5 év alatti leiras

o Szellemi termékek: 3 év alatti leiras, sziikség szerint terven feliili leirasuk is lehetséges

o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 2 év alatti leiras, sziikség szerint terven fellili lefrdsuk is
lehetséges

e Az Sztv.25. § (3) bekezdése szerinti alapitds-atszervezés aktivalt éricke: S év
Az alapitas-atszervezés raforditdsait, amennyiben alapitas-atszervezésként minésithetd
valtozés kovetkezik be, minden esetben aktivalni kell, ha a raforditdsok az alapitas-
atszervezés befejezését kovetben a tevékenység sordn a bevételekben vdrhatdan
megtériilnek.

A targyi eszkozok értékelése, hasznalati idejiik:
e 100.000 Ft egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti eszkozoknél: hasznalatbavételkor egy
Osszegben
e 100.000-200.000 Ft kozotti egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti eszkézoknél: 2 év

Eves leirasi kulcsok a varhaté hasznalati idének megfelelGen:
(azoknél az eszk6zoknél, amelyek t5bb csoportba is besorolhatéak, a magasabb leirasi kulcsot
kell alkalmazni)

e KEpiiletek: Hosszu élettartamt szerkezetb6l: 2%
Kozepes élettartamu szerkezetbél: 3%
Rovid élettartamt szerkezetb6l: 6%
Szallashely szolgéltatas, vendéglatasi célra hasznositott hosszil, vagy
kézepes élettartamu szerkezetbol: 3%
Minden bérbe adott épiilet a szerkezet élettartamanak megfeleld altalanos
kulccsal.

(Az ¢épiiletgépészet korébe tartozo, tovabba az épilletbe beépitett technologiai gépek és
berendezések, az ezeket kiszolgalo vezetékek leirasat az épiiletts] fiiggetleniil, a gépeknél, illetve
vezetékeknél megadott haszndlati id6re kell megallapitani.)

e  Epitmények: Adatatviteli halézatok, jelz6kabel: 4%

Minden bérbe adott épitmény: 5%
Minden egyéb épitmény: 2%
. Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek:

33%: A HR 8471, 8530, 8537 vtsz.-okbodl az irdnyitastechnikai és altalanos rendeltetési
szamitastechnikai gépek, berendezések.
A HR 8469, 8470, 8472, 9009 vtsz.-ok, valamint a HR 8443 5100 00 vtsz.-alszam
(irodai berendezések).

20%: A HR 8701 vtsz.-bdl a jarmiivek, valamint a HR 8702-8705, 8710, 8711 vtsz.-ok
(kivéve trolibusz).

14,5%: Minden egyéb fel nem sorolt gép, berendezés, felszerelés, jarmd.
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Ha a tarsasag (tagvéllalat) szempontjabdl meghatarozé jelentdségi targyi eszkéznél, immaterialis
javaknal az évenként elszdmolasra keriils értékcsokkenés megéllapitasakor figyelembe vett
koriilményekben Iényeges véltozas kovetkezett be, vagy a tarsasag rendelkezésére 4llo
informaciok alapjan a jévében bizonyosan be fog kdvetkezni, akkor a terv szerint elszamolasra
keriil6 értékcsokkenés megvaltoztathatd, de a véltozds eredményre gyakorolt szamszer(isitett
hatasat, a jovobeni varakozasokat megalapozo informéciokat a kiegészitd mellékletben be kell
mutatni.

Az el6z6 bekezdés szerinti Iényeges valtozasnak minésiil tobbek kozétt, ha az eszkdz varhatd
€lettartama valamilyen gazdasagi vagy miiszaki kériilménybél kifolydlag a kordbban (hasznélatba
vételkor) megallapitott élettartamhoz képest megvaltozik, ebben az esetben a tervszerinti leirasi
kulcs megvaltoztathaté az Gjonnan meghatérozasra keriild élettartamnak megfelelden. A leirasi
kulcs véltoztatasat megfeleld gazdasagi, miiszaki indoklassal, dokumentéaciéval kell indokolni.

Hyen valtozas 2021. évben nem tértént.

Amennyiben a tdrsasag bizonyos targyi eszkozoket, immaterialis javakat egy meghatarozott
id6tartamu bérleti szerz6dés teljesitéséhez szerez be, akkor az eszkozoket a szerzédés idétartama
alatt kell leirni. Az elsé bekezdésben foglalt 1ényeges valtozésnak minésiil az is, ha egy
meghatarozott idStartama bérleti szerzodésben megéllapitott idétartam a szerzédés modositasa
kapcsan megvaltozik, vagy a tarsasag tudomasa szerint a valtozas a jévében bizonyosan be fog
kovetkezni. Hyen esetben a terv szerinti leirasi kulcs megvéltoztathaté az Gjonnan meghatarozasra
keriilo élettartamnak megfelelSen, illetve az Gjonnan beszerzendd eszkdzok leirasi kulcsat a
szerz6désben moédositott idotartamnak megfelelden kell meghatarozni.

Koncesszios jog, illetve vagyonkezeldi jog térités ellenében torténd megszerzése esetén, a jogok
leirasi kulcsat a koncesszi6s, illetve, vagyonkezeléi szerzédések idétartama alapjan kell
meghatarozni.

Olyan étalakulas, egyesiilés, szétvélas esetén, amelynek kévetkeztében az immaterialis javak és a
targyi eszkdzok vagyonmérleg szerinti nett6 értéke képezi az atalakult, egyesiilt, szétvalt tarsasag
eszkdzeinek nyitd brutto értékét (pl.: kivalds), abban az esetben az értékcsokkenési leirasi
kulcsokat ugy kell megvaltoztatni, hogy az 4talakulas, egyesiilés, szétvalas elétt meghatarozott
lefrasi id6szak (élettartam) ne valtozzon.

A szamviteli torvény lehetdséget nyujt arra, hogy az évenként elszamolandé értékcsokkends
Osszegének évek kozotti felosztisanal figyelembe vegye a vallalkozds az adott eszkoz
hasznalatival elért bevételt terheld egyéb, az eszkdz beszerzésével Osszefiiggd, de bekeriilési
értcknek nem mindsiily raforditasokat, az eszkoz folyamatos hasznalataval kapesolatos
karbantartasi kéltségeket az egyedi eszkdznek — az adott vallalkozasi tevékenységre jellemzo
koriilmények alapjan szamitott — varhaté hasznos élettartaman belil, amennyiben az dsszemérés
elvének érvényesiilése azt indokolja. A tarsasag gy itéli meg, hogy az 6sszemérés elvét e modszer
alkalmazasa nélkiil is biztositani tudja, ezért az elszamolandé értékcsdkkendsek megallapitasakor
ezen raforditdsokat nem veszi figyelembe.
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Terven feliili értékesokkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszkoznél elszamolni
akkor, ha:

a.) az immaterialis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) konyv szerinti értéke
tartésan és jelent6sen magasabb, mint ezen eszkdz piaci értéke.

Tart6san magasabb az immaterialis joszag, a targyi eszkdz (ideértve a beruhdzast is) konyv szerinti
értéke a piaci értéknél, ha 1 éven 4t magasabb, és akkor mindsiil jelentésnek, ha meghaladja a
kényv szerinti érték 20%-4t €s legalabb 2.000 E Ft-ot;

b.) az immaterialis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) értéke tartosan lecsokken,
mert az immaterialis j0szag, a targyi eszkdz (ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi tevékenység
véltozdsa miatt feleslegessé vélt, vagy megrongélédas, megsemmisiilés, illetve hidny
kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhaté, illetve haszndlhatatlan;

c.) a vagyoni értékli jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltaldn nem
érvényesitheto;

d.) a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvaldsulod tevékenységet korlatozzak vagy
megszuntetik, illetve az eredménytelen lesz;

e.) az lizleti vagy cégérték vagy az alapitas-atszervezés aktivalt értékének konyv szerinti
értéke — a jovbbeni gazdasagi hasznokra vonatkozd varakozéasokat befolyasold koériilmények
véaltozasa kovetkeztében — tartdsan és jelentésen meghaladja annak piaci értékét (a véarhatd
megtériilésként meghatarozott sszeget).

Tartésan magasabb az lizleti vagy cégérték vagy az alapitas-atszervezes aktivalt értékének konyv
szerinti értéke a piaci értéknél, ha 1 éven 4t magasabb, és akkor mindsiil jelentosnek, ha
meghaladja a knyv szerinti érték 20%-4t és legalabb 2.000 E Ft-ot;

f.) megdllapitasra keriil, hogy az eszk6z hasznositasabol szarmazoé arbevétel az aktivalasakor
véarhato arbevételtol jelentdsen elmarad, amely lecsdkkent drbevétel mar nem biztositja az eszkdz,
immaterialis j6szag varhaté élettartaman beliil a beruhazas, beszerzés megtériilését.

Amennyiben az immateridlis joszag, a targyi eszkoz, a beruhdzas rendeltetésének megfeleléen
nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hidnyzik, azt az immaterialis javak,
a targyi eszkozok, a beruhazasok koziil — a terven feluli értékcsokkenés elszamoldsa utan — ki kell
vezetni,

Az Egyéb raforditasok kozott elklilonitetten kell kimutatni az immateridlis javak, a targyi eszkozok
elszamolt terven feliili értékcsokkenésének Gsszegét.

Amennyiben a leirdsok miatt az eszk6z6k kényvszerinti értéke alacsonyabb ezen eszkodzok eredeti
bekeriilési értékénél €s az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem, illetve csak részben
allnak fenn, a leirdsokat meg kell sziintetni, - a megbizhato és valds 6sszkép érdekében — az eszkozt
piaci értékére, legfeljebb a nyilvantartasba vételkor megallapitott bekeriilési értékére, immateriélis
joszagnal, targyi eszkdznél a terv szerinti értékcsokkenés figyelembe vételével meghatarozott
nettd értékére az egyéb bevételekkel szemben vissza kell értékelni (visszairas).

Ha az tizleti év mérleg-fordulénapjan az egyedi eszkoz piaci értéke jelentdsen meghaladja a
konyvszerinti értékét, immateridlis joszagnal, targyi eszkdznél a terv szerinti értékcsokkenés
figyelembevételével meghatarozott nett6 értékét, akkor a kiilsnbozet dsszegével csdkkenteni kell
az elszdmolt terven feliili értékcsokkenés Gsszegét és az egyéb bevételekkel szemben ndvelni kell
az adott eszkdz konyvszerinti értékét. A kiilonbozettel a kdnyvszerinti értéket az adott eszkdz
nyilvantartasba vételekor szamitasba vett értékéig, immaterialis j6szagnal, targyi eszkdznél a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott netté értékig — kell novelni (visszairas

Osszege). A visszairas Osszege nem lehet tobb, mint a korabban terven feliili értékcsékkenésként
elszamolt Gsszeg.
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1.3.2. Forgoéeszkozok értékelése

Visarolt készletek esetében év kozben értékben és mennyiségben vezetett készletanalitika mellett
tényleges beszerzési aron FIFO modszerrel kell a készletértéket meghatarozni.

Ha a szamla vagy més bizonylat a raktarba torténd beszallitasig nem érkezik meg, akkor a
rendelkezésre 4116 adatok alapjan kell allomanyba venni. Késobb, amikor a szamla megérkezik, a
kiilonbdzetet mindsiteni kell. Ha jelentds, az a beszerzési arat modositja; ha nem, akkor egyéb
bevételként vagy raforditisként szdmolando el. Jelentds a kiilonbozet, ha Osszege eléri az
eredetileg elszamolt bekeriilési érték 10%-4t, de legalabb 100 E Ft-ot.

Az elézd bekezdés szerinti mindsitési eljarast nem kell alkalmazni a tovabbértékesitési céllal
vasarolt, készletek kozott nyilvantartasba vett foldteriiletek, épitési telkek bekertilési (beszerzési)
értékének meghatarozasakor.

Sajat termelésii készleteknél év kozben torténik a készletre vétel utokalkulalt tényleges kozvetlen
onkoltségen.

A Koveteléseket a vevokkel, adésokkal egyeztetve szamlazott, illetve folydsitott értékben.
mutatjuk be.

Az Ovatossag szamviteli elvébdl kiindulva az évvégén fennalld, a mérlegkészitésig ki nem
egyenlitett kovetelések, kétes kovetelések, tovabba a kolcsonként, az eldlegként adott dsszegek
miatt varhaté veszteségek fedezetére értékvesztést kell elszdmolni akkor, ha a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan (ez a tartdssdg altalunk megallapitott
kritériuma) a konyvszerinti érték és a véarhatéan megtérild Osszeg kozott jelentds Osszegl
veszteség jellegli kiilonbdzet varhatd. Az értékvesztés értékének megallapitdsdhoz a vevok, az
adosok egyedi mindsitése, a fizetés bizonytalansaganak — fizetési hataridotol fliggetlen - becsiése
sziikséges. Az értékvesztés megallapitisa szempontjabol egyarant kell vizsgalni a le nem jért, a
mérlegkészités iddpontjaig lejart, valamint a mérleg fordulonapjdig lejart fizetési esedékességi, ki
nem egyenlitett koveteléseket.

A Pénzeszkozoket bankszamlakivonattal egyezoen, illetve a pénztart megszamlalassal értékeljiik.

A valutapénztarba bekeriild valutakészletet, a devizaszamlara keriilé devizat, a kilfoldi
pénzértékre sz616 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a
bekertilés napjara, illetve a szerz6dés szerinti teljesités napjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon atszadmitott forintértéken kell a konyvviteli
nyilvantartisba felvenni, kivéve a forintért vasarolt valutat, devizat, amelyet a fizetett sszegben
kell felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a nyilvantartisba vételi
arfolyamot megéllapitani.

1.3.3. Aktiv idobeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatirolasként kell a mérlegben kimutatni az iizleti év mérlegének fordulonapja
elott felmeriilt, elszamolt olyan sszegeket, amelyek koltségként, raforditasként (ide értve a
halasztott raforditasokat is) csak a mérleg forduldnapjat kovetd idoszakra szamolhatok el, valamint
az olyan jaré arbevételt, kamat- és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan
esedékesek, de a mérleggel lezart iddszakra szdmolandok el, tovabbd ha a kotelezettség
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visszafizetendd 0Osszege nagyobb a kapott Osszegnél a fizetendd kamatként elszamolt
kiilénbozetbdl a targyévet kovetd tizleti év(ek)et terheld Gsszeget.

Aktiv idobeli elhatarolasként kell kimutatni a (kamatbevételekkel szemben elszamolt) névérték
alatt kibocsatott, a névérték alatt vasarolt diszkont — hitelviszonyt megtestesitd, befektetett vagy
forgbeszkozként kimutatott — értékpapirok névértéke és kibocsatasi értéke (vételara) kdzotti
kiilonbozet adott tizleti évre, idéaranyosan jaro 6sszegét mindaddig, amig ezen értékpapirokat nem
értékesitik, nem valtjak be, a konyvekbdl nem vezetik ki.

Aktiv id6beli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni a (pénziigyi miveletek egyéb
bevételeivel szemben elszamolt) befektetett pénziigyi eszkdziok kdzé sorolt, névérték alatt vasarolt
— hitelviszonyt megtestesité — kamatozé értékpapir beszerzési értéke és névértéke kozotti —
nyereségjellegli — kiilonbozetbél a beszerzéstdl az iizleti év mérleg-forduldnapjaig terjedd
idészakra idéaranyosan jut6 osszeget. Az igy elhatarolt dsszeget ezen értékpapir értékesitésekor,
bevaltasakor, tovabba a konyvekbdl — egyéb jogcimen — térténd kivezetése esetén, valamint akkor
kell megsziintetni, ha olyan Osszegli értékvesztést kell elszamolni, amelynek hatdsara ezen
értékpapir kdnyvszerinti értéke a beszerzési érték ala csskken.

Amennyiben a forgbeszkozok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, tulajdoni
részesedést jelentd befektetés beszerzéséhez kapcsoloddan fizetett (elszamolt), a beszerzési
értékben a figyelembe nem vett bizomanyi dij, vasarolt vételi opcio dija jelent6s dsszegii és az az
értékpapir bevéltasakor, az értékpapir, a befektetés értékesitésekor varhatéan megtériil, annak
Osszegét idGbelileg el lehet hatérolni. A Térsasdg — tekintettel a gazdasagi esemény ritkasdgara —
az idObeli elhatarolasnak ezt a lehetdségét nem haszndlja.

Ha a kételezettség visszafizetendd dsszege nagyobb a kapott sszegnél, a visszafizetendd 6sszeget
a mérlegben — jogcimének megfelelden — a kotvénykibocsatas miatti tartozasok, az egyéb
kotelezettségek vagy a valtdtartozasok kozott kell kimutatni a kotelezettség visszafizetésének
idépontjdig, és a kiegészitdé mellékletben be kell mutatni. A fizetendd kamatként elszamolt
kiillonbozetbdl a targyévet kovetd tizleti év(ek)et terheld dsszeget az aktiv idSbeli elhatarolasok
kozott kell dllomanyba venni, €s idéaranyosan kell elszamolni.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok kozott halasztott raforditasként kell kimutatni az ellentételezés
nelkili tartozasatvallalds soran — a tartozasatvallalas beszamolési idészakdban — a véglegesen
atvallalt €s pénziigyileg nem rendezett kotelezettség egyéb raforditasként el nem szamolt
szerz0dés szerinti Osszegét. Az elhatdrolast az atvéllalt kotelezettségnek a szerzédés szerinti

pénziigyi rendezésekor, a teljesitésnek megfeleléen kell az egyéb raforditasokkal szemben
megsziintetni.

Aktiv id8beli elhatarolasként kell kimutatni a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére -
visszafizetési kotelezettség nélkiil - belfsldi vagy kiilfoldi gazdalkodotol, illetve természetes
személyt6l, valamint &llamkozi szerzbdés vagy egyéb szerzédés alapjan kulfoldi szervezettdl
kapott tdmogatds, juttatds Osszegét, tovabba a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére -
visszafizetési kotelezettség nélkiil - az adohatosagtol, jogszabaly altal meghatarozott szervezettdl
megkapott, illetve az {izleti évhez kapcsolodéan a mérlegkészités idépontjaig - a vonatkozod
Jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen - igényelt (jard) tdmogatas, juttatis varhats, még el nem
szamolt 8sszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a véllalkozé bizonyitani tudja, hogy
teljesiteni fogja a timogatashoz kapcsolodo feltételeket és valészind, hogy a timogatést meg fogja
kapni. Az aktiv id6beli elhataroldst a kapott timogatas elszamolasakor, illetve a tdmogatas
meghiusuldsakor kell megsziintetni.
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Az aktiv idébeli elhataroldsok kozott halasztott raforditisként elszamolhaté a devizaszamlan
meglév devizakészlettel nem fedezett, kiilf6idi pénzértékre szol6 - beruhdzéashoz (a beruhdzéssal
megvaldsuld targyi eszkdzhoz), vagyoni értékil joghoz, tovabba a forgoeszk6zhoz kapesolodo -
hiteltartozésok, devizakotvény-kibocsatasbol szdrmazo - beruhdzashoz (a beruhdzassal
megvalosuld targyi eszkdzh6z), vagyoni értékli joghoz kapcsolddé - tartozisok esetén a
targyévben, a mérlegforduldnapi értékelésbol addddan keletkezett és a pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai kozott elszdmolt - drfolyamnyereséggel nem ellentételezett - arfolyamveszteség teljes
Osszege a pénzigyi miveletek egyéb raforditdsainak a csokkentésével (nem realizélt
arfolyamveszteség). Ezen lehetdség alkalmazasaval nem €1 a tarsasag.

Az aktiv idébeli elhatiroldsok kozott halasztott raforditasként ki kell mutatni a jogszabalyi
rendelkezés alapjan az iizemeltetOnek térités nélkiil, véglegesen &tadott eszkéz (beruhazés)
nyilvantartas szerinti értékét. A térités nélkiil atadott eszk6z (beruhdzas) idébelileg elhatéarolt
nyilvantartds szerinti értékét a jelen szamviteli politikaban az atadott eszkoztipusra megadott
amortizacids kulccsal linedrisan szamolva kell az egyéb raforditasokkal szemben megsziintetni.

Aktiv id6beli elhatarolasként kell kimutatni a szerz6dés elszdmolési egysége - dltalanos forgalmi
adét nem tartalmazé - teljes szerzédéses ellenértékének mérlegforduldnapi teljesitési fok
aranyaban szamitott osszege azon részét, amely meghaladja a szerz6dés elszamolasi egységével
kapcsolatban az el6z6 tizleti év(ek)ben és a targyévben egyiittesen elszamolt netto arbevételt.

1.3.4. Ertékvesztés elszamolasa

A mérlegben kimutatott eredmény meghatarozasakor, a mérlegtételek koriiltekintden elvégzett
értékelése sordn figyelembe kell venni minden olyan értékvesztést, amely a mérleg fordulénapjan
meglévo eszkdzoket érinti, a mérlegkészités napjaig ismertté valt.

Amennyiben a leirdsok miatt az eszk6z6k kdnyvszerinti értéke alacsonyabb ezen eszkozok eredeti
bekertilési értékénél és az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem, illetve csak részben
allnak fenn, a lefrasokat meg kell sziintetni, — a megbizhatd és valos 6sszkép érdekében — az
eszkdzt piaci értékére, legfeljebb a nyilvantartasba vételkor megallapitott bekeriilési értékére, az
egyéb bevételekkel szemben vissza kell értékelni (visszairas).

a.) A tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél — fiiggetlentil attdl, hogy a forgoeszkdzok,
illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepelnek — értékvesztést kell elszamolni, a
befektetés knyvszerinti értéke és piaci értéke kozotti — veszteségjellegli - killonbdzet dsszegében,
ha az a kiilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds sszegli. A ,tartéssag” akkor teljestil, ha a
konyvszerinti €s a piaci érték a mérlegkészitést megelézd 2 éven 4t folyamatosan és jelentds

Osszegben eltér egymastol. Az eltérés akkor jelentds 6sszegll, ha az meghaladja a kényvszerinti
érték 20%-at.

A ,tartossag” el6bbi bekezdés szerinti teljestilése (2 év) aldl kivételt jelent, ha a részesedés piaci
értéke egyszeri, visszafordithatatlan esemény hatasara csokken jelentésen. Ilyen esemény példaul
Jogszabalyi kotelezettség miatt eldallo veszteség, tOkevesztés, vagy valamilyen, a tarsasag
lizletmenete szempontjabdl 1ényeges szerzédés megsziinése.
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A piaci érték meghatarozasandl figyelembe kell venni:

e atarsasag tartds piaci megitélését, annak tendenciajat;

o a befektetés felhalmozott osztalékkal csokkentett tdzsdei, tézsdén kiviili arfolyamat, annak
alakulasat, tendenciait;

e amegszlind tarsasdgbdl varhatdan megtériild dsszeget;

e atarsasag sajat téke/jegyzett toke, illetve a befektetés konyvszerinti értéke/névértéke mutatok
viszonyat (utobbi nem felsd korlatja a megallapitott értékvesztés dsszegének).

Az értékvesztés szamitdsanak moédja a tézsdén nem jegyzett és nem forgalmazott részesedések
esetében:
konyvszerinti érték — piaci érték
azaz
bekeriilési érték — (névérték*sajat tdke/jegyzett téke)

Ha a kovetkezd év(ek)ben a befektetés mérleg-készitéskori piaci értéke tartésan és jelentds
Osszegben nagyobb a konyvszerinti értéknél, akkor a korabban elszamolt értékvesztés Ssszegét
visszairassal cs6kkenteni kell a piaci értékig. Az igy novelt befektetés értéke nem lehet nagyobb a
befektetés eredeti bekeriilési értékénél.

A visszairds szamitasdnak modja a tdzsdén nem jegyzett és nem forgalmazott részesedések
esetében:

piaci érték - kdnyvszerinti érték
azaz
(névérték*sajat toke/jegyzett téke) — (bekertilési érték-korabbi években mar elszamolt értékvesztés)

A kiilfoldi pénzértékre sz6106, tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél, az értékvesztés dsszegét,
valamint az értékvesztés visszairasat devizdban (bejegyzd cégbirdsag végzésében szerepld
jegyzett t6ke devizanemében) kell megallapitani, majd a nyilvantartasi devizaarfolyamon kell azt
forintra 4atszdmitva konyvelni. A devizas részesedések mérlegfordulénapi értékelését az
értékvesztés elszdmolasat kovetben kell végrehajtani.

A részesedések értékvesztésének elszamolasat, illetve visszairasat a Pénziigyi miveletek
raforditdsai (Részesedések értékvesztése) kozott, illetve a Pénziigyi miiveletek raforditasait
(Részesedések értékvesztése) csbkkentd tételként kell elszamolni.

b.) Az egy évnél hosszabb lejarati hitelviszonyt megtestesité értékpapiroknal

(fuiggetlenill, hogy a befektetett pénziigyi eszkozok, vagy a forgbeszkdzok kozott tartjak nyilvan)

ha a mérlegkészités idopontjaban az értékpapir konyvszerinti értéke tartdsan és jelentds sszegben

meghaladja a felhalmozott kamattal csokkentett piaci értéket értékvesztést kell elszamolni a

killonbozet Osszegében. A tartdssig” akkor teljesiil, ha a konyvszerinti és a piaci érték a

mérlegkészitést megeldzo 2 éven 4t folyamatosan és jelentds dsszegben eltér egymastél. Az eltérés

akkor jelent6s 6sszegli, ha az meghaladja a kdnyvszerinti érték 20%-4at.

A piaci érték meghatarozésanal figyelembe kell venni:

*» azadott értékpapir felhalmozott kamattal csdkkentett tézsdei, tézsdén kiviili arfolyamat, annak
tartds tendenciajat,

e az értékpapir kibocsato piaci megitélését,

* vizsgalni kell, hogy az értékpapirt bevaltaskor varhatéan a kamatokkal egyiitt visszafizetik-e,
illetve milyen aranyban fizetik vissza.
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Ha a kovetkezd év(ek)ben az értékpapir mérleg-készitéskori piaci értéke tartosan és jelentds
Osszegben nagyobb a konyvszerinti értéknél, akkor a kordbban elszamolt értékvesztés 6sszegét
visszairassal csokkenteni, a kdnyvszerinti értéket ndvelni kell az eredeti beszerzési érékig, de
maximum a névértékig.

c.) A rovid lejarati (maximum éves) hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kamattal
csokkentett vételaron értékelhetdek, ha varhatoan a kibocsaté a névértéket és a kamatot megfizeti.
Ertékvesztést kell elszdmolni, ha a névérték és kamat visszafizetése nem valészindsithetd.

d.) Ha a vasarolt készlet beszerzési ara jelentGsen és tartésan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken
kell kimutatni, értékvesztést kell elszdmolni a készlet értékének csdkkentésével. A kényv szerinti
érték akkor magasabb tartésan a piaci értéknél, ha 1 éven at magasabb, €s akkor mindsiil
jelentésnek, ha meghaladja a piaci érték 20%-4t és legalabb 500 E Ft-ot.

Az el8bbiek szerinti értékvesztés dsszegének a megallapitasa az egy évnél régebben beszerzett -
fajlagosan kisértékli - készleteknél (ahol a nyilvantartdsokon valé keresztillvezetés koltsége
meghaladja az értékvesztés Osszegét), a készletcsoportok konyvszerinti értékének aranyéaban
torténik. A tarsasag az egy évnél régebben beszerzett készletek koziil azokat tekinti fajlagosan
kisértékiinek, amelyeknek a targyévi értékvesztés elszamolasa el6tti konyvszerinti készletértéke
100.000 Ft alatti 6sszeg.

A készlet beszerzési 4rat csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni akkor is, ha a készlet a
vonatkoz6 eléirasoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongalddott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt. A készletek értékének
csokkentését ez esetben addig a mértékig kell elvégezni, hogy a készlet a hasznalhatésagnak (az
¢rtékesithet6ségnek) megfeleld mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken (legalabb
haszonanyag aron, illetve hulladékértéken) szerepeljen a mérlegben.

Ha a piaci érték jelentSsen és tartosan magasabb a konyvszerinti értéknél, akkor maximum a
bekertilési értékig az értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. A piaci érték akkor magasabb
tartosan a konyvszerinti értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor mindsiil jelentésnek, ha
meghaladja a konyvszerinti érték 20%-4at és legalabb 500 E Ft-ot.

e.) Ha a sajat termelésii készlet el6allitasi koltsége jelentdsen és tartésan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhaté eladasi ra, akkor azt a mérlegben a még vérhatéan felmeriils
koltségekkel csokkentett eladasi dron kell kimutatni, értékvesztést kell elszdmolni a készlet
ertékének csdkkentésével. A konyv szerinti érték akkor magasabb tartdsan a piaci értéknél, ha 1
éven at magasabb, ¢és akkor mindsiil jelentésnek, ha meghaladja a piaci érték 20%-4t és legalabb
500 E Ft-ot.

A sajat termelést készlet eléallitasi koltségét csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni akkor
is, ha a készlet a vonatkoz6 elbirasoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha
megrongalddott, ha felhasznaldsa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt. A készletek
értékének cstkkentését ez esetben addig a mértékig kell elvégezni, hogy a készlet a
hasznélhatésagnak (az értékesithetéségnek) megfeleldé mérlegkészitéskor érvényes (1smert) piaci
érteken (legalabb haszonanyag aron, illetve hulladék értéken) szerepeljen a mérlegben.

Ha a piaci érték jelentdsen és tartosan magasabb a konyvszerinti értéknél, akkor maximum a
bekertilési értékig az értékvesztést visszairdssal csSkkenteni kell. A piaci érték akkor magasabb
tartosan a konyvszerinti értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor minésiil jelentésnek, ha
meghaladja a konyvszerinti érték 20%-4t és legalabb 500 E Ft-ot.
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f) Kovetelések értékvesztése: Az Ovatossdg szamviteli elvébdl kiindulva az évvégén
fennallo, a mérlegkészitésig ki nem egyenlitett kovetelések, kétes kovetelések, tovabba a
kolesonként, az eldlegként adott 5sszegek miatt varhatd veszteségek fedezetére értékvesztést kell
elszamolni akkor, ha a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan (ez a
tartéssag altalunk megallapitott kritériuma) a kdnyvszerinti érték és a varhatéan megtériilé dsszeg
kozott jelentds Osszegll veszteség jellegli killonbozet varhatd. Az értékvesztés értékének
megallapitdasahoz a vevik, az adosok egyedi minbdsitése, a fizetés bizonytalansaganak — fizetési
hatarid6t6l fliggetlen - becslése szitkséges. Az értékvesztés megallapitasa szempontjabdl egyarant
kell vizsgalni a le nem jért, a mérlegkészitésig lejart és mar a mérleg fordulonapjaig lejart fizetési
esedékességli ki nem egyenlitett kdveteléseket.

A kis €s nem kisosszegli koveteléseknél a kényvszerinti érték és a varhatéan megtériilé dsszeg
kozotti veszteség jellegl kiilonbozet akkor jelentds dsszegill, ha eléri a kovetelés konyvszerinti
értekének 10%-at.

Kisosszegl a kdvetelés, ha a vevonként, adésonként sszeszamitott értéke nem haladja meg a 200
E Ft-ot. A kisosszegli kovetelések utdn az egyes kovetelések (szdmlanként) késedelemének
nagysaga szerinti szdzalékban meghatarozott értékvesztés mértéke:

Késedelem nagysdga a mérleg fordulénapijan Ertékvesztés mértéke
0-180 nap 0%
181-360 nap 10%
361-720 nap 25%

720 napon tal 50%

Amennyiben a vevd, adés mindsitése alapjan a mérlegkészitéskor rendelkezésre all6 informéciok
alapjan megallapithato az, hogy a kordbban értékvesztéssel csokkentett kovetelés varhatdan
megtérild osszege 10%-kal meghaladja a konyvszerinti értéket, a kiilonbozettel a kordabban
elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. A visszairassal a kévetelés kdnyvszerinti
¢rtéke nem haladhatja meg a nyilvantartasba vételi értéket.

1.3.5. Sajat téke

A mérlegben sajat és idegen forrasok kényvszerinti értéken szerepelnek.

Tarsasag sajat elhatdrozasabol nem él a kotelezettségek fedezetét jelentd tartalék Ssszegének
téketartalékbdl valo lekotstt tartalékba torténd atvezetésével.

Lekotott tartalékként kell kimutatni, tobbek kozott a veszteségek fedezetére kapott potbefizetést
annak visszafizetéséig, elszamolasa a pénzmozgéssal egyidejlleg torténik.
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1.3.6. Céltartalék képzés

Az ad6zas eldtti eredmény terhére céltartalékot kell kitelezden képezni — a sziikséges mértékben
— azokra a miultbeli, illetve a folyamatban 1€v6 iigyletekbdl, szerzodésekbdl szarmazd, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre (ide értve kiilondsen a jogszabalyban meghatarozott
garancidlis kotelezettséget, a filggd kotelezettséget, a biztos jovobeni kotelezettséget, a
korengedményes nyugdijt, illetve a helyébe 1€pd korhatar eldtti ellatast, a végkielégités miatti
fizetési kotelezettséget, a kornyezetvédelmi kitelezettséget, a megkotott szerzodésbol vagy annak
elszamolasi egységébol varhatd veszteséget), amelyek — a mérlegforduléonapon rendelkezésre allo
informéaciok szerint — varhatdan vagy bizonyosan felmeriilnek, de 6sszegiik vagy esedékességiik
idépontja még bizonytalan és azokra a véllalkozé a sziikséges fedezetet mas modon nem
biztositotta.

Az adézas elotti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitasa érdekében a sziikséges
mértékben — céltartalék képezheté az olyan varhatd, jelentés és iddszakonként ismétléds jovdbeni
koltségekre (kiilondsen a fenntartdsi, az atszervezési koltségekre, a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos koltségekre), amelyek — a mérleg-fordulénapjaig rendelkezésre 4llé informaciok
szerint — feltételezhetden vagy bizonyosan felmeriilnek, de 6sszegiik vagy felmertilésiik idoépontja
még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatérolasok k6z¢. E céltartalék a szokdsos
iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriilé koltségeire nem képezhetd. A tarsasag
egyedi elbiralas alapjan képezhet ilyen jogcimen céltartalékot.

A viéllalkozds az adozds eldtti eredménye terhére, sajat elhatarozasabol azokra a jovObeni
bizonyos, de Osszegiikkben még nem ismert jovbeni koltségekre (pl. atszervezési koltségekre,
elmaradt fenntartasi és karbantartasi koltségekre, nyugdijazdsok miatti dolgozdi kifizetésekre)
képezhet céltartalékot, amelyek bekovetkezése, felmeriilése a kovetkezd évben varhatd. A
szokdsos iizleti tevékenység rendszeresen ¢és folyamatosan felmeriilé koltségeire céltartalék nem
képezhetd.

Mivel a devizaszamlan meglévé devizakészlettel nem fedezett, kiilfoldi pénzértékre szolo —
beruhdzashoz (beruhazassal megvaldsuld targyi eszkozhoz), vagyoni értéki joghoz, tovabba a
forgdeszkszokhoz kapesolddd — hiteltartozasok, tovabba devizakstvény kibocsatdsabol szarmazo-
beruhédzashoz (beruhézassal megvaldsulo targyi eszkdzhoz), vagyoni értékl joghoz kapesolddo-
tartozasok nem realizalt arfolyamveszteségének halasztott raforditasként torténé kimutatasaval
nem éllink, igy ezzel kapcsolatban céltartalékot sem kell képezni.

A korményrendelettel szabalyozott gazdalkoddi korben a korméanyrendelet — a sajatossagok
figyelembevételével — az altalanos szabalyoktdl eltérden is szabalyozhatja a céltartalék képzését
¢s annak felhasznalasat, illetve tovabbi céltartalék, egyéb tartalék képzését irhatja eld. A tarsasdg
— amennyiben keletkezik ilyen rendelettel meghatarozott céltartalék képzési kotelezettsége —
egyedi eljaras keretében dont az e cimen torténé céltartalék képzésrol.

1.3.7. Kotelezettségek értékelése

e Az aruszallitasbol és szolgaltatisbol eredd kotelezettségeket december 31-ei folydszamla
egyeztetéssel, szamlazott értékben,

e Pénzintézeti hitelt kivonattal egyezben,

o Koltségvetési befizetési és tirsadalombiztositasi kitelezettségek a bevallasok és a folydszamla
egyeztetések alapjan egyezd osszeggel,

o Egyéb kotelezettségek konyvszerinti értéken.
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1.3.8. Passziv iddbeli elhatarolasok

E mérlegsoron kell elkiilénitetten kimutatni:

e a mérleg forduldnapja eldtt befolyt, elszdmolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utdni
id6észak arbevételét, bevételét képezi,

e a mérleg fordulénapja el6tti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a mérleg
fordulénapja utani idészakban meriil fel, keriil szamldzasra,

e a mérleg fordulénapja és elkészitésének idépontja kozott a vallalkozéval szemben
érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolodéd kartéritési
igényt, kartéritést, birésagi koltséget,

o amérleggel lezart iizleti évhez kapcsolddo, a jévahagyasra jogosult testiilet ltal megallapitott,
kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, teljesitménybért, jutalmat, azok jarulékat,

e a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott,
vagy elszamolt, egyéb bevételként konyvelt tamogatés 6sszegébdl az tizleti évben koltséggel,
raforditassal nem ellentételezett Ssszeget (az elhatarolast a koltségek, raforditasok tényleges
felmeriilésekor, illetve a tdmogatasi szerz6désben, megallapodasban foglaltak teljesiilésekor
kell megsziintetni),

e a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasaival szemben a befektetett pénzligyi eszkozok kozé
sorolt, névérték felett vasdarolt — hitelviszonyt megtestesité — kamatozd értékpapirok bekeriilési
értéke €s névértéke kozotti — veszteségjellegii — kiilonbozetbdl a beszerzéstdl az iizleti év
mérleg-fordulonapjaig terjedd idészakra iddaranyosan jutd 6sszeget. (az igy elhatdrolt 6sszeget
ezen értékpapirok értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbol — egyéb jogcimen —
torténd kivezetésiik esetén, valamint akkor kell megsziintetni, ha olyan dsszegii értékvesztést
kell elszdmolni, amelynek hatasara ezen értékpapirok konyvszerinti értéke a névérték Gsszege
ala csokken),

* a szerzddés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6z6 tizleti év(ek)ben és a targyévben
egylittesen elszdmolt nettd arbevételnek azt a részét, amely meghaladja a szerzédés
elszamolasi egysége - altalanos forgalmi addét nem tartalmazd - teljes szerzddéses
ellenértékének mérlegfordulonapi teljesitési fok aranyaban szamitott dsszegét

e A passziv iddbeli elhatarolasok kozott halasztott bevételként kell kimutatni az egyéb
bevételként, vagy a pénziigyi miiveletek bevételeként elszamolt:

- fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkill — kapott, pénziigyileg rendezett
tdmogatas véglegesen atvett pénzeszkdz $sszegét,

- elengedett, valamint a harmadik személy altal atvallalt kotelezettség Gsszegét, amennyiben
az a kotelezettség terhére beszerzett eszk6zokhoz kapesolédik (legfeljebb a kapesolodo
eszkozok nyilvantartas szerinti értékében),

- térités nélkiil (visszaadasi kotelezettség nélkiil) atvett eszkdzok, tovabba az ajandékként, a
hagyatékként kapott, a tobbletként fellelt eszkdzok piaci - illetve jogszabaly eltérd
rendelkezése esetén a jogszabaly szerinti - értékét,

- avallalkozo valamely befektetett eszkbze tartos hasznalati, iizemeltetési, kezelési joganak
atengedéséért kapott bevételt. A halasztott bevételt az alapul szolgalé szerzédésben,
megallapodasban meghatarozott id6tartam alatt, hatdrozatlan idejii szerz6dés esetén ot év
vagy ennél hosszabb id6 alatt lehet megsziintetni. Amennyiben a vallalkozé &t évnél
hosszabb id6 alatt sziinteti meg a halasztott bevételt, azt a kiegészité mellékletben
indokolni kell.

- A tamogatdsonként, a véglegesen atvett pénzeszkozonként, a térités nélkiil atvett
eszkozonként kimutatott halasztott bevételt a fejlesztés sordn megvalésitott eszkdz, az
elengedett, valamint a harmadik személy altal atvéllalt kotelezettséghez kapcsolédd
eszkdz, illetve a térités nélkiil atvett eszkdz (ideértve az ajandékként, a hagyatékként
kapott, a tébbletként fellelt eszkdzoket is) bekeriilési értékének, illetve bekeriilési értéke
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aranyos részének koltségkénti, illetve réforditaskénti elszamoldsakor kell megsziintetni.
Meg kell sziintetni a fejlesztési tdmogatds miatt kimutatott halasztott bevételt a
visszafizetendd tamogatés raforditaskénti elszamolasakor is.

Amennyiben az eszkdz bekeriilési értéke a hasznalatba vételt kovetden megnd a
haszndlatbavételkori  bekeriilési értékhez képest, akkor a halasztott bevétel
megsziintetésekor a bekeriilési érték novekményét figyelmen kiviil kell hagyni.
Amennyiben e mellett az eszkdz hasznos élettartama is névekszik, akkor a halasztott
bevétel megsziintetésekor a hasznos élettartam novekedését is figyelmen kiviil kell hagyni.

A 2013. év elétt aktivalt eszk6zokhoz kapcsolddé halasztott bevételek elszamolasa a tarsasag
altal kordbban alkalmazott médszer szerint torténik.

* Az utblagosan (a targyi eszkdz lizembe helyezését, aktivalasat kovetd idépontban) kapott
fejlesztési timogatasok elszamolasaval kapcsolatos eléirasok

A targyévben megkapott (pénziigyileg rendezett) targyi eszkozokhdz, immaterialis javakhoz

kothetd fejlesztési tdmogatésokat nem lehetséges visszamendlegesen elszdmolni a targyévet

megel6z6 évben (években) aktivalt timogatott targyi eszkozok esetében, ezért az elszamolés
soran az alabbiak figyelembevételével kell eljarni:

- atdmogatds Osszegét a targy évben a pénziigyi rendezés id6pontjaban el kell szamolni az
egycb bevételek kozott, egyidejiileg a megkapott dsszeget el kell hatarolni a passziv idébeli
elhatdrolasok kozott halasztott bevételként,

- atargyév végén meg kell hatdrozni a timogatéssal érintett eszkoz (leltari egység) targyévi
nyit6 netté értékét (el6zd évi zard, nyilvantartas szerinti netté érték). Ehhez a netto értékhez
kell viszonyitani a timogatas &sszegét, amelynek eredményeként az az aranyszam kertil
meghatarozdsra, amellyel beszorozva az adott évben elszamolt értékcsskkendsi leiras
Osszegét megkapjuk a targyévben feloldand6 elhatarolds 6sszegét, azaz a konyvelendd
egyéb bevétel Gsszegét,

- az utdlagosan, viszont tobb évet érinté részletekben megkapott tdmogatasok esetében a
f6konyvi elszdmolas megegyezik az elébbi kettd francia bekezdésben foglaltakkal, azzal a
kiegészitéssel, hogy a mdsodik francia bekezdés szerinti aranyszamot minden egyes
tamogatasrészlet folyositéssal érintett évben ujra kell szdmolni.

1.3.9. Cash-pool kévetelések és kitelezettségek

A vallalatcsoport egyiittes likviditaskezelése Cash-pool rendszerben térténik. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt., mint ad6s és a tagvallalatok, mint készfizetd kezesek, (a tovabbiakban egyiitt:
Cash-pool tagok), valamint a finanszirozé pénzintézet kozott létrejott folydszamla hitelszerzédés
even tali lejaratl, és a lejaratot megelézden, megegyezés alapjan, meghosszabbithato. A Cash-
pool rendszer miikodését szintén a vallalatcsoport és a szolgaltatdst nyujtd pénzintézet kdzott
© létrejott megéllapodds szabalyozza. A Cash-pool rendszerben igénybevett hitel rulirozé
technikéju, de hosszi lejarattal is igénybe vehetd. 2007. augusztus 10-én a vallalatcsoport a
beruhdzasi hiteleinek tobbségét megsziintette, a visszafizetés mar ebbél a Cash-pool rendszerbél
tortént. A Cash-pool rendszerb6l egyszerre finanszirozhato:

* anapi (éven beliili) likviditas,

* akordbbi beruhazasi hitelek visszafizetése,

* aCash-pool tagok késGbbiekben megvaldsulé beruhdzasaiknak a sajat forrasaik feletti része,
e ¢s 1 éven tdl finanszirozhaté még egyéb, nem beruhazasi raforditas is.

A finanszirozas a Cash-pool rendszerben elébb a pozitlv szémlaegyenlegli Cash-pool tagok 4ltal,
majd e felett a szdmlavezetd bank forrasabél térténhet.
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Amennyiben a Téarsasag tébb Cash-pool rendszeren beliili bankszamladval rendelkezik és ezen
bankszamlak egyenlegei eltér6 eldjeliek, a megbontds sordn ezek nem vonhatéak Ossze,
jellegiiknek megfeleléen, brutté médon kell kimutatni.

A Cash-pool kivetelések és kitelezettségek megbontisa:
I. Negyedévi zaras

A Cash-pool tagok a negyedévi zarasokndl a hosszu lejaratti Cash-pool szerz6dés alapjan fennallo
kotelezettségiiket — a Cash-pool rendszerbe bevont bankszamlajuk kovetel egyenlegét- dtvezetik a
Hosszu lejarata kotelezettségek kozé. A Cash-pool kotelezettség dsszegét a tényleges bankszamla
egyenlegekbdl kiindulva (bankszamlakivonatok) a szdmlavezeté bank TO2A listija adatai
felhasznalasaval kell megbontani bels és kiilsé finanszirozash részre, azaz konyvelni az ,,Egyéb,
hossza lejarata hitel” és a ,,Tarts kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben” fékdnyvi
kartonjaira. A negyedév elsd napjan ezen szamlak egyenlegét vissza kell vezetni a a Cash-pool
bankszamla f6kdnyvi kartonjara.

A pozitiv Cash-pool bankszamlaval rendelkezd Cash-pool tagok a negyedévi zarasoknal a Cash-
pool bankszamlajuk tartozik egyenlegébdl a szamlavezeté bank TO2A listdja alapjan a belsd
finanszirozasban résztvevd részt atvezetik a ,,Tartésan adott kolesdn kapesolt véallalkozasban™
fékonyvi kartonra, illetve az e feletti rész marad a Cash-pool bankszamla fékényvi kartonon. A
negyedév elsé napjan a ,,Tartdsan adott kéleson kapesolt vallalkozasban” szamla egyenlegét vissza
kell vezetni a Cash-pool bankszamla fokonyvi kartonjara.

IL. Ev végi zaras

Az év végi zarasnal a negyedéves zardsndl leirtak elvégzése utan kell a Hosszu lejaratd
kotelezettségeknek €s a Tartésan adott kdlesdnnek megallapitani az 1 éven bellil visszafizetésre
keriilé részét. Ezt a Cash-pool tagi adatok &sszesitésével és az alabbi szamitasokkal a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. végzi el.

Cash-pool tagonként 6ssze kell hasonlitani a Cash-pool targyév december 31-ei tényadatait a
kovetkezo év likviditasi tervének megfeleld adataival. (A kovetkezé évi Cash-pool tagi likviditasi
tervek Osszesitésével a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. allapitja meg, hogy az egyes Cash-pool
tagoknak a Cash-pool kdotelezettségébdl vagy kovetelésébdl mennyi a Cash-pool tagokkal és
mennyi a Bankkal szembeni 6sszeg.)

1. A belsé Cash-pool kételezettségek esetén a Cash-pool tagnal az 1 éven belilli Hsszeg
legalabb a targyév december 31-én fennall6 belsé Cash-pool kételezettségnek a kdvetkezd
évi likviditasi terv év végi belsé Cash-pool kotelezettségének 6sszegét meghalado része.

2. A belsd Cash-pool kovetelések esetén a Cash-pool tagnal az 1 éven beliili 8sszeg legalabb a
targyév december 31-én fennéllé Cash-pool kévetelésnek a kovetkezd évi likviditasi terv év
végi belsd Cash-pool kévetelés dsszegét meghalado része.

3. Ezen kiviil Cash-pool tagonként kiilon megvizsgalasra keriilnek egyéb szempontok is,
amelyek indokolhatjak a rovid lejarath kotelezettségek, illetve a kovetelések kozé torténd
atsorolast. Ilyen szempont lehet, ha egy Cash-pool tagnak van pozitiv és negativ egyenlegil
Cash-pool szamlgja is, és valamelyikrdl egyértelmiien megéllapithato, hogy a kévetkezd
évben lecsokken vagy megsziinik (példaul a negativ Cash-pool szamla dsszevezetésre keriil
a pozitiv Cash-pool szamlaval vagy a pozitiv Cash-pool szamlat csak pl. palyazati
elszamoladsok miatt tartjak fenn és ez megszinik a beruhazasok befejeztével).
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4, Ossze kell adni az 1. illetve 3. pont szerint megéllapitott belsd Cash-pool kitelezettségek
csokkenését, illetve Gssze kell adni a 2. illetve 3. pont szerint megallapitott belsé Cash-pool
kovetelések csokkenését. Amennyiben a kotelezettségek csékkenése a nagyobb mértékd, a
kiilonbséget a kovetelésekre Cash-pool tagonként ardnyosan, a bels¢ Cash-pool kévetelés
aranyaban kell szétosztani. Amennyiben a kovetelések csokkenése a nagyobb mértékd, a
kiilonbséget a kotelezettségekre Cash-pool tagonként ardnyosan, a belsé Cash-pool
kotelezettség aranydban kell szétosztani.

5. Amennyiben a Cash-pool tagok dsszesitett Cash-pool egyenlege a targy év végén negativ (a
véllalatcsoport folydszamla hitelt vesz igénybe), akkor az egyes Cash-pool tagok Bankkal
szembeni Cash-pool kotelezettségébdl annyi lesz az 1 éven beliili dsszeg, amennyivel az
tébb, mint a kovetkezd évi likviditdsi terve szerinti Bankkal szembeni Cash-pool
kotelezettsége. (Ha nincs Banki kételezettség csokkenés, akkor a teljes kotelezettség 1 éven
tali.)

6.  Amennyiben a Cash-pool tagok &sszesitett Cash-pool egyenlege a targy év végén pozitiv (a
vallalatcsoport betéti poziciéban van a Bankkal szemben), akkor az egyes Cash-pool tagok
ezt a Pénzeszkozok kozott, Bankszamla egyenlegként mutatjak ki.)

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kizli a Cash-pool tagok felé a fenti 1-6. pont szerinti szamitasok
eredményét, a Cash-pool koveteléseik és kotelezettségeik 1 éven bellili részét. A Cash-pool tagok
a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. altal kozolt adattal csokkentik egyrészt a ,, Tartds kotelezettség
kapesolt vallalkozassal szemben” fokényv 8sszegét és atvezetik a rovid lejaratu kotelezettségek
kozott 1évé ,,Cash-poolon belilli belsd finanszirozasbél szarmazd tagvallalattal szembeni
kételezettség” fokonyvi kartonra (Mérleg: F.I11.6.). Masrészt a Cash-pool tagok a megadott adattal
csokkentik a ,, Tartosan adott k6leson kapesolt véallalkozasban” f6konyv Osszegét, és atvezetik a
,,Cash-poolon beliili belsd finanszirozasbdl szarmazo Cash-pool taggal szembeni kovetelés”
fékonyvi kartonra (Mérleg: B.11.2.).

Az 5. pont szerint megallapitott dsszeggel a Cash-pool tagok az ,,Egyéb, hosszh lejaratu hitel”
fékonyvi szdmlén szerepld Osszeget csokkentik, és atvezetik a ,,Rovid lejaratu hitel” fokonyvi
szamlara (Mérleg: F.I11.2.).

A Cash-poolon beliil kapott (jard) kamatok elszamolasa az eredménykimutatisban

Az éves beszamold eredménykimutatasdban a tartésan adott kélcsdn utan kapott (jard) kamatot a
.Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szdrmazé bevételek, arfolyamnyereségek™ soron kell
bemutatni, a rovid lejarati kéleson utan kapott (jaro) kamatot az ,,Egyéb kapott (jaro) kamatok és
kamatjellegil bevételek” soron kell bemutatni.

Ennek megallapitsa érdekében meg kell vizsgalni, hogyan alakult az el6z6 év végén pozitiv
egyenlegli Cash-pool szdmlaval rendelkezé Cash-pool tagok pozitiv egyenlegli szamlainak napi
forgalma a targyév sordn. Cash-pool tagonként meg kell allapitani, hogy a targyév soran mennyi
volt a pozitiv szamlak Osszességének legalacsonyabb egyenlege, ez az Osszeg lesz az alapja a
»~Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazéd bevételek, arfolyamnyereségek™ soron bemutatott
kamatbevételeknek.

Amennyiben a Cash-pool tagok dsszesitett Cash-pool egyenlege a targyév folyaman végig negativ
(a Cash-pool tagok folydszamla hitelt vesznek igénybe), akkor az év soran alkalmazott Cash-pool
belsé kamatmértékek stlyozott atlagaval kell a pozitiv szdmlak legalacsonyabb &sszegére
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kiszamitani az éves kamatot, ez keriil a ,,Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazoé bevételek,
arfolyamnyereségek” soron bemutatésra. Az éves Cash-pool belsé kapott (jaro) kamat 8sszegébél
levonva az eldzdekben kiszamitott kamatot, kapjuk az ,.Egyéb kapott (jaré) kamatok és
kamatjellegii bevételek” soron bemutatandé sszeget.

Amennyiben a Cash-pool tagok &sszesitett Cash-pool egyenlege a targyév folyaman barmikor
pozitiv (a vallalatcsoport betéti poziciéban van a Bankkal szemben), akkor a belsé Cash-pool
kovetelés éves legalacsonyabb Osszegét kell megkeresni, és erre az Osszegre kell az elézd
bekezdésben meghatéarozott médon kiszdmitani a kamatbevételt. Ez keriil a ,,Befektetett pénziigyi
eszk6z0kbdl szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek™ soron bemutatdsra, a tébbi kapott (jar)
Cash-pool kamatot az ,Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek” soron kell
bemutatni.

1.3.10. Kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkozok és kitelezettségek

Termék értékesitése, szolgdltatds nyujtdsa, valamint termék kozosségen beliili beszerzése
esetében, valamint a valutdban és devizaban keletkezd tételek elszamolasakor, a mérleg
fordulénapi értékelésekor az MNB 4ltal, hivatalosan kozzétett 4rfolyamot kell alkalmazni.

A mérleg-fordulénapi értékelés

A mérlegben a valutapénztarban 1év6 valutakészletet, a devizaszamlan 1évé devizat, tovabba a
kilfoldi pénzértékre sz616 minden kovetelést, ideértve a kovetelés jellegli aktiv idébeli
clhatarolasokat is, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget, ideértve a
kotelezettség jellegli passziv idobeli elhatdroldsokat is, az iizleti év mérlegfordulénapjara
vonatkozd, MNB éltal hivatalosan kozzétett devizaarfolyamon &tszamitott forintértéken kell
kimutatni.

A valutapénztarban 1évé valutakészletnek, a devizaszamlan 1év6 devizanak, tovabba a kiilfoldi

pénzértékre sz016 kovetelésnek, befektetett pénziigyi eszkoznek, értékpapirnak, illetve

kételezettségnek az lizleti év mérleg-fordulonapjara vonatkozé értékelése elétti konyv szerinti

értéke €s az értékeléskori forintértéke kozotti kiilonbozetet:

— amennyiben az Osszevontan veszteség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai kozott kell arfolyamveszteségként elszamolni,

—  amennyiben az §sszevontan nyereség, egyenlegében a pénziigyi muveletek egyéb bevételei
kozdtt kell arfolyamnyereségként elszamolni.

A beszerzési koltség részét képezd arfolvamkiilénbizet

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a beruhdzashoz, a vagyoni értékii joghoz kdzvetleniil
kapcsolodo - devizaszamlan meglévd devizakészlettel nem fedezett - devizakotelezettségnek az
eszkdz lizembe helyezéséig terjed idészakra elszdmolt arfolyamkiilonbozete, fuggetlentl attol,
hogy az arfolyamnyereség vagy arfolyamveszteség.

A tarsasag a készletek beszerzéséhez kapesolédd devizahitel arfolyam kiilonbdzetét nem kezeli az
eszkoz beszerzési értékekeént.
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1.3.11.Szerzdd¢és elszamolasi egység szerinti projektelszamolas

Az értékesités nett6 arbevételét noveli az az Gsszeg, amellyel a szerzddés elszamolasi egysége
teljes szerzOdéses ellenértékének teljesitési fok ardnyaban szamitott Osszege meghaladja a
szerz8dés elszamolasi egységével kapcsolatban elszamolt arbevételt, illetve csokkenti az az
Osszeg, amellyel a szerzédés elszdmolési egységével kapesolatban elszamolt arbevétel meghaladja
a szerzOdés elszamolasi egysége teljes szerzOdéses ellenértékének teljesitési fok aranyéban
szamitott 6sszegét.

A szerz6dés elszdmolasi egysége magaban foglalja egy jogilag egy egységet képezd szerzddés
egeész€t, vagy az ilyen azonos felek kozdtt létrejott szerzddések Osszetartozd csoportjat.
Amennyiben a jogilag egy egységet képezb szerz6dés tobb részteljesitést, tobb teljesitési kotelmet
tartalmaz, akkor ezek egyiittesen képezik a szerz6dés elszdmolasi egységét.

A szémviteli térvény 3. § (4) 12. pontja szerinti teljesitési foknak a szamviteli politika szerinti
megallapitdsa: a tényleges teljesitésnek a szerz6dés elszamolasi egységére meghatarozott mértéke,
amely a ténylegesen elvégzett munkéknak az elvégzendd dsszes munkéhoz viszonyitott aranyat
fejezi ki. A teljesitési fok meghatdrozdsa az elvégzett munka felmeriilt raforditdsainak a
szerzOdéses munka becstilt 6sszes raforditasaihoz viszonyitott ardnya alapjan torténik.

A teljesitési fok ardnyaban torténik az arbevétel elszamoldsa az olyan épitési telkek értékesitése
soran is, melyeknél az eladé a foldteriilet értékesitésén kiviil az eladd 4ltal igényelt kézmi
kapacitasok kiépitését, biztositasat is vallalja a szerzddésben és az ar magaban foglalja a kézm{
kapacitasok biztositasnak az ellenértékét is.

Az olyan komplex ingatlanfejlesztési projekt esetében (ide tartozhat az elézd bekezdés szerinti
munka is), amelynél a teljes arbevétel az épitési munkén kiviil telekértékesitésnek az arat is
tartalmazza, az értékesités idépontjaban el kell szamolni a foldteriilet bekeriilési értékével egyezd
bevételt, majd a fennmaradé bevételt a kivitelezési koltségek alapjan osztjuk az id8szakokra.
Amennyiben a szerzddésben elkiilonitetten szerepel, ez alapjan kiilén megallapithaté a foldteriilet
ellenértéke, gy annak arbevételét, eredményét kiilon kell elszamolni, az elszamolasi egység
szerinti elszdmolast ilyen esetben a kivitelezési munkakra kell alkalmazni.

Céltartalékot kell képezni a megkotott szerz6désbol vagy annak elszamolési egységébsl varhato
veszteségre.

A szerz6dés elszamolasi egység szerinti projektelszamolashoz kapcsolodd idébeli elhatarolasok
szabalyait az 1.3.3. és 1.3.8. pontok tartalmazzak.
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1.3.12.Ellenérzésre vonatkozo eloirasok

Ellendrzés: a jovahagyasra jogosult testiilet dltal elfogadott beszamoldval lezart iizleti év(ek)
adatainak —a gazdalkodo, illetve az adohatoséag altali - utélagos ellendrzése az dnellendrzés, illetve
az adohatosagi ellendrzés keretében.

Ellendrzés megallapitdsa: az ellenbrzés soran feltart, az eszkozoket-forrasokat, az eredményt, a
sajat tokét érintd hibak és hibahatdsok, amelyek a beszamoldval lezart tizleti évvel (évekkel)
kapcsolatosak, a hatalyos jogszabalyi elbirdsok nem vagy nem megfeleld alkalmazisabol,
helytelen értelmezésébol, vagy nem megengedett, tiltott cselekmény elkvetésébdl szarmaznak. A
szamviteli elszamolds szempontjabol az ellendérzés megallapitasaval egy tekintet ald esik a
szerzbdésmodositassal, a szamviteli bizonylatok mddositasaval dokumentalt, beszamoloval lezart
izleti éve(ke)t érintd gazdasagi események konyvviteli elszamolasban rogzitendd jellemzdinek
utélagos médositasa is.

Jelent6s 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonb6zo ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét ndveld-csokkentd, el6jeltdl
figgetlen értékének egylittes Osszege meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegfédsszegének 2%-
at, illetve ha a mérlegféosszeg 2%-a nem haladja meg az 1 M forintot, akkor az 1 M forintot.

Nem jelentds 6sszegl hiba, ha a hiba feltarasdnak évében, a kiilonbozo ellendrzések sordn, egy
adott tizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilén) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat
t0két noveld-csokkentd - (elojeltdl] fliggetlen) abszolut értékének egylittes Gsszege nem haladja
meg a jelentds dsszegli hiba eléz6 bekezdés szerinti értékhatarat.

Jelentds 6sszegii hiba esetén, amennyiben az el6z6 évek eredményét érintéen - a mérleg készités
napjaig ismert és nem vitatott, nem fellebbezett, jogerdssé valt megallapitadsok alapjan -
szitkségessé valnak a modositasok, a mérleg és az eredménykimutatas soraiban elkiilonitetten ki
kell mutatni, azok nem képezhetik a targyévi beszamold részét. Ez esetben a mérlegben is, az
eredménykimutatasban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6zé tizleti év adatai, a lezart
tizleti év(ek)re vonatkozd médositisok, valamint a targyévi adatok. A jelent6s 6sszegl hiba miatti,
-az eredménykimutatasban az ,,E16z6 évek miatti modositasok™ megnevezést, kozépsé oszlopban
kimutatott- eredményvaltozast a Mérlegben is ebben az oszlopban, az Eredménytartalék soron kell
szerepeltetni. Az el6zd évek revizid, Onrevizié miatti modositasait Térsasagi szinten kell
kimutatni, arrél mérlegsoronkénti analitikat kell vezetni €s dokumentacioval kell alatdmasztani.

A feltart hiba el6zetes mindsitését (jelentds vagy nem jelentds) a hiba feltarasakor kell elvégezni.
Az eldzetesen nem jelentdsnek mindsiilé hibat és hibahatasokat a feltaras évének konyvelésében,
a feltaras honapjaban kell rendezni. Az évkszben feltart, eldzetesen jelentdsnek mindsiilé hiba és
hibahatasainak rendezését a feltards évének konyvelésétdl elkiilonitetten kell konyvelni.

A targy évben feltart hibak egy-egy évre Gsszesitetten elvégzendd végleges mindsitését az éves
beszamol6 készitésével kapcsolatos zérlati teend6k részeként kell végrehajtani, a Gazdasagi
igazgatd (Fokonyveld, Gazdasagi vezets) irasbeli jovahagyasat kévetéen. Amennyiben az évkozi
elézetes mindsités szerint nem jelentds hiba az év végi dsszesités miatt még is jelentdssé valik,
akkor az évkozi konyvelését sztornirozni kell, majd ezeknek a hibdknak és hibahatdsoknak a
rendezését a feltdras évének konyvelésétol elkiilonitetten kell konyvelni.

Amennyiben a revizio, illetve onrevizid el6z6 évek miatti hatdsa nem éri el a jelentésnek mindsiild
magasabb értéket, akkor belsd (a Tarsasag szamara készitett) dokumentacidval kell rendezni, de
annak hatisa a mérleg és eredménykimutatés el6z6 évi soraiban nem keriil kimutatasra.
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1.3.13. A Tarsasagi adé szamitasaval kapcsolatos dontések

A tarsasigi adéval kapesolatos dltaldnos elirasok

Amennyiben a tarsasagi ad6alap barmely adéévben negativ, ezzel az Osszeggel a tarsasag a
kovetkezd 6t adoévben dontése szerinti megosztasban csokkentheti az adézas eldtti eredményét,
feltéve, hogy a negativ addalap a rendeltetésszerii joggyakorléas elvének betartasaval keletkezett (a
tovabbiakban: elhatarolt veszteség).

A kordbbi adodévek elhatarolt vesztesége a felhasznaldsa (az addzas el6tti eredmény
csokkentéseként torténé elszamolasa) nélkiil szamitott adoévi addalap 50%-aig szamolandé el az
adozas el6tti eredmény csékkentéseként.

A tarsasagi adorol és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. torvény 17. § (11) bekezdés
szerinti dontés a kovetkezd: az 6nellendrzés és az addellendrzés soran a fizetendd tarsasagi ado az
elhatéarolt veszteség el6z6 bekezdés szerinti teljes korl levonasaval keriiljon megéllapitasra.

Az elhatarolt veszteségeket (negativ adoalapot) keletkezésiik sorrendjében kell felhasznalni.

A tarsasagi adoalap cstkkento, illetve noveld tételként figyelembe lehet venni a mérlegforduld-
napi értékelésbdl szarmazd arfolyam kiilonbozetet. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
tagvallalatai nem élnek ezen korrekcids lehet6séggel, igy az évvégén kimutatott arfolyam

kiilonbozet (nyereség/veszteség) értékével nem modositjak a tarsasagi addalapot.

Csoportos tarsasagi adéalanvisiaggal kapcsolatos eldirasok

a.) Csoportos tarsasagi adoalany létrejotte

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és legalabb 75%-os kozvetlen vagy kozvetett tulajdonu
lednyvallalatai 2019. évben kérelmet nyujtottak be a Nemzeti Ado- és Vamhivatalhoz, a tarsasagi
adordl és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény 2/A. § (1) bekezdése szerinti (j
csoportos tarsasagi addalany létrehozasara. A csoportos tarsasagi addalany addkéstelezettségét a
csoporttagok koziil e célra kijeldlt és az allami ad6- és vamhatdsagnak bejelentett csoporttag, mint
csoportképviselé Utjan, a csoportazonositdé szam alatt teljesiti, valamint ugyanilyen moédon
gyakorolja addzdi jogait. A csoporttagok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t jeldlték ki csoport
képviseldjiikként, mely képviseletet a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. elvallalta.

b.) Csoporttagok
e Debreceni Vagyonkezeld Zrt., (csoportképvisel8)
e  Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.,
e Debreceni Vizm( Zrt.,
e Civis Haz Zrt.,
e DKV Zrt.,
e Aquaticum Debrecen Kft,,
e  Me¢édiacentrum Debrecen Kft.,
e DV Info Kft,
e DV Parking Kft.,
e Debreceni Ipari Centrum Kft.,
e DEVIZEP Kft.,
e, Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft.,
e Civis Takarito Kft.
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¢.) A csoportos adoéalanyisdghoz kapesol6dé nyilvantartasi rendszer

A csoportképvisel6 nyilvantartasi kitelezettsége:

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. mint csoportképviseld, eleget téve az 1996, évi LXXXI. trvény
5. § (11) bekezdésének, olyan nyilvantartast vezet, amely alkalmas a csoportos tarsasagi adéalany
tarsasagi adokotelezettsége teljesitése és jogai gyakorlasa érdekében sziikséges minden adat
alatdmasztasara és ellenbrzésére.

Csoporttagok nyilvantartasi kételezettsége:

A csoportos tarsasdgi adéalany adokotelezettségének teljesitése és jogai gyakorldsa érdekében a
csoporttag olyan nyilvantartast vezet, amely alkalmas a tarsasagi adérol és az osztalékadérol sz616
1996. évi LXXXI. térvény 6. § (12) bekezdésében meghatarozott nyilatkozatdban foglalt minden
adat alatdmasztasara és ellendrzésére. E nyilvantartést a csoporttag a csoportképviseld altal kiadott
Zarlati utasitasban foglalt hatéridore a csoportképviseld rendelkezésére bocsajtja.

A nyilvintartasi rendszer leirasa:

Valamennyi térsasag (csoporttag €s csoportképviseld) az adott &v szamviteli térvény szerinti Eves
beszamol6janak Kiegészitd mellékletéhez Excel tablaban eldzetesen elkésziti a tarsasag adott évi
tarsasagi ado levezetését, mely tartalmazza a tarsasag ad6zds eldtti eredményét, adéalap novels és
adoalap csokkentd tételeit jogcimenként részletezve (kozottik az elézd évek elhatarolt negativ
adoalapjabol az adéévben leirt Gsszeget), a tarsasdg ezek alapjan kiszémolt egyéni adéalapjat, a
szamitott tarsasagi adojat és az adokedvezményeit. Ezen tablat a csoporttagok megkiildik a csoport
képviseldnek a Zarlati utasitasban foglalt hataridére.

A csoportképvisel6 dsszesiti a csoporttagok egyedi pozitiv adéalapjait, mely kiindulasi alapja lesz
a csoportos tarsasagi adéalany addalapjanak.

A csoportképviseld a csoporttagok egyedi negativ addalapjait is Ssszesiti és ebbdl megéllapitja a
csoportos tarsasagi adéalany elhatrolt veszteségét, mely a csoportos tarsasdgi addalany
adoalapjanak megallapitdsakor szamolhaté el annak csokkentéseként, de legfeljebb olyan
mértékig, hogy a csoportos tarsasagi adéalany adoalapja az elhatarolt veszteség levonasat
kovetben is elérje az ad6évben nem negativ egyedi adéalappal rendelkez6 tagjai elhatérolt
veszteség figyelembevétele nélkiil szamitott egyedi addalapjai Ssszegének 50%-4t.

Tovabbi korlat, hogy a csoportos tarsasagi addalany altal és a csoporttagok dltal egyedileg
ervényesitett elhatarolt veszteség mértéke egyiittesen nem haladhatja meg az elhatarolt veszteség
érvényesitése nélkiili egyedi pozitiv adéalapok dsszegének 50%-at.

A csoportos tarsasagi addalany ethatarolt vesztesége a jogszabalyi eldirds betartdsa mellett,
maximalis mértékben keriil elszdmoldsra a csoportos tdrsasagi adodalany adoéalapjanak
csdkkentéseként. Ezt kvetéen torténik a csoportos tarsasagi adokedvezmény megallapitésa, mely
soran csoportos adéalany az adokedvezmények érvényesitése szempontjabol egyetlen adézénak
mindsiil.

A nyilvantartés tartalmazza a csoporttagok egyéni tarsasagi adé levezetését, Gsszesitését, ebbdl a
csoportos tarsasagi addalany el6z6 bekezdés szerint megallapitott adéalapjat és ad6jat, a csoportos
tarsasagi adokedvezményt, valamint az igy kiszamitott csoportadé megosztasat a csoporttagok
kozott az egyéni pozitiv addalapjaik aranyaban.

A csoportos tarsasagi adéalanyisdggal kapcsolatos minden maés kérdéskérre a Szamviteli politika
1.7. pontja szerinti rendelkezések az irdnyadok.

2021. év Kiegészité Melléklet 36



w Debreceni Vagyonkezelé Zrt.

1.3.14.Atalakulassal érintett részesedések értékének elszaimolasa

A lednyvallalatok atalakulasai sordn a tulajdonos anyavallalat:

. a kivalassal érintett tarsasdgaban 1év6 részesedése kényv szerinti értékét a lednyvallalata
végleges vagyonmérleg szerinti sajat tdke csdkkenésével ardnyosan csokkenti: ( sajat toke
csokkenés / atalakulas el6tti sajat toke) x részesedés konyv szerinti értéke;

. a beolvaddssal érintett tarsasagaban 1évo részesedése konyv szerinti értékét a leanyvallalata
végleges vagyonmérleg szerinti sajat toke novekedésével emeli.

A gazdasédgi tarsasdgok atalakulasainak a tulajdonosndl, a szamviteli torvény szerinti el6irasaitol
eltér6, a szamviteli politikdban szabdlyozott elszdmolasat a tulajdonos anyavallalat
beszamoldjanak ,, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban” mérlegsora és a Részesedésekbdl
szarmazo Aarfolyam-kiilonbozetek eredménykimutatds sora adatainak megbizhaté és valds
Osszképe érdekében kertil alkalmazasra. A szamviteli térvény tételes eldirasatol eltérd
elszdmoldsra a torvény 4. § (4) bekezdése alapjan van lehetdsége a Tarsasagnak, melyet a
kényvvizsgald egyetértésével tesz.
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2. Tajékoztaté rész

2.1. A tirsasag anyavaillalata

A Debreceni Vagyonkezel8 Zrt., mint anyavallalat Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldt
készit. A konszoliddcioba a Konszolidaciés politikaban rdgzitett elvek szerint vonja be
lednyvallalatait. Az éves beszamolok, igy az 6sszevont (konszolidalt) beszamolok is elektronikus
uton keriilnek letétbe helyezésre, illetve kozzétételre, a beszamolok a Céginformacids és az

Elektronikus Cégeljarasban Kozremikodé Szolgélat honlapjan tekinthetdk meg,

2.2. A tarsasag kapcsolt vallalkozasai

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a konszolidacios politikdjaban rogzitett elvek alapjan vonja be a
magyarorszagi sz€khelyll részvénytarsasigait és korlatolt felelgsségfl tarsasagait — fliggetleniil a
tulajdonlds kozvetlen vagy kdzvetett médjara — a konszolidécidba. Ezek az alabbi tarsasagok

Cégnév

Székhely

Debreceni Hoszolgéltat6 Zrt.

4025 Debrecen, Hatvan u. 12-14.

Debreceni Vizmu Zrt.

4025 Debrecen, Hatvan u. 12-14.

Civis Haz Zrt.

4024 Debrecen, Iparkamara u. 2.

DKV Zrt.

4025 Debrecen, Salétrom u. 3.

Aquaticum Debrecen Kft.

4032 Debrecen, Nagyerdei park 1.

Médiacentrum Debrecen Kft.

4025 Debrecen, Petdfi tér 10.

DV Info Kft. 4025 Debrecen, Piac u. 77.
,»Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 4034 Debrecen, Ruyter u.1.
DV Parking K ft. 4025 Debrecen, Piac u. 77.

Debreceni Ipari Centrum Kft.

4025 Debrecen, Piac u. 77. I1. em. 2.

Forest Offices Debrecen Kft.

4025 Debrecen, Piac utca 77. 2. em. 2.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt.-nek a kovetkez6, konszolidaciéba be nem vont leanyvallalatai

vannak:

Cégnév

Székhely

S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L.

Roménia Székelyudvarhely, Hadz Rezs6 4.

Debreceni Vizmi Ingatlanfejlesztd Kft. ,,v.a.”

4024 Debrecen, Iparkamara u. 2

DEVIZEP Kft.

4032 Debrecen, Benczur Gy. u. 1.

Civisviz Kft. ,v.a.”

4025 Debrecen, Hatvan u. 12-14.

CIVIS TAKARITO Kft.

4025 Debrecen, Petdfi tér 10.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt.-nek nincs kapesolt vallalkozasi korbe tartozd kozos vezetésii

tarsasaga.

2.3.

Jelentds tulajdoni részesedésii, tarsult vallalkozasok

Cégnév

Székhely

Debreceni Tarsashazkezel6 Kift.

4031 Debrecen, Kishegyesi ut 38.

DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.

4030 Debrecen, Repiil6téri ut 12.

Pharmapolis Klaszter Kft.

4025 Debrecen, Petofi tér 10.

A.K.S.D. Kft.

4031 Debrecen, Istvan ut 136.
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2.4. Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasok

Cégnév

Székhely

ARBO INVEST Zrt.

1119 Budapest, Andor u. 21.

DVSC Futball Zrt

4032 Debrecen, Nagyerdei park 12

2.5. Kapecsolt vallalkozasok 2021. évi beszamoloinak adatai

Sajat toke 2021.12.31-én /EFt/

> = . .
Se | 4T | ZE | 2E |3E |33 | § |58
&2 s = O} = s £ B4 j
- 8 = S = 8 - 8 =8 < 3 Q = =
Debreceni Hészolgaltatd Zrt 1303 000| 7123629 54774 253918 0 365 467] 9100 788| 100,00%
Debreceni Vizmi Z1t. 2 891 000 0[-1240975| 4331484 0| 357079] 6338588 99,98%
Civis Haz Zrt. 2553203 18800648 1443 254 308 0 561 152] 5250 754| 100,00%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt 500 000 0 111 305 9359 0] -389780| 230884| 100,00%,
Debreceni Gy 6gyfirdé Kft. 598 825 4445)-3 162 682 3 158240 0| -547674 51154 100,00%
Médiacentrum Debrecen Kift. 106 900 0]-1588601| 1588610 0| -158915 -52 006] 100,00%
DV Info Kft. 13 100 0 -5423 64 024 0 71783 143 484| 100,00%
DV Parking Kft. 3000 97 857 0 0 0 49 288 150 145( 100,00%
Debreceni Ipari Centrum K ft. 10 000 927 481 -3392 3393 0| -107303 830 179| 100,00%
Forest Offices Debrecen Kft. 100 000 300 000| -198 151 0 [¢] -50 182 151 667 60,00%
,Zsuzs1” Frde1 Vasut Nonprofit Kit. 8100 0f -138772 138 780 0 -31981 -23 873| 100,00%
Civis Takarito Kft. 10 500 0 1095 0 0 4737 16 332| 100,00%
CivisvizKft. "v.a" ** 236 000 0 1 0 0 11301 237131 100,00%
S.C. AQUA NOVA HARGITA SR.L. 903792 0 -59408 24 874 2 568 -44 563 827 263| 100,00%
Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszté Kft. "v.a." 3000 0 7 668 0 0 421 11089] 90,00%
DEVIZEP Kft. 25 000 0 20 569 0 0 27295 72 864| 90,00%
**2021.01.31. Végelszamolasi zaromérleg adatai
2021, évi adatok /EFt/
= 8 £ N
Nev £ 22 8 g -
& =t = R=J-] o ° @
ER | o8 | 28| 25| ES 3 2 2 E
iz | %z |£3 |2 || ¢ 2| 23
S N =] o] s B £ % = = 3
A 3 = 8 = & 28 | we 2 < -
Debrecent Hoszolgaltatd Zirt. 8134 943 3325298({12 054 211| 1631272| 7458 107]| 10 183 375 365 467 81
Debreceni Vizm( Zrt, 26 961 956| 5697 691|33 170 44725433 092| 7975 598 8592 426] 357 079 455
Civis Haz Zrt. 10984 116 992 457111987 801| 1020 163| 2 132750| 2359705 561152 37
DKV Debrecent Kozlekedési Zt. 14 053 249|10 360 519]29 027 651[16 156 091 3 114 175| 8 744274| -389780 622
Debreceni Gyogyfirdd Kit. 7071489| 1604 808| 8688 995| 4449 249| 2 800 814| 3 055767| -547 674 207
Meédiacentrum Debrecen Kift. 53127 111184 195 036 232 068| 472 561 489 181 -158915 44
DV Info Kft. 534 484 153 460 687 944 521461 543 053 546 577 71783 15
DV Parking Kft. 248 106 172 169 420 491 260 481 627 521 637515 49 288 39
Debreceni Ipari Centrum K ft. 505771 421 668 931156 77 060 91 217 108 955| -107 303 2
Forest Offices Debrecen Kft. 0 116 181 153 107 940 1191 524| 2439643 -50 182 1
,Zsuzsi” Erdel Vasit Nonprofit Kft. 858 531 18372 876 907 97 923 10 889 165 681 -31981 10
Civis Takaritd Kft. 4378 14 477 18911 2571 31691 31 691 4737 4
CivisvizKft, "v.a" ** 0 237259 237259 128 0 1621 1130 0
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 212749| 1857860 2651 123 1808909 255596 281 063 -44 563 29
Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kit. "v.a." 12004 19761 31765 20 422 263 1502 421 0
DEVIZEP Kft. 5164 160 027 165 492 91394 600751 603 645 27295 11

*%2021.01.31. Végelszamolasi zaromérleg adatai
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2.6. Jelentos tulajdoni részesedésii tarsult vallalkozasok 2021. évi beszamoloi

adatai
Sajat téke 2021.12.31-én /EFt/
S — - o
. = 4 = s
Nev g |,z |z |gg|3z|zE| 8 |2,
e |25 | 2 |2 | £ | &% 5 gE
S |Es5 | &85 [ S35 | &5 25| & | £k
Debreceni Tarsashazkezeld Kft.* 3010 0 3922 0 0 2105 9037 49.83%
DEBRECEN INTERNATIONAL
-1920024| 1141014 0| -491533| -339523| 2502%
AIRPORT Kft * 152 020] 779 000] -1 920 0 0 o
Pharmapolis Klaszter Kit.* 10 000 0 12 143 2 000 0 3897 28040 22,50%
A K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft.* 340000 39048] 593532| 1106014 0f 940196{3 018 790| 49,00%

2021. évi adatok /E Ft/

h=1 R W ra . ‘=
i L = =4 R~ = 2
Nev 58 |8 | 28 | 25|12 S| 28| 5% |a5e
= e ] N 3 = =z o 2 5 2 g E s 3=
2L | P2 |z |22 |28 58 | 28 =52
L7 B ¥ St L e
23 | &% =S MR <5 |[=&=
Debreceni Tarsashazkezeld Kit.* 185 14262 14 469 4601 62 610 62 650 2 105 9
DEB P INEERAFSIIORVNE 1752065 412764 2544 351| 2315337 553112| 1674 534 -491 533 139
AIRPORT Kft.*
Pharmapolis Klaszter Kft.* 407 30 766 37 201 9157 216 13 488 3897 0
A K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft. * 3981 770] 3048 108| 7362 318| 2173 519| 5549 784| 5832343 940 196 186

* 2020. évi adatok

2.7. Munkavillalék létszama, bérkoltsége és személyi jellegii kifizetései

Az 1. szamu tdblazatban mutatjuk be a 2020-2021. évi bérkdltségeket allomanycsoportonként, a
személyi jellegli egyéb kifizetéseket €s a bérjarulékokat. Ugyancsak itt adjuk meg e két évre a
foglalkoztatottak 4tlagos statisztikai 1étszdmat. Az 1/a. szamU tablazat tartalmazza a
munkavéallalokhoz kothetd Személyi jellegi egyéb kifizetések allomanycsoportonkénti
megbontasat.

A tarsasag 2020. évi bérkoltsége 190.590 E Ft, a 2021. évi 181.780 E Ft volt. A bérkoltség 2021-
évben 5%-o0s csokkenést mutat a 2020. évhez képest.

2.8. Vezet tisztségviselok javadalmazasa

Az 2. szamu tablazatban mutatjuk be a vezetd tisztségviselok 2020-2021. évi javadalmazasat,
juttatasaikat.

2.9. Konyvvizsgalo altal nyujtott szolgaltatasok

A beszamolo konyvvizsgalataért a konyvvizsgalé altal felszamitott dijat, valamint a kényvvizsgalo
altal az egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokért, az adotanicsaddi szolgaltatasokért és az
egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgaltatasokért felszamitott 2020-2021. évi dijakat a 2a. szdmu
tablazatban mutatjuk be.
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3.  Mérleghez, eredménykimutatishoz kapcsolodo kiegészitések

A kiegészit6 mellékletben a targyév adatai dsszehasonlithatok az eléz6 év megfelel$ adataival.

3.1 Meérleghez kapcsolddo kiegészitések
/A tarsasag vagyoni helyzete/

3.1.1 Eszkozok

Ertékhelyesbitést a tarsasag eszkozeire szamviteli politikdja alapjan nem szamol el.

a.) Immaterialis javak és targyi eszkozok

Az eszkdzok allomanycsoporton beliil 82,3% a befektetett eszk6z6k ardnya.

Az immaterialis javak netté 4llomanya 23.853 E Ft, amely a TM1 IBM Planning Analytics
controlling adatbaziskezeld szoftver nettd értékébol, az 1ij vallalatiranyitasi rendszer bevezetése
kapcsan kimutatott alapitas-atszervezés aktivalt értékébdl és a vallalat honlapjanak az értékébdl
tevadik 6ssze

Az 2.324.123 E Ft nettod érték targyi eszkoz allomany 55.305 E Ft-tal kevesebb a 2020. évi
2.379.428 E Ft érték targyi eszkozoknél.

A targyi eszk6zok 2021. december 3 1-ei nettd értéke az alabbi fobb tételekbdl tevodik ossze:

Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékil jogok 2.227.932 E Ft
- Hotel Lycium épiilet és foldteriilet: 731.943 E Ft
- Kélcsey Kozpont alatt 120 db parkolo és foldteriilet: 225611 EFt
- Derék utcai épitési telek: 700.700 E Ft
- Optikai informatikai hal6zat: 174.811 E Ft
- Vezetékek: 74.025 E Ft
- 0499/11 hrsz magéanit a Déli Iparteriileten: 168.497 E Ft
- 0499/11 hrsz magénut telek a Déli Iparteriileten: 50.789 E Ft
- Telkesités, tiltetvény a DéEli Iparteriileten: 12.201 EFt
- Egyéb épitmények (Hotel Lycium halézatok, stb.): 89.355 E Ft
Miiszaki berendezések, felszerelések, jarmiivek 28.852 E Ft
- Termelésben kozvetlenil résztvevd jarmiivek: 28.852 EFt
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6.251 E Ft
- Uzemi (iizleti) gépek, berendezések felszerelések: 2.478 E Ft
- Egyéb jarmivek: 2200 E Ft
- Egyéb berendezések €s felszerelések: 1.406 E Ft
- Onéll6 képzémivészeti alkotasok: 167 E Ft
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Beruhazasok, felujitasok 61.088 E Ft
- Szikigyakor befejezetlen optika beruhéazas: 9.632 E Ft
- FORUM ¢s szinhaz optika: 1.657E Ft
- Széchenyi utcai és Nyugati kiskorut optika Osszesen: 1.828 E Ft
- Egyéb optikai bekotések: 5.510 E Ft
- Napelemes rendszerterv (Déli Ipartertilet): 2.407 E Ft
- E.ON csatlakozasi dij (Derék utcai ingatlan): 6.883 E Ft
- Hotel Lycium feldgjitas: 33.171 E Ft

A tarsasag immateridlis javainak és targyi eszkdzeinek 2021. évi értékbeli valtozasait mutatjak a
3-4. tablazatok.

A tarsasag 2021. évben — szamviteli politikdjanak megfeleléen — a terv szerinti linearis
értékesdkkenési leirdst alkalmazta. Ertékcsokkenési leirds rendszerében az alabbi valtozas tortént
2021-ben: az egydsszegll leirds értékhatara 100 E Ft-ra modosult 2021.01.01-ével. A leiras
véltozasanak hatdsat az aldbbi tabla mutatja. Az atallas kdvetkeztében 2022. évben 165 E Ft-tal
tobb egytsszegll, 18 E Ft-tal kevesebb lineéris leirds tortént, egyiittesen az értékcsskkenési leiras
novekedése 147 E Ft.

Adatok: E Ft
50-100 E Ft kozotti eszkoz beszerzések 2021. év
Beszerzés Osszege 165
Ténylegesen elszamolt értékesikkenési leiras
Lineéris ECS 0
Egyosszegii ECS 165
Leiras valtozasa nélkiil kalkulat értékcsékkenési leiras
Linearis ECS 18
Egyosszegii ECS 0

A tarsasag kornyezetvédelmi eszk6zokkel nem rendelkezik.

A tarsasag 2021. évben immaterialis javaira, terven feliili értékcsdkkenést nem szamolt el és nem
irt vissza.

A tarsasag targyi eszkozeire 93.008 E Ft terven feliili értékcstkkenést szamolt el. Kivezetésre
keriiltek a Derék utcara tervezett, dolgozdi apartman eddigi beruhazasként elszamolt tervei,
raforditasai, mert a projekt a tervezettnél magasabb kivitelez6i ajanlatok miatt nem valdsul meg.
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b.) Befektetett pénziigyi eszkdzok

A befektetett pénziigyi eszkozok 2020-2021. évi adatait az aldbbi tiblizatban mutatjuk be:

Megnevezés 2020. év 2021. év Viltozas Valtozas
E Ft E Ft E Ft %o

(PGS [ESTESeEs kaposl 20 016 139| 20015 618 -521 0,00%

véllalkozasban

T,artc’)san’adott koleson kapcesolt 370 507 370 507 2100,00%

véllalkozasban

Tartos jelent6s tulajdoni részesedés 1775613 1775613 0 0,00%

Tartésan adott koleson jelentods 0 i

tulajdoni rész-li vall-ban

Egyéb tartds részesedés 2122 2122 0 0,00%

Tartésan adott kolcson egyéb 0 d

részesedésii véll-ban

Egyéb tartdsan adott kolcson 0 -

Tartos hitelviszonyt megtestesito |

értékpapir

Osszesen 22 164 381 21 793 353 -371 028 -1,67%

A Befektetett pénziigyi eszkozok értékének elézd évhez viszonyitott, 371.028 E Ft Osszegl
cstkkenése részleteit az alabbiakban mutatjuk be.

A Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban értéke 2020. évhez képest 521 E Ft Osszegl
csdkkenésének oka: A 2021. évi devizas tételek év végi értékelése okan az Aqua Nova Hargita
Kft. részesedésének atértékelése miatt 521 E Ft arfolyam veszteség keriilt elszdmolasra, igy a Kft.-
ben meglévd részesedés értéke az elozd évhez képest az arfolyam veszteséggel csdkkentett
értékben, 90.379 E Ft dsszegben Keriil kimutatasra a tdrgyévi beszdmoloban.

A tartésan adott kdlcson kapesolt vallalkozdsban 2020. évben 370.507 Ft volt, ez a pozitiv cash-
pool szamlaegyenlegiiknek a tagvallalati belsé finanszirozasban tartésan résztvevé 6sszege volt.
2021. december 31-én a tarsasagnak nem volt ilyen eszkoze.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepld részesedések megszerzésétdl eltelt id6 alatt a
tarsasdgok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetében olyan tartés és érdemi véltozasok,
amelyek a beszadmold készitése sordn a részesedések kényvszerinti értékének megvéltoztatisat
indokoltta tennék, nem kovetkeztek be.
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c.) Készletek

A tarsasag 4.479.997 E Ft készlettel rendelkezik 2021. december 31-én, amely a kdvetkezd
tételekbdl tevddik dssze:

Aruk:

- Tovéabbértékesitési céllal vasarolt DEli Iparteriilet ingatlanjainak értéke: 4.101.468 E Ft

- Dosa Nador téri telek és épiilet: 358.227 E Ft

- Toécovolgyi ingatlanfejlesztés elokészitése: 17972 E Ft

- Kozvetitett szolgaltatasok értéke: 1.850 E Ft

- Egvéb arukészlet: 480 E Ft
Osszesen 4.479.997 E Ft

d.) Kovetelések

A térsasag aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevdk) szarmazo koveteléseit lejarat és partnertipus
szerinti bontasban az 5. szamu tabla mutatja be.

A tarsasdg kapcsolt véllalkozasokkal, a jelentds és az egyéb tulajdoni részesedési viszonyban 1év6
vallalkozasokkal szembeni kovetelései az Sa. szamu tabldban lathatok.

Az Egyéb kovetelések dsszege a kovetkezo tételekbodl tevodik dssze:

- Munkavallaloknak folyésitott elélegek: 1.945 E Ft
- Szallito talfizetés: 35EFt
- Helyi adé elszamoléas: 1.680 E Ft
- Folyamatos teljesitésti szamlak AFA tartalma: 3.229EFt
- Egyéb eldlegek: 1.000 E Ft
- Kapott eléleg, foglalé AFA tartalma: 49.679 E Ft
- Egvéb: 77.881 E Ft

Osszesen 135.449 E Ft

e.) Ertékpapirok

A tarsasag 2021. december 31-én értékpapirral nem rendelkezik.

f.) Pénzeszkozok 2021. december 31-én:

- Hazipénztarban 1évo készpénz: 241 EFt
- OTP bankkartya szamla egyenleg: 500 E Ft
- OTP EUR pénzforgalmi szdmla: 16 EFt
- OTP forint 6vadéki elkiilonitett szamla: OEFt
- OTP EUR o6vadéki elkiilonitett szdmla: 116 E Ft
- KDB forint szamla: 1 EFt

Osszesen 874 E Ft

A pénzeszkdzOk 874 E Ft Gsszege 1.729.579 E Ft-tal kevesebb a 2020. évi Gsszegnél. A
pénzeszkdz-valtozast a Cash-flow kimutatés (13. sz. melléklet) mutatja be.
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g.) Aktiv iddbeli ethatdrolisok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa:

M i 2020. év 2021. év Valtozas Valtozas
FEeMenEs E Ft EFt E Ft Y%
DKV utaztatds tovabbsszamlazésa 675 -675 -100,00%
Sport bérletek tovabbszamlazasa 1240 -1 240 -100,00%
Feleldsségbiztositas
4502
tovabbszamlazasa 2010 > 2426 116,86%
Ingatlan hasznalat 2414 0 -2414 -100,00%
Reklam 3542 3952 410 11,58%
Cash-pool kamat 48 0 -48 -100,00%
Déli Iparteriilet
tertiletértékesitéseihez kapcsolodd 0 215532 215532 -
szolgaltatasi dijak
Qéli Iparteriilet bérleti dij 0 2414 2414 -
Osszesen 9995 226 400 216 405 2165,13%
Koltségek, raforditisok aktiv iddbeli elhatiroldsa
Meornevezés 2020. év 2021. év Viltozas Valtozas
g E Ft E Ft E Ft %
Licencek 63 13 -50 -79,37%
Osszesen 63 13 -50 -79,.37%
Halasztott raforditasa nincs a tarsasagnak.
h.) Ertékvesztések
A tarsasag targyévben nem szamolt el értékvesztést.
i.) Veszélyes hulladékok
A tarsasadgnak nincsenek veszélyes hulladékai.
i) Targyévi selejtezések bemutatdsa
Befektetett eszkozok selejtezése:
Megnevezés Brutté érték (E Ft) Netto érték (E Ft)

- Vagyoni értéki jogok (korabbi TMI lic.)  12.259 E Ft 0 EFt
- Uzemi gépek berendezések 65 E Ft OEFt
- Irodai igazgatasi szam. tech. eszkozok 792 E Ft OEFt
- Egyéb irodai igazgatdsi berendezések 187 E Ft 0EFt

Osszesen 13.303 E Ft 0E Ft
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k)

1)

2)

A tirsasag eszkozeit terhelé zalogjog, biztositék, egyéb teher bemutatisa:

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-¢én kelt, 3,7 Mrd
Ft Osszegll éven thli lejarata folydszamla hitelszerzédést kotstt. Ennek biztositékaként a
Bankot 14 Mrd Ft keretsszeg erejéig jelzalogjog, e jelzdlogjog biztositasara elidegenitési
és terhelési tilalom illeti meg. A hitelszerz6dés lejartat kovetden, a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2021. december 30-an kelt, 3,7 Mrd Ft dsszegti éven tuli lejaratu
folyoszamla hitelszerzodést kotott. Ennek biztositékaként a Bankot 14 Mrd Ft keretdsszeg
erejéig jelzalogjog, e jelzalogjog biztositasara elidegenitési és terhelési tilalom illeti meg.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipusu éven tuli
lejarat kolesonszerzodést kotott az OTP Bank Nyrt.-vel a Déli Iparteriilet fejlesztésének
finanszirozésa céljabol. A kolcsdnszerzodést a felek az aldbbiak szerint modositotték:
- 1. szdmd modositas 2016.augusztus 10 napjén;
- 2.szdma moddositas 2016. december 23. napjan;
- 3. szdmu moédositas 2017, december 19. napjan;
- 4. szdmi modositas 2018. szeptember 27. napjan;
- 5. szamu modositds 2018. november 05. napjan.
Az 5. szamu kolcsonszerzodés moédositdsban megvaltoztatasra keriilt a hitel célja,
amely szerz6déses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozza kapcsolédo 120 db
parkold megvasarlasanak finanszirozasaval.
- 6. szdmu modositds 2019. szeptember 25. napjén.
7. sz&mu moédositas 2021. méjus 06. napjan

A Bankot 3 Mrd Ft és jarulékai, azaz a tartozds valamennyi elemének Osszege erejéig
jelzalog, e jelzalogjog biztositisara elidegenitési és terhelési tilalom illeti meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. aldbbi ingatlanok (azon helyrajzi szamoknal, ahol nincs feltiintetve
kiloén a tulajdoni hdnyad, oft a tulajdoni hanyad: 1/1), illetve a jovoben megvasarlasra
keriilé Déli Iparteriiletek vonatkozasaban:

Debrecen, kiilteriilet, hrsz: 0495/134, 0495/135, 0495/8, 0498/2, 0498/7, 0498/8, 0498/36,
0498/38, 0498/54, 0499/12 (tulajdoni hanyad: 596082/603369), 0499/15, 0502/8, 0503/8,
0505/119, 0505/120, 0507/81, 0507/126, 0507/128, 0513/30, 0513/34, 0513/47.
Debrecen belteriilet, hrsz: 8314/1/A/3, 8314/1/A/4. (tulajdoni hdnyad: 1558/3960)

A bankot 1. ranghelyen 3 Mrd Ft és jarulékai, azaz a tartozas valamennyi elemének sszege
erejéig jelzalogjog illeti meg a Bank és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint a zélogjog
targyat képezd kovetelés jogosultja kozott létrejott zalogszerzddésben meghatarozott
kovetkez6 koveteléseken: A kolesonbdl megvasarolt ingatlanok, valamint a Hotel Lycium
¢s a parkolok értékesitésébol és bérbeadasabdl szarmazo bevételek, érvényesitheté médon
valo rendelkezésre 4llasanak igazolasaval.

3.) A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezelé Zrt., mint Adostars, valamint az

OTP Bank Nyrt. kézott 2021. december 30. napjan 1étrejott kélesonszerzddések szerint az
OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft 0Osszegi forgdeszkoz
finanszirozasi tipusi éven tuli lejarata kolesont biztosit.

A Bankot 14 Mrd Ft kerettsszeg erejéig jelzalogjog illeti meg a Debreceni Vagyonkezel6
Zrt. alabbi ingatlanjan (zardjelben a tulajdoni hanyad kertil feltiintetésre):

Debrecen kiilteriilet, hrsz: 0499/12 (tulajdoni hanyad: 596082/603369) mindkét hitel
vonatkozaséban.
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Ezen kélcson és koltségei visszafizetésére a zarsasag készfizet$ kezességvallalast tett.

- Készfizetd kezességvallalas 3.700 000 E Ft
- Készfizetd kezességvallalds 3.000 000 E Ft
- Készfizetd kezességvillalas 10.000.000 E Ft
- Készfizet6 kezességvallalds 8.000.000 E Ft

Osszesen 16.700 000 E Ft

Az elézd bekezdésekben felsorolt, tovabbértékesitési céllal vasarolt kiilteriileti ingatlanok a Zrt.
készletei kozott keriilnek kimutatdsra. A Debrecen belteriilet, hrsz: 8314/1/A/ és 8314/1/A/4
ingatlanok a targyi eszkdzok kdzott vannak nyilvantartva (Lycium Hotel+120 db parkolo).

1) Hatrasorolt eszkozok (kovetelések, értékpapirok) értéke:
A tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt eszk6zokkel.
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3.1.2 Forrasok

a.) Sajat téke bemutatdsa, viltozasai

Megnevezés 2020. év 2021. év Viltozas Valtozas
E Ft E Ft E Ft %

Jegyzett téke 16 294 125 16 294 125 0 0,00%
Téketartalék 0 -
Eredménytartalék 5483 574 5858 526 374 952 6,84%
Lekotott tartalék 5422 5422 -
Addzott eredmény 2242977 1 894 628 -348 349 -15,53%
Sajat toke 24020 676] 24 052 701 32025 0,13%

A tarsasag Sajat t6kéje 24.052.701 E Ft, amely az Gsszes forras 82%-a. A sajat téke 2020. évhez
képest 32.025 E Ft-tal ngvekedett, amelyen belill az Eredménytartalék 374.952 E Ft-tal nétt. Az
Adézott eredmény 348.349 E Ft-tal csokkent az el6z6 évi értékhez képest, amely részben az tizemi
(iizleti) tevékenység eredménye el6z6 évhez viszonyitott, 203.146 E Ft-os csokkenésébol, részben
a kapcsolt és a jelent6s tulajdoni részesedésii vallalkozasoktol targyévben megkapott osztalék
2020. évhez viszonyitottan kisebb 6sszegéb6l (1.799.129 E Ft, amely 120.372 E Ft-tal alacsonyabb
az el6zd évben konyvelt Osszegnél) adodik. Lekotstt tartalékként az 0j vallalatirdnyitasi
rendszerrel kapcsolatosan elszdmolt alapitas-atszervezés aktivalt értékének megfeleld Osszeg
keriilt elszamoldsra a szamviteli torvény 38.§ (3) bekezdés c. pontjdnak megfelelden.

A Lekotott tartalék jogeimenkénti bemutatasa:

- q_lam’tés atszervezés aktivalt értékébdl még le nem irt 8sszeg 5.422 E Ft
Osszesen 5.422 E Ft

b.) Céltartalékok

Céltartalékok bemutatasa:

- Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 10.287 E Ft

- Céltartalék a jovobeni koltségekre O EFt

- E.gvéb céltartalék 0 EFt
Osszesen 10.287 E Ft

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalldé kotelezettségekre tarsasdgunk nem képzett
céltartalékot.

A vallalkozasnak nincs olyan kérnyezetvédelmi kotelezettsége, amelyre céltartalékot kell
képeznie.
c.) Kotelezettségek

Hatrasorolt kitelezettségek bemutatasa:
A tarsasdgnak nincsenek hatrasorolt kitelezettségei.
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Hosszi lejarata kotelezettségek bemutatisa:

- Beruhézasi ¢s fejlesztési hitelek (OTP) 1.551.725 E Ft
- Tartés kételezettség kapesolt vallalkozassal szemben (cash-pool két.) 2.437.052 E Ft
Osszesen 3.988.777 E Ft
Rovid lejaratu kotelezettségek bemutatasa:
- Rovid lejarati hitelek 413.793 E Ft
- Vevéktol kapott elélegek 233.67S EFt
- Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallito) 13.628 E Ft
- Rovid lejaratt kotelezettség kapcesolt vallalkozassal szemben 114.565 E Ft
= Egvéb rovid lejarata kotelezettségek 87.386 E It
Osszesen 863.047 E Ft
Egy¢b rovidlejaratii kotelezettségek részletezése:
- NAV adok jaruiékok 34417 EFt
- Dolgozdkkal kapcsolatos kotelezettség 19 EFt
- Jovedelem-elszamolas 10.182 E Ft
- Folyamatos teljesitésii szolgaltatdsok AFA tartama 35453 EFt
- Egyéb 7.303 E Ft
- Révid lejarath kotelezettség egvéb véllalattal szemben 12 E Ft
Osszesen: 87.386 E Ft

A tarsasag kapcsolt, jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé, valamint az egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeit partnerenkénti megbontasban az 5a.
szamu tabla tartalmazza, amelynek jogcim szerinti részletezése a kovetkezo:

Kapcsolt véllalkozassal szembeni kotelezettség:

- Csoportos TAO miatti kapcsolt kotelezettség 2473 EFt
- Szolgaltatas nytjtas miatti kitelezettség 20.235EFt
- Cash-pool-on beliili kamatfizetési kitelezettség 69.356 E Ft
- Tagvéllalattal szembeni egyéb kételezettsée 22.501 E Ft

Osszesen 114.565 E Ft

A tarsasagnak lejart koztartozasa nincs.

Hosszu lejarati kotelezettségekbdl 5 évnél hosszabb hatralévé futamidejiiek:
Osszesen 0 EFt

Hosszi lejarata kotelezettségekbdl atsorolt, 1 éven beliil esedékes torlesztések:
- Rovid lejarata Hitel 413.793 E Ft

Osszesen 413.793 E Ft
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Zalogjoggal vagy hasonlé joggal biztositott kotelezettségek:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozoétt 2021. december hé 30. napjan
létrejott, Folydszamlahitel szerzédés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-nak megfeleld
osszegl éven tuli lejaratu folydszamla hitelkeretet biztosit. Ezen folyészamlahitel és koltségei
visszafizetésére a Tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt és az OTP Bank Nyrt. kozott 2015, december hé 22. napjan
létrejott, tobbszér modositott 3.000.000 E Ft Osszegi beruhdzési tipusu éven tuli
kolcsonszerzddéshez kapesolodoan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott kezességvallalasi
megallapodas jott [étre, 3.000.000 E Ft &sszegben.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezelé Zrt., mint Addstars, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan létrejott Kolesonszerzddések szerint az OTP Bank
Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft osszegii forgbeszkdz finanszirozasi tipusd éven
tali lejarata kolesont biztosit. Ezen koleson és koltségei visszafizetésére a Tarsasag Készfizetd
kezességvallalast tett.

- Készfizetd kezességvallalas 3.700 000 E Ft
- Készfizetd kezességvallalas 3.000 000 E Ft
- Készfizeto kezességvallalas 10.000.000 E Ft
- Készfizetd kezességvallals 8.000.000 E Ft

Osszesen 16.700 0600 E Ft

A kotelezettségek fedezeteként szolgalo zalogjoggal terhelt eszkdzok felsoroldsa a 3.1.1 Eszk6zok
fejezet k.) pontjaban talalhaté.
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Meérlegen kiviili tételek:

Az Addzas rendjérdl szol6 114/E. § értelmében a csoporttagok - a csoportos tarsasagi adéalanyisag

iddszakat kovetden is - a csoportos tarsasdgi addalanyban részt vevd valamennyi tobbi

csoporttaggal egyetemlegesen feleldsek:

= a csoportos tarsasagi adoalanynak a csoporttag csoporttagsaga fennallasa alatt keletkezett
adokotelezettsége, és

—  a csoportos tarsasagi addéalanynak a tag csoporttagsdgat megeléz0 idészakban keletkezett
addkotelezettsége teljesitéséért.

A felel6sség azon addmegallapitési idészak tekintetében is fennall, amelynek csak egy részében

allt fenn a csoporttag csoporttagsaga.”

Adatok E Ft-ban

2021. évi tarsasagi
Csoporttagok addkotelezettség
E Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 1491
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 23 666
Debreceni Vizmi Zrt. 8170
Civis Haz Zrt. 23 934
DKV Zrt. 0
Aquaticum Debrecen Kft. 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 0
DV Info Kft. 1 466
DV Parking Kft. 2 336
Debreceni Ipari Centrum Kft. 623
DEVIZEP Kft. 1013
,»Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 0
CIVIS TAKARITO Kft. 29
OSSZESEN 62728

Fiiggd kotelezettségvallalasok:

A tarsasdgnak mas kotelezettségei, terhei, melyeket a beszdmold nem tartalmaz (nyugdij,
végkielégités, kockazatok, eldnysk, stb.) nincsenek.
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d)

Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

, 2020. év 2021. év Vialtozas Viltozas
Megnevezes E Ft E Ft E Ft %
Déli Ipartertilet értékesitéséhez
kapcsolodé szolgaltatasi dij 2022.
évi része 0 351225 351 225 -
Osszesen 0 351225 351 225 -
Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatiroldsa
Megnevezés 2020. év 2021. év Valtozas Valtozas
E Ft E Ft E Ft %
Hitelkamat 37192 8279 -28 913 -77,74%
Teljesitménybér és jarulékai 5558 5201 -357 -6,42%
Foglalkoztatas eii szolgaltatas 50 23 -27 -54,00%
Személygépkocsi bérleti dij 450 201 -249 -55,33%
Kozvetitett reklamszolgaltatas 7929 33 445 25516 321,81%
Biztositasi dij 2 861 3039 178 6,22%
Sport bérlet 1390 0 -1 390 -100,00%
Déli Iparteriilet teriiletkarbantartas 2290 0 -2 290 -100,00%
Fénics Csarnok bérleti dij 0 456 456 -
Egvéb 2 383 2611 228 9,57%
Osszesen 60 103 53 255 -6 848 -11,39%
Halasztott bevételek
Megnevezés 2020. év 2021. év Valtozas Valtozas
E Ft E Ft E Ft %
471 sz fout kiizmiikivaltas térités
mentes atvétele 9632 9632 0 0,00%
Osszesen 9632 9632 0 0,00%

3.1.3 Kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozok, kotelezettségek értékelése

A mérlegben a valutapénztarban 1évé valutakészletet, a devizaszamlan 1évé devizat, tovabba a
killfoldi pénzértékre szolé minden kovetelést, ideértve a kovetelés jellegli aktiv idébeli
elhatarolasokat is, befektetett pénzlgyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget, ideértve a
kotelezettség jellegli passziv idébeli ethatdroldsokat is, az iizleti év mérlegforduldnapjara
vonatkozd, MNB altal kozzétett devizadrfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.

Eszkoz, forras Konyvszerinti érték Mérlegfordulénap Arfolyam
megnevezése +nyereség Ft
Osszeg Pénznem | Arfolyam Ft Arfolyam Ft -veszteség Ft
ANH térzstoke 1212170,00] RON 74,99 90 900 628 74,56 90 379 395 -521233
Bank (OTP) 313,56 EUR 365,13 114 490] 369,00 115 704 1214
Bank (OTP) 43,06] EUR 356,85 15366 369,00 15 889 523
Vevékovetelés 422 000,00 EUR 361,401 152510 800] 369,00 155 718 000 3207 200
Osszesen 243 541 284 246228 988 2 687 705
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3.2 Eredménykimutatishoz kapcsolodo kiegészitések

/A tarsasag jovedelmi helyzete/
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai az egymas kozott bonyolitott tigyletei soran a
szokésos piaci feltételeknek megfeleloen képezi az arakat, amely arképzést és alkalmazast a

kapcsolt felek kézott alkalmazott drak nyilvantartdsa dokumental.

3.2.1 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

= Ertékesités nettd arbevétele: 1.756.591 E Ft

—  Egyéb bevételek: 3.903 E Ft
—  Aktivalt sajat teljesitmények 0EFt
~  Anyagjellegil raforditasok: 1.145.554 E Tt
—  Személyi jellegii raforditasok: 226.820 E It
—  Ertékesokkenési leiras: 58.212EFt
—  Egvéb réforditasok: 176.157 E Ft

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 153.751 E Ft

a.) Ertékesités netté arbevétele
Az arbevétel partnercsoport szerinti 2020-2021. évi alakulésat a 7. szdmu tdbla mutatja be.

Arbevétel fobb tevékenységenkénti bemutatsa:

Temirenysen 2020. év 2021. év Vailtozas Valtozas
E Ft E Ft E Ft %
Sajat tulajdont ingatlan értékesitése 573 531 1175 649 602 118 104,98%
Uzletviteli tanacsadas 343 793 343 128 -665 -0,19%
Bérbeadas 59494 68 214 8 720 14,66%
Reklamértékesités 42 529 94 127 51598 121,32%
Tovabbszamlazott szolgaltatas, egyéb 37951 75 473 37522 98,87%
Osszesen 1 057 298 1756 591 699 293 66,14%

b.) Aktivalt sajat teljesitmények

A tarsasdg a mérlegben nem mutat ki aktivalt sajat teljesitményértéket.

c.) Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek partnercsoport és jogeim szerinti 2020-2021. évi alakuldsat a 8. szdmu tabla
tartalmazza.

A 2021. évi Egyéb bevételek 3.903 E Ft 6sszegébol az amortizacidval ardnyosan elszémolt egy€b
bevétel nem volt.
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d.) Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegli réforditdsok 2020-2021. évi Osszegeinek részletezését a 10. sz. tablazat
tartalmazza.

e.) Személyi jellegii raforditiasok

A Személyi jellegli raforditdsok 2020-2021. évi Gsszegeinek részletezését a 2.7-2.8. pontok,
valamint az 1., la. és a 2. sz. tablazatok tartalmazzak.

f)  Ertékesokkenési leiras

Az értékesokkenési leiras 2021. évi 6sszegének részletezését a 3-4. sz. tablazatok tartalmazzak.

g.) Egyéb raforditasok

Az Egyéb raforditasok 2020-2021. évi 6sszegeinek részletezését a 11. sz. tablazat tartalmazza.

h.) Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségeinek bemutatisa az iizemi koltségekbol

A tarsasag nem végez kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenységet.

2021. év Kiegészité Melléklet 54



[ Y

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

3.2.2 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei

M . 2020. év 2021. év Valtozas Valtozas
B VERES E Ft E Ft E Ft %
[<eneGALpezaiC imprsol: 1546551 1338529  -208022|  -13,45%
véallalkozastél
FERr (D) es Al ke A osalt 372 950 460 600 87 650 23,50%
vallalkozastél
Egyéb kamat kapcsolt vallalkozastdl 1350 9 064 7714 571,41%
Kamat nem kapcsolt vallalkozastol 1 1 0 0,00%
Arfolvamnyereség atvaltaskori 15 842 7 059 -8 783 -55,44%
Arfolyamnyereség év végi értékelés 7 030 2 688 -4 342 -61.76%
Osszesen 1943 724 1817941 -125 783 -6,47%
Pénziigyi mitveletek raforditasai
Meenevezés 2020. év 2021. év Valtozas Valtozas
g E Ft E Ft E Ft %
- int k ki 1
C:clsh poo} forint kamat kapcsolt 5323 23 146 17823 334.83%
vallalkozasnak
Cash-pool forint kamat OTP Nyrt.-nek 270 1 866 1596 591,11%
Egyéb kamat OTP Nyrt.-nek 36 841 46 948 10 107 27,43%
Arfolyamveszteség atvaltaskori 11076 3525 -7 551 -68.17%
Osszesen 53 510 75 485 21 975 41,07%
Pénziigyi miiveletek eredménye dsszesen: 1.742.456 E Ft

3.2.3 A nettd modon elszamolt tételek bemutatisa

A tarsasagnal 2021. évben ilyen tételek nem kerliltek elszdmolasra.

3.2.4 Kivételes nagysagu vagy kivételes eléfordulasu bevételek, koltségek,
raforditasok

Kivételes nagysagi bevételek, koltségek és raforditasok

Kivételes nagysagi bevételnek, kéltségnek és raforditasnak min6siilnek azok a tételek, amelyek
Osszege meghaladja bevételek esetén a tarsasdg targyévet megeldzo év Gsszes bevételének 20%-
at, koltségek, raforditasok esetén a tarsasdg targyévet megel6zé év dsszes koltsége és raforditasa
egyiittes 6sszegének 20%-4t.

2020. évi Osszes bevétel x 20%: 3.012.283 E Ft x 20% = 602.456 E Ft
2020. évi 6sszes koltség és raforditas x 20%: 758.082 E Ft x 20% = 151.616 E Ft
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2021. évben a tarsasagnal az alabbi kivételes nagysagu bevételnek mindsiilo tételek jelentkeztek:

1. Kapcsolt véllalkozastol kapott osztalék Ssszesen: 1.338.529 E Ft
- DV Parking Kft. 38.356 E Ft
s DV Info Kft. 41.257E Ft
= Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 241.749 E Ft
- Civis Haz Zrt. 786.072 E Ft
5 Debreceni Ipari Centrum 231.095 E Ft
2. Déli Ipartertilet ingatfanértékesitési bevétele 978.490 E Ft

2021. évben a tarsasagndl az alabbi kivételes nagysaga koltségek, raforditasok jelentkeztek:
- Déli Iparteriilet ingatlan kivezetése (ELABE) 632.402 E Ft

Kivételes el6fordulasu tételek

Kivételes el6fordulasiinak minésiilnek a részesedésekkel (apportilds, megszinés, atalakulds,
tokeleszallitds, sajat részvény vagy Uzletrész visszavasarlasa), az elengedett, atvallalt, eléviilt
kovetelésekkel és kotelezettségekkel kapcsolatos gazdasagi események bevételei ésfvagy

raforditasai, amennyiben azok targyévi sszege tételenként eléri az 5 M Ft-ot.

2021. évben a tarsasagnal nem jelentkezett kivételes eléforduldsinak minéstild tétel.

3.2.5 Tamogatasok

A tarsasag 2020-2021. évi tAmogatasi forrasait a 9a és a 9b. szamu tablazatokban mutatjuk be.

3.2.6 A tarsasagi adé és az adézott eredmény levezetése

A 2020-2021. évi tarsasagi add kotelezettség kiszamitasa a 12. tablaban talalhato.

Elhatérolt negativ adéalap bemutatasa

- 2000. évben elhatarolt negativ addalap (elétarsasag) 1.698 E Ft
- 2000. évben korabbi elhatarolt negativ addalap felhasznalasa -1.698 E Ft
- 2001. évben elhatarolt negativ adéalap 10.330 E Ft
- 2002. évben elhatérolt negativ adéalap 12.171 E Ft
- 2002. évben korabbi elhatarolt negativ adoalap felhasznalasa -34E Ft
- 2003. évben elhatarolt negativ addalap 70.265 E Ft
- 2003.évi 6nellenérzés 149.679 E Ft
- 2004. évben elhatarolt negativ addalap 29.232 EFt
- 2004. évben korabbi elhatarolt negativ addalap felhasznalasa -1.025 E Ft
- 2005. évben elhatarolt negativ addalap 44.174 E Ft
- 2006. évben elhatarolt negativ addalap 62.089 E Ft
- 2007. évben korabbi elhatarolt negativ adéalap felhasznalasa -54.496 E Ft
- 2007. évi onellendrzés 100.100 E Ft
- 2008. évben elhatarolt negativ addalap 444.477 E Ft
- 2009. évben elhatéarolt negativ addalap 99.083 E Ft
- 2010. évben elhatéarolt negativ addalap 941.151 E Ft
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2011. évben elhatarolt negativ adéalap 357433 EFt
2011. évi 6nellendrzés -3.991 EFt
2012. évben korabbi elhatédrolt negativ adéalap felhasznalésa -181.160 E Ft
2012. évben korabbi elhatérolt negativ adéalap felhasznalas onellendrzés -3.273 E Ft

2013.

¢vben elhatédrolt negativ adoalap

21.385.135EFt

2014. évben elhatarolt negativ adéalap 204715 EFt
2015. évben elhatarolt negativ adéalap 21.778 E Ft
2016. évben elhatarolt negativ ad6alap 157.333 E Ft
2017. évben elhatarolt negativ adéalap 14.555 E Ft
2018. ¢évben elhatarolt negativ adéalap 21.301 E Ft
2019. évben korabbi elhatarolt negativ adéalap felhasznalasa -147.901 E Ft
2020. évben korabbj elthatarolt negativ adbalap felhasznalasa -158.727 E Ft
2021. évben korabbi elhatérolt negativ addalap felhasznalasa -43.732 E Ft
Osszesen 23.574.394 E Ft

Csoportos tirsasagi adékitelezettség

Adatok E Ft-ban

3.2.7 Ellenbrzés

2021. évi tarsasagi
Csoporttagok ad(’)k(itelezettséé7>
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 1.491
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 23.666
Debreceni Vizmii Zrt. 8.170
Civis Haz Zrt. 23.934
DKV Ztt. 0
Aquaticum Debrecen Kft. 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 0
DV Info Kft. 1.466
DV Parking Kft. 2.336
Debreceni Ipari Centrum Kft. 623
DEVIZEP Kft. 1.013
.,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 0
CIVIS TAKARITO Kft. 29
OSSZESEN 62.728

2021. évben elhatarolt csoportos tarsasagi negativ adéalap: O0EFt

A tarsasagnal 2021. évben nem volt jelentds 6sszegii hibat feltard ellenérzés, dnellenérzés.

3.2.8 Adézott eredmény felhasznilasara, osztalékra vonatkozé javaslatok

A tarsasag vezetése javasolja, hogy az eredménytartalékba helyezett 2021. évi 1.894.628 E Ft
adozott eredménybsl 1.000.000 E Ft osztalékot fizessen Debrecen Megyei Jog Viaros
Onkorményzata részére, az Onkorményzat 2022. évi koltségvetésérdl szolo 3/2022 (11.24)
Onkorményzati rendelet 2. melléklete (Mtikddési bevételek) 3.3.6. jogcimén eléirt sszeggel

egyezden.
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4 Cash-Flow kimutatas
/A tarsasag pénziigy helyzete/

A tarsasag pénzeszkozeinek alakuldsat mutatja 13. szamu tablazat szerinti (a szamviteli torvény 7.
szamu melléklete) Cash-flow kimutatas.

A cash flow-kimutatdshoz kapcsolodoan részletezni kell az 1b. sorban szereplé korrekciokat
Jjogcimenként, tovabba be kell mutatni az eltérések okat azokban az esetekben, ahol a mérlegsorok
alloményviéltozasatol eltérd osszeg szerepel a 6-11. sorokban.

A korrekeios sorokra torténd kiemelés akkor szitkséges, ha annak 6sszege a szamviteli politika
szerint jelentds. Jelentésnek mindsil a korrekeid 6sszege, ha annak abszolut értéke eléri vagy
meghaladja az 500 E Ft-ot.

Korrekeids tételek, amelyeket figyelembe kell venni (a felsorolds nem teljes korl):

a) Az 1b. Korrekciok az addzas eldtti eredményben sorban tébbek kézott a tulajdoni
részesedések utan kapott osztalékkal, részesedéssel, az apportba atadott eszkdzokon elért
eredménnyel, a véglegesen kapott, illetve véglegesen atadott pénzeszkdzokkel, az eszkszhoz
kapcsol6do elengedett kotelezettségekkel kell az addzés elétti eredményt korrigalni.

b.) Az Adozas elotti eredmény sor mutatja az ellenérzések miatti eredménytartalék valtozasokat
is.

c.) Elszamolt értékvesztés és visszairas sor tartalmazza a Hidnyzd, selejtezett immaterialis
jOszag, targyi eszkdz konyvszerinti értékét.

d.)  Véglegesen kapott pénzeszkdz sor tartalmazza az Atvallalt, elengedett, eléviilt kovetelésen,
pénzeszkdz atvételen, a Fejlesztési tamogatason kiviil az Ingyenes eszkdzatvétel értékét is.
Ezen adatokat az eredménykimutatés e sorai, a mérleg Halasztott bevételek valtozasa és a
téketartalék novekedése alapjan szamitédik.

e.) A Véglegesen 4atadott pénzeszkdz sor tartalmazza az eredménykimutatds egyéb
raforditasaibél az Atvallalt, elengedett, eléviilt kdvetelés, pénzeszkoz és egyéb eszkdz atadds
¢s az adott Fejlesztési timogatas sszegét, valamint a mérleg Téketartalék csdkkenését is.

f) A Cash-flow kimutatéas 14-27. sorai — az Sztv. 7. sz. mellékletében foglaltakon tilmend&en -
tartalmazzak a konszolidacios koron beliili gazdasagi események hatdsait is. Ezen adatok
nélkiil nem szolgédlnanak valés informéciétartalommal az ezen sorban feltiintetett adatok (PL:
Hitel, kolesénok felvétele, valamint torlesztése, visszafizetése).

5 Mutatéok

A 2020. évi és a 2021. évi gazdalkodasra jellemzd mutaté szamokat és azok alakulasanak szdveges
elemzését a 14. sz. tablazat tartalmazza.

Debrecen, 2022. iprilis 19.

-‘EQZ'_-C:LL o
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1. szdmu tabla

Személyi jellegii raforditasok és
Atlagos statisztikai létszamadatok
2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020. év 2021, év Eltérés

10. Bérkoltség 190 590 181 780 -8 810 -5%
Bér 163 356 148 116 -15 240 -9%
Teljes munkaidds dsszesen 160 348 141 499 -18 849 -12%
Fizikai dolgozd 0 0 0 -
technikus, szakmunkas 0 0 0 -
egyéb 0 0 0 -
Szellemi dolgozd 160 348 141 499 -18 849 -12%
vezetd 108 135 75286 -32 849 -30%
iigyintéz6, el6ado, egyéb 52213 66213 14 000 27%
Nem teljes munkaidds dsszesen 3008 6617 3609 120%
Fizikai dolgozd 0 0 0 -
nyugdijas 0 0 0 -
részmunkaidds 0 0 0 -
Szellemi dolgozo 3008 6617 3 609 120%
nyugdijas 0 0 0 -
részmunkaidés 3008 6617 3 609 120%
Megbizasi dijak 516 1762 1246 241%
Tiszteletdijak 22 463 31300 8 837 39%
Egyéb bérksltség 4255 602 -3 653 -86%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 852 14 499 -3353 -19%
Végkielégités 3927 0 -3 927 -100%
Térsasagot terheld betegszabadsag s tappénz 136 564 428 315%
Biztositasok 2 520 2 520 0 0%
Sajat gépkocsi haszndlat koltsége 36 0 -36 -100%
Napidijak 0 0 0 -
Cafeteria 6155 6332 177 3%
Reprezentacios koltség 2616 1373 -1243 -48%
Munkaltatot terheld SZJA 1549 1533 -16 -1%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 913 2177 1264 138%
12. Bérjarulékok 35 526 30 541 -4 985 -14%
Szocidlis hozzajarulasi ado 32616 27932 -4 684 -14%
Egyszertisitett kézteher 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 2910 2 609 -301 -10%!
Rehabilitédcids hozzajarulas 0 0 0 -
Egyéb bérjarulék 0 0 0 -
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 243 968 226 820 -17 148 ~7%
Adatok: f6
Teljes munkaidds osszesen 13,0 13,0 0,0 0%
Fizikai dolgoz6 0,0 0,0 0,0 -
technikus, szakmunkas 0,0 0,0 0,0 -
egyéb 0,0 0,0 0,0 -
Szellemi dolgozé 13,0 13,0 0,0 0%
vezetd 6.3 4,0 -2,3 -37%
igyintéz6, el6add, egyéb munkatarsak 6,7 9.0 2,3 35%
Nem teljes munkaidds dsszesen 0,3 2,0 1,7 614%
Fizikai dolgozé 0,0 0,0 0,0 -
Szellemi dolgozé 0,3 2,0 1,7 614%
Létszam Osszesen 13,3 15,0 1,7 13%
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1a.szamutabla  Személyi jellegii egyéb kifizetések allomanycsoportonkénti bontasban
2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés

Munkavallalokhoz kapcsolodo személyi jellegli egyéb kifiz. 14 505 12 904 -1 601 -11%
Teljes munkaidds ésszesen 14 505 12 904 -1 601 -11%
Fizikai dolgozd 0 0 0 -
technikus, szakmunkds 0 -
egyéb 0 -
Szellemi dolgozo 14 505 12 904 -1 601 -11%
vezetd 6138 7921 1783 29%
tigyintézd, eléads, egyéb 8 367 4 983 -3 384 -40%
Nem teljes munkaidds osszesen 0 0 0 -
Fizikai dolgozo 0 0 0 -
nyugdijas 0 -
részmunkaidds 0 -
Szellemi dolgozé 0 0 0 -
nyugdijas 0 -
részmunkaidds 0 -
Munkavallalokhoz nem kapcsolodo személyi jellegli egyéb kifiz. 3347 1595 -1752 -52%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 852 14 499 -3353| -19%
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2. szamu tabla Vezet6 tisztségvisel6k javadalmazasa

2020-2021. év

Adatok: e Ft

Megnevezés

2020. év

2021. év

Eltérés

Vezérigazgatd

Bér

18 000

18 000

0%

Megbizasi dij

Egyéb bérkoltség

8 727

4 500

-4 227

-48%

Személyi jellegii egyéb kifizetések

514

515

0%

Vallalkozasi dij

Eldleg

Koleson

(Garancia vallalas

[==] [=] [=1 k=] L

Feliigyelb Bizottsag

Tiszteletdij

10 200

10 200

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Eloleg

Kolcson

Garancia vallalas

Korabbi Vezérigazgatd/Ugyvezets utani nyugdijfizetési kotelezettség

(=] K== K= K= K= k=)
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2 a. szamu tabla Eves beszamol6 kdnyvvizsgalatat végzé

kényvvizsgalé szolgaltatasai

2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés
Eves beszimolé konyvvizsgalatat végzi konyvvizsgilé szolgaltatasi dijai 3 700 3700 0 0%
Eves beszamol6 konyvvizsgalata 3 700 3 700 0 0%
Egyéb bizonyossagot nyiijto szolgaltatasok ) 0 -
Adétandcsadoi szolgaltatasok 0 -
Egych nem Konyvvizsgalol szolgaltatasok 0 -
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Ertékcsdkkenések

4. szamu tabla

. év
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7. szamu tabla

Arbevételek
2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés

01. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1057 258 1756 591 699 333 66%

ebbdl arkiegészités 0 0 0 -

Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 618 262 1258933 640 671 104%

DMV Onkormdnyzat €s intézményei felé realizalt arbevétel 0 5425 5425 -

Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 438 996 492 233 53 237 12%

Konszolidacids koron beliili kapcesolt vallalkozéssal 438 983 492 219 53 236 12%

Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 127 619 129 864 2 245 2%

Debreceni Vizmii Zrt. 104 425 106 593 2 168 2%

Civis Haz Zrt. 39 063 72612 33 549 86%

DKYV Debreceni Kézlekedési Zrt. 50 828 49018 -1810 -4%

Aquaticum Debrecen Kft. 67 041 66 793 -248 0%

Meédiacentrum Debrecen K ft. 4997 16 075 11078 222%

DV Info Kft. 26 488 29 327 2 839 11%

DV Parking Kft. 15101 15 340 239 2%

,Zsuzsi” Erdei Vasat Nonprofit Kft, 107 170 63 59%

Debrecen Ipari Centrum Kft. 2 449 5584 3135 128%

Forest Offices Debrecen Kit. 865 843 =22 -3%

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 0 0 0 -

Konszolidacios koron kiviili kapcsolt és tarsult vallalkozassal 13 14 1 8%

S.C. AQUA NOVA HARGITA SR L. 0 0 0 -

Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft. "v.a." 0 0 0 -

DEVIZEP Kft. 0 0 0 -
CIVISBUSZ Kft. * 0

Civisviz Kft. "v. a." 0 0 0 -

Civis Takarito Kft. 13 14 1 8%

Debreceni Tarsashizkezeld Kit. 0 0 0 -

Pharmapolis Klaszter Kft. 0 0 0 -

AK.S.D. Kit 0 0 0 -

DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. 0 0 0 -

02. Exportértékesités netté arbevétele 40 0 -40 -100%

ebb6l S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L.-t61 0 0 0 -

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1057 298 1756 591 699 293 66%

* A Civisbusz Kft.-ben meglévé uzletrészét a DKV Zrt. 2021.09.06-an értékesitette

2021. évi Kiegészité Melléklet




8. szamd tabla Egyéb bevételek
2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés

111. Egyéb bevételek 3 3903 3865 10171%
Visszairt értékvesztés 0 0 -
Immateridlis javak 0 0 -
Targyi eszkozok 0 0 -
Kovetelések 0 0 -
Készletek 0 0 -
Részesedések 0 0 -
Kereskedelmi aruk leltartobbletei 0 0 &
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 0 -
Kapott birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok 3 0 -30 -100%
Leirt kovetelésekre befolyt 6sszegek 0 0 -
Nem szamlazott utolag kapott engedmény 0 0 -
Kovetelés eladasbol (engedményezés) 0 0 -
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébol 1944 1941 64700%
Céltartalék felszabaditasa 0 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tamogatasok 1950 1950 -
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tamogatas 0 0 -

Koltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton beliili tam
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok
Mas
Tulajdonosnal az apportérték (értékpapir és részesedés kivételével)
Atvallalt, elengedett, eléviilt kovetelés, pénzeszkoz atvét
Fejlesztési tamogatasok bevétele
Ingyenes eszkozatvételek
Egyéb bevételekbdl DMJV-vel kapcsolatos
Egyéb bevételekbd! tagvallalattal kapcsolatos
Konszolidacids koron beliili kapcesolt vallalkozassal
Debreceni Hszolgaltatd Zrt.
Debreceni Vizmii Zrt.
Civis Haz Zrt.
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt.
Aquaticum Debrecen Kft.
Médiacentrum Debrecen Kft.
DV Info Kft.
DV Parking Kft.
,,Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft.
Debrecen Ipari Centrum K ft.
Forest Offices Debrecen Kft.
Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Konszolidacios koron kiviili kapcsolt és tarsult vallalkozassal
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.RL.
Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft. "v.a."
DEVIZEP Kft.
CIVISBUSZ Kft. *
Civisviz Kft. "v. a."
Civis Takarito Kft.
Debreceni Tarsashazkezeld Kft.
Pharmapolis Klaszter K ft.
AKSD. Kft.
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.

(=] k=] [==] [==] k=] [ =) [} =) [=] k=) E=1 k=] K=) k=) k=] =) k=1 E=J k=1 k=1 k=1 k=] E=i K=l k= k=]
olec|lo|lo|lo|lolo|o|o|lo|lo|ololo|o|o|ol|o|o|o|olo|o| R~ o)
1

olololololololo|o|lololo|lo|o|lo|olo|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|@|o|o|un|olo|o|o|o|w|o|o|o|o|D|o|o|o (oD D2 X®

(o) =3 K==l k=2 k=2 k=)
olo|lo|olo|e
[l

* A Civisbusz Kft.-ben meglévé uzletrészét a DKV Zrt. 2021.09.06-an értékesitette.
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10. szamU tabla Anyagjellegii raforditasok
2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020, év 2021, év Eltérés

05. Anyagkoltség 4363 3 855 -508 -12%
Alapanyagok 0 0 0 -
Miiszaki, fenntartasi és segédanyagok 123 151 28 23%
Uzemanyag felhasznalas 3387 3154 -233 -7%
Energiakoltségek 128 62 -66 -52%
Munkaruha, védéruha 193 200 7 4%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 139 172 33 24%
Szamitastechnikai kellékanyag 0 4 4 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 393 112 -281 -72%
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 120 837 145 148 24311 20%
Fuvarkoltségek 3 0 -3 -100%
Utazas, kikiildetés koltségei 938 782 -156 -17%
Belfoldi utazas, kikiildetés koltségei 927 782 -145 -16%
Kiilfoldi utazas, kikiildetés koltségei i1 0 -11 -100%
Karbantartas, javitas koltségei 558 1456 898 161%
Gépjarmi javitas, karbantartas 479 648 169 35%
Informatikai javitas, karbantartas 0 0 0 -
Egyéb karbantartas, javitas 79 808 729 923%
Posta koltségek 386 232 -154 -40%
Tavkozlés koltségei 401 461 60 15%
Vezetékes telefon 60 7 -53 -88%
Mobil telefon 341 454 113 33%
Egyéb tavkozlési koltség 0 0 0 -
Vasarok, szakmai rendezvények 0 0 0 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kolisége 3 846 39 589 35743 929%
Bérleti és lizingdij 36 901 35074 -1 827 -5%
Ingatlanok bérleti dija 19 103 20917 1814 9%,
Jarmiivek bérleti dija 17 401 14 143 -3258 -19%)
Egyéb bérleti dijak 397 14 -383 -96%)
Konyvviteli szolgaltatas dija 1496 2418 922 62%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 3 700 3700 0 0%
Ugyvédi dijak 10317 13 950 3633 35%
Kozjegyz6i dijak 0 0 0 -
Vagyonvédelem 0 0 0 -
Takaritds, rovar- ¢és rdgesaloirtas 4 166 11970 7 804 187%
Mindségvizsgalati dijak 410 0 -410 -100%
Egyéb szakértoi dijak 32 108 19 046 -13 062 -41%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kozvéleménykutatis 1831 2 595 764 42%
Bemutatok, kiallitisok részvételi dija 0 0 0 -
Oktatas, tovabbképzés 2252 394 -1 858 -83%
Szocialis raforditasok 88 64 -24 -27%
Lakasbérleti dij 0 0 0 -
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 21436 13417 -8 019 -37%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7 389 9008 1619 22%
Bankkoltségek 5314 7184 1870 35%
Hatosdgi dijak, illetékek 15 15 0 0%
Biztositasi dijak 2 060 1809 -251 -12%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 0 0 0 -
08. Eladott aruk beszerzési értéke 111 056 785 101 674 045 607%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 92 678 202 442 109 764 118%
IV. Anyagjellegit raforditasok (05+06+07+08+09) 336 323 1145554 809 231 241%
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11. szamu tabla Egyéb raforditasok

2020-2021. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2020, év 2021. év Eltérés

Ertékvesztés, terven feluli ECS 5317 93 008 87 691 1649%
Immateridlis jogok terven feliili ECS [l 0 0 -
Targyi eszkozok terven felili ECS 5317 93 008 87 691 1649%
Kovetelések értékvesztése 0 0 0 -
Késcletek értékvesctése 0 0 0 -
Részesedések értékvesztése 0 0 0 -
Kereskedelmi aruk leltarhianya 0 0 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 121 121 -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 4 0 -4 -100%
Leirt behajthatatlan kovetelések 0 0 0 -
Nem szamlazott utdlag adott engedmény 0 0 0 -
Eladott (engedmeényezett) kovetelés konyvszerinti értéke 0 15 15 -
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkoz konyvsz. értéke 0 2435 2435 -
Hidnyzo, selejt immat. joszag, targyi eszkoz konyvsz. értéke 0 0 0 -
Hidnyzd, selejt sajt €s vasarolt készletek konyvsz. értéke 0 218 218 -
Céltartalék képzes 0 10 287 10 287 -
Fogyasztasi ado, jovedéki ado 0 0 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kozponti adok, illetékek stb 2 548 2296 -252 -10%
Koltégek kozott el nem szdmolt helyi adok, illetékek stb, 23 636 21 886 -1750 -7%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tAmogatas 0 0 0 -
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamog 0 0 0 -
Mas egyeb raforditas 5 49 44 880%
Apportalt eszkozok konyvszerinti értéker 0 0 0 -
Atvallalt, elengedett, elévilt kovetelds, pénzeszkozatadasok 13337 0 -13 337 -100%
TAO tamogatas 8 398 4684 -3 714 -44%
Tarsadalmi szerveztek tamogatasa 0 100 100 -
Fejlesztési timogatas raforditasa 0 0 0 -
Ingyenes eszkozatadasok 19 671 41058 21387 109%
VII. Egyéb raforditasok 72916 176 157 103241 142%
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12. szam tabla Tarsaséagi ad6 és adozott eredmény levezetése
2020-2021. év

Adatak: e Ft

Megnevezés 2020. év 2021, év
Adozas elotti eredmeny (t) 2247 111] 1896 207
El6z6 evek eihatarolt negativ adéalapbdl az adéévben leirt 6sszeg 158 727 43732
Celtartalek felhasznaldsa miatt az adéévben bevételként elszamolt ésszeg
Terven feliil értékcsokkenés adoévben visszairt 8sszege figyelemmel a kivételekre
Adotorveny szerint elszamolt értékcscokkenési leiras és eszkoz kivezetéskori értéke 76208 173 853
Bejelentett részesedés értékesitésének adoévi arfolyamnyeresége, valamint az adéévben visszairt értékvesztése
Fejlesztési tartalék 6sszege utan, legfeliebb az addévi addzas eldtti eredmény és legfeliebb 10 Mrd Ft
Kapott (jard) bevételként elszamolt osztalek és részesedés 1918 501 1799 129
Tul. részesedés kivezetésekor a rész. értékét meghaladdan elszamolt bevétel, jogutdd nélkilli megsz(nés, j.t. kivonas, kedvezm. atalakulas esetén
Szakképzé iskolai tanulé utani kedvezmény
Volt munkanélkifi, levizsgazott szakképzd iskolai tanuld, stb. tovabb foglalkoztatasa utan elszamalt szoc.ho
Munkasszallas, munkavallaléi bérlakds |étesitésére, fenntartasara forditott sszegq, legfeliebb az ad6zas elbtti nyereség dsszegéig
Elektromos téltéallomas bekeriilési értéke és 3 éves nyeresége kozotti killdnbozet
Az ad6zé kapcsolt vallalkozasa sajat tevékenységi kérében végzett K+F tevékenységének kdzvetlen kdltségére tekintettel megallapitott 8sszeg
Kévetelésre visszairt értékvesztés, behaijth. kv, leirdsakor a korabbi néveld érntékvesztés, Kévetelés atruhaz., kiegyenlit, a bevétel
Tulajdoni részesedésre visszairt éntékvesziés
Addalapot néveld birsagok. jogkévetkezmények elengedése, visszatéritése miatt elszamolt bevételek
Kutatas, kisérlet fejlesztés kozvetlen kéltségei - csdkkentve az erre kapott tamogatéssal
Mlemlek éntékét ndveld beruhazas, felliitas koliségének ill. karbantartasi kéltségének kétszerese
Ellenérzeés miatt targyévben elszamolt bevétel vagy ASTE névekedés, vagy kéliség és rafordits csokkenés
Megvaltozott munkaképességi munkavallaié bére (max. a min. bér), ha a létszam nem haladja meg a 20 fot
Miiemiek értékét névelé beruhazas. felljitas kéltsége ill. karbantartasi kélisége kapcsolt vallalkozasnal
Tamogatas, juttatas, térités nélkil adott eszk., nydjott szolg. meghatarozott Osszege
Kapcsolt véllalkozasokkal a piaci artdl vald eltérés miatt
Jogel6dnél az atalakulas miatt fennalld csékkents tétel
Jogutddnal az atalakulds miatt fennalld csdkkentd tétel
Egyéb csokkentd jogeim
Adébalapot csokkents tételek 6sszesen 2154 436 2016 714
Celtartalek képzés varhato kételezettségekre és jévébeni kéliségekre 10 287
Szamviteli térvény szerint elszamolt tervszerinti és terven felili ériékcsokkenés és eszkdz kivezetéskori netto ertéke 52 549 153 655
Nem a véllatkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos kéltségek, raforditasok (kiegészitd TAO tamogatas is) 13 504 316
Jogerés birsag, késedelmi potiek jogkévetkezmény raforditasa (az énellendrzési potiek nem)
Kavetelésekre az adoévben elszamolt értékvesztés fiayelemmel a kivételekre
Behaithatatlan kévetelésnek nern mindsils, adoévben elengedett kévetelés figyelemmel a kivételekre
ett6 finanszirozasi kéktség adotorvényben elismen mértékét meghalads része
Termdfoldbol tmindsitett ingatlant tarté tarsaséag tagjanal a részesedés értékesités arfolyamnyeresége és szokasos eredm.kildnbség 2X-ese
Term&foldbol atmindsitett ingatlan értékesitése v. kivezetése utani jdvedelem és a szokasos eredmeny kilénbség ketszerese
Ellenérzott kilfoldi tars.ban Iévd, ill. a bejelentett részesedéshez kapcsolédé, adéévben raforditasként elszamalt énekveszies, arf.veszteség
Ellenérzés miatt targyévben elszamolt tébbletkéltség, raforditas, vagy bevétel- ill. ASTE csokkenés
Kedvezm. atalakulast kovetden a tul.rész. kivezetésekor elszam, addalap csokkentésbdl a megszerzett rész. ertékének csakkenése
Tartds adomanyozas elszamalt t8bblet kedvezménye (vagy annak kétszerese), ha a szerzédésben vallaltak nem teliesiinek
Kapcsolt valfatkozasokkal a piaci artdl vald eitérés miatt, ha az eltérés csdkkentette az eredményt
Jogelddnél az atalakulds miatt fennalio noveld tétel
Jogutédnal az atalakulas miatt fennalld néveld tétel
Egyéb noveld jogeim
Addalapot novel6 tételek Ssszesen 66 053 164 258
KUlf6ldrél szarmazo jovedelem utan kifizetett (fizetendd} ado (+)
Kiilfoldrol szarmazé jévedelem (+}

Addalap 6sszesen {+ 158 728 43 751
Tarsasagi ado (2019. évtdl csoportos tarsasagi ads tagvalialatra esé része) 4134 1491
Addkedvezmények

Visszatartott ado (kiilféldon szerzett jévedelern utan kulféldsn fizetett (fizetendd) és raforditaskeént elszamolt adé szamitott 6sszege)

Targyeévi tarsasagi ado kotelezettség 4134 1491
Lekotott fejlesztési tartalék beruhazasra fel nem hasznalt 8sszegének tarsasagi ado ko tsége

Energiaszolgaltaték kiildnadéja

El528 évek ellendrzése miatti tarsasagi add és kiilonado valtozasa () 88
Adozott eredmény 2242 977| 1894628
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13. szam( tabla Cash-flow kimutatas

2020-2021. év

Adatok: e Ft
SOISZ. Megnevezés 2020. év 2021. év

1. MUKODESI CASH-FLOW (1-13. sorok) -2 537 065 -1 279 048

la. +  Addzés elotti eredmény és ellendrzés miatti eredménytartartalék valtozas 2247111 1 896 207
Ebbol: Miikadésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatds 0 0

1b. + Korrekciok az ad6zas elotti eredményben -1 899 066 -1794 345
1 +  Korrigalt adézas elétti eredmény (la.+1b) 348 045 101 862
2 + Elszamolt amortizacio 47 232 58212
3 + Elszdmolt értékvesztés és visszairas 5317 93 226
4 + Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 10 287
5 + Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -3 -1 944
6 +  Szallitdi kotelezettség valtozasa -2 754 <63 171
7 + Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa -17 786 36 600
8 + Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 49 257 344 377
9 + Vevokovetelés valtozasa 30 257 -262 330
10 + Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -1 433799 484 369
11 + Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa -6 697 -216 354
12 - Fizetett adé (nyereség utan) -4 134 -1579
13 - Fizetett osztalék, részesedés -1 552000 -1 862 603
II. BEFEKTETESI CASH-FLOW (14-18. sorok) 1 854 591 1250 900

14 - Befektetett eszk6zok beszerzése -66 244 -1 619 080
15 + Befektetett eszkozok eladdsa 3 1944
16 + Hossza lej. kdlesonok, bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 1331 1 068 907
17 - Hosszi lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
18 + Kapott osztalék, részesedés 1919 501 1799 129
111. FINANSZIROZASI CASH-FLOW (19-26. sorok) 978 474 -1 701 431

19 + Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele 0 0
20 + Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
21 + Hitel és kélcson felvétele 998 909 0
22 +  Véglegesen kapott pénzeszkoz 1300 0
23 - Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) 0 0
24 - Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25 - Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 -1 696 647
26 - Véglegesen atadott pénzeszkoz -21735 -4 784
1V. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+1I+111. sorok) 296 000 -1 729 579

27 + Devizas pénzeszkozok atértékelése

V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV+27. sorok) 296 000 -1729 579
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14, szamu tabla

Targyi eszk6zok arénya

Targyi eszkoz nettd érteke

Osszes eszkéz

Befektetett eszkdzok aranya

Befektetett eszkdzok

QOsszes eszkéz

Forgoé eszkdzok aranya

Forgdeszkoz

Osszes eszkdz

Sajat téke jegyzett t6ke arany

Sajat téke

Jegyzett toke

Kotelezettségek aranya

Kotelezettségek

Sajat téke

Kotelezettségek részaranya

Kotelezettségek

Mérleg fé6sszeg

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

Rovidlejaratu kotelezettségek aranya

Rovid lejaraty kételezettség

Sajat toke

Tékeerdsség

Sajat téke

Osszes forras
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X 100%

x 100%

Mutatok

2020-2021. év

Adatok: e Ft
Vagyoni helyzet mutatéi
2020 2021
—2A3TOI428_ x 100% 7.38% 22524 1731 x 100% 7.92%
32231533 29328 924
2020 2021
2815481976, x 100% 76,15% SRR x 100% 82,31%
32231533 29328 924
2020 2021
_L8T74%9 400w 23,82% A8 100% 16,92%
32231533 29328 924
2020 2021
24020 676 _ x 100% 147,42% 24052100 x 100% 147.62%
16 294 125 16 294 125
2020 2021
—LSMAL122_ x 100% 33,88% HsslsaH x 100% 20,17%
24 020 676 24052701
2020 2021
MZ—— x 100% 25,26% M X 100% 16,54%
32231533 29328 924
2020 2021
04 il x 100% 6,26% 0 T x 100% 3,59%
24020676 24052701
2020 2021
24000876, 100% 74,53% 24082700 00% 82,01%
32231533 29328924



14. szamu tabla

Bevétel aranyos jovedelmezfség

Addzas elétti eredmény

Osszes bevétel

Eszkdzaranyos jovedelmezdség

Adbzas elbtti eredmény

Osszes eszkdz

Tékearanyosjévedelmez§ség

Adézas eldtti eredmény

Sajat toke

Hasznalhatésagi fok

Aktivalt targyi eszkéz nettd értéke

Aktivalt targyi eszkdz bruttd értéke

Likviditasi mutaté

Forgoeszkdz

Révid lejaratu kételezettség

Likviditasi gyorsrata

Forgd eszksz - Készlet

Révid lejarata kotelezettség
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Mutaték
2020-2021. év
Adatok: e Ft
Jovedelmezbségi mutatok
2020 2021
X 100% —2—2& x100% = 74,88% M x 100% = 52,99%
3001 060 3578435
2020 2021
X 100% ——w x100% = 6,97% M x 100% = 6,47%
32231533 29328924
2020 2021
x 100% ﬂl—- x100% = 9,35% M x 100% = 7,88%
24 020 676 24052701
Mérleg mutatok
2020 2021
x 100% -—ZM x100% = 89,09% —w x 100% = 87,77%
2457715 2578438
Pénziigyi helyzet mutatoi
2020 2021
x 100% G439, x100% = 510,41% M x 100% = 574,85%
1504 170 863 047
2020 2021
x 100% M x100% = 186,82% ﬂ x 100% = 55,75%
1504 170 863 047
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W Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

1 A Holding megalakulasa

A DMIV Onkormanyzata a 41/2000. (IIL.09.) Kh. szam@ hatarozataval gy dontétt, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkezel6 Rt.-t. (Az idékozben bekovetkezett jogszabalyvaltozasok
kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezel6 Rt. 2006. julius 1-jétdl Zartkoriien Mikodd
Részvénytarsasdgként mikodik, ezért jelen lizleti jelentésben ezt a megnevezést alkalmazzuk).
A dontést az a szandék vezérelte, hogy egy olyan Holdingszervezet j6jjon létre, amely a varos
kizarélagos tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasdgok vonatkozdsdban gyakorolja a tulajdonosi
jogokat. A Cégbirdsdg 2000. majus 03-an kelt hatdrozataval jegyezte be a 20 millié Ft
alaptokéju tarsasagot.

A részvénytarsasdgban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMJV Onkormanyzata éltal alapitott Debreceni Human Szolgaltaté Kézhasznt Tarsasag is,
mivel az alapitdskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasdgokrél szold toérvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasagi tdrsasdg nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Ez a korlatozas megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-an
megvasarolta a Dehusz Kht. tulajdondban 1évé 1 db, 100 E Ft névértéki részvényt,

Az alapit6 a részvénytarsasdg élére hét tagh Igazgatosagot nevezett ki. 2010. februar 1-jét8l
kezdddben, a 2009. évi CXXII. térvény szerint az [gazgatosag taglétszama 5 fére csokkent. Az
Igazgatésdg Osszetételérél a 6/2016. (1.21.) szamu Ko6zgyllési hatdrozatdval dontdtt a
tulajdonos Debrecen Megyei Jogt Véros Onkorményzata, 2016. februar 01-t61 2021. januar 31-
éig terjedd id6szakra. A legutébbi, 86/2021. (1.25) szam hatéarozattal a DMJV Kézgytilésének
feladat- és hatdskorében eljaré polgdrmester az Igazgatdsag tagjait 2021. februdr 1 napjatél
2026. januar 31. napjaig terjedd hatarozott id6tartamra valasztotta meg. A Feliigyeldbizottsag
Osszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.) szamu Kozgylilési hatdrozataval dontstt a tulajdonos
Debrecen Megyei Jog Varos Onkorményzata, 2020. januar 01-td1 2024. december 31-éig
terjedd id6szakra.

Az lgazgatésig a holding legfbb stratégiai dontéshozd szerve; feladata kiilonosen a
tagvallalatok kizarolagos alapitéi hataskorébe tartozd feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatok elfogadésa és modositasa, a cégesoport stratégidinak, iizleti terveinek,
beszamoléinak kialakitdsa, illetve elfogaddsa, értékhatarhoz kétotten szerzédésekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban valé doéntés.

1.1  Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkorményzat a cégcsoport, illetve a tagvallalatok egységes iranyitasaval a
kévetkezd célokat kivanja elérni:

e Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.
* A tagvallalatok valédi szakmai irdnyitdsanak és kontrolljanak megvaldsitsa.
e Az er6forrasok cégesoport szintil optimalizalasa.

¢ A holding nagysagabol ered6é piaci eldnyoket megragadasa, kozos beszerzési rendszer
milkddtetése.

¢ A tagvallalati miikodés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes vallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.

e Az egyes tagvallalatok szintjén az ésszert tékebevonas timogatésa.

* Tovabbi befektetési és vallalkozasi lehetdségek felkutatdsa, expanziéval Gij piaci pozicidk
szerzése.
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Osszességében a fenti elvarasok eredményeként a cégesoport nyereséges mikddése jaruljon
hozza az Onkormanyzat szamara sziikséges potlolagos eréforrasok megszerzéséhez, illetve az
onkormanyzati tamogatas csSkkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zosségi kozlekedés
kozszolgaltatasi szerzodés szerinti kompenzacidja kivételével.

Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a korabbi években rendszeresen adott
dnkormanyzati mikodési tamogatds megsziint. Ezt kovetden 2013. évvel bezardlag a DKV
Zrt.-t megilletd normativ timogatas lehivaséhoz szitkséges nkormanyzati 6nrészt biztositotta
kompenzacié formdjdban az onkorményzat. A normativ tdmogatdsi rendszer 2013-ban
megvaltozott, jelentdsen lecsdkkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatalyba a vasiti és koziti személyszallitasi kozszolgaltatasrol,
valamint az 1191/69/EGK ¢s az 1107/70/EGK tandcsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl
52616 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurépai parlamenti és tanacsi rendelet (a tovabbiakban:
EK rendelet).

Az EK rendelet preambuluméban hangsulyozza, hogy - egyéb indokok mellett - megalkotasara
azért kerlilt sor, mert az Eurdpai Unidrdl szol6 Szerz6dés értelmében az olyan altaldnos érdekii
szolgaltatasok biztositasa érdekében, mint amilyen a kozosségi kozlekedés is, szitkségessé
valhat a kozszolgaltatasi szerzddések ellentételezésének bevezetése, mely ellentételezés nem
mindsiil a Szerz6dés értelmében bejelentendd allami tamogatasnak, tekintettel arra, hogy
egyetlen szolgaltatotél sem varhato el, illetbleg nem is kotelezhetd gazdasagi hatrannyal jard
szolgaltatéas fenntartasara.

Az EK rendelet szerinti kozszolgaltatasi ellentételezés biztositasa kizardlag kozszolgaltatdsi
szerz0dés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét ugy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatasi kotelezettségek végrehajtasaval osszeflggésben felmertilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgaltatasi dgazatban szokadsos mértekd, ésszerl
nyereséget, azaz elkeriilje a tulkompenzaciét.

2012. jalius 1-jén lépett hatalyba a személyszallitasi szolgéltatasokrdl sz6lé 2012. évi XLI.
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapvetden Uj jogi kdrnyezetet teremtett a kzosségi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitasi szolgdltatasokkal §sszefiiggd
alapvetd és 1ényeges szabédlyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kézszolgaltatds vonatkozasaban.

Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mér deklardlt szolgaltatdéi jogosultsagot, valamint az ellatasért felelos és a
szolgéltaté elszamoldssal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrdl rendelkezik, hogy a
2009. december 3-at megelézden megkotott személyszallitasi kdzszolgaltatasi szerzddések az
azokban rogzitett hatarido leteltéig hatalyban maradnak azzal, hogy modositasuk soran azonban
a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A Viaros Kozgyiilése 2013. oktdber 3-ai hatirozatdval modositotta a DKV Zrt. két
kdzszolgéltatasi szerzddését, melyek alapjan a tarsasdg a bevétellel nem fedezet indokolt
koéltségeire a DMIV-t6] kompenzaciora valt jogosultta - mar a 2013. évre vonatkozdan is.

Uzleti tovabblépést jelentett az 1j, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Héz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizm Zrt.-nél 2012. évben.
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Az Onkormanyzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvarasként tovabbra is meghatérozo.
A tagvillalatok valédi szakmai irdnyitésa és kontrollja megvalodsult, ennek tovébbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégesoport controlling rendszerében, ij szoftvert
vezettlink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek hasznalataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert, melyen 2020. évben jelentds verzio frissitést hajtottunk végre.

2020-ban szakértdi eldzetes tanulmany elkészitésére adtunk megbizast a vallalatcsoport
egységes ¢s kozos vallalatirdnyitasi rendszerének bevezetésér6l. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. Igazgatosdga az ERP megval6sitasa stratégiai koncepcidtervét elfogadta. Jelenleg a
bevezetési litemterv megallapitasa, illetve a beszerzési eljaras elokészitése folyik. A fejlesztés
soran lehet6ség van a jol mikodd szakrendszerink megtartasara is, mint példaul az el6bb
emlitett controlling rendszer és a ZAFIR értékesitési rendszer.

Az er6forrasok cégesoport szintll optimalizalasdban szintén jelentds eredményt értiink el, 2011.
évben bevezettlik az egységes fedezetvizsgalaton alapulé cash-pool rendszert. A szerzddéses
rendszert legutobb a 2018-ban megkotstt banki megéllapodasokkal frissitettiik, illetve
strukturdltunk &t, részben elklonitve a DKV Zrt. finanszirozasat a vallalatcsoport tSbbi
tagjaétol.

A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szdlé 339/2019.
(XI1.23.) kormdanyrendelet értelmében a koztulajdonban &ll6 gazdasigi tarsasagok
takarékosabb miikodésérol szol6 2009. évi CXXII. torvény 7/3. § (1) bekezdése hatalya ald
tartozo tarsasagoknak kotelezo belsd kontrollrendszert, fiiggetlen belsd ellenérzési funkcidt és
megfelelést tamogatd szervezeti egységet kialakitani. A bels6 ellen6rzési tevékenység ellatasa
kiilsé szolgaltatd igénybevételével volt biztositva 2020. évben. A teljesitési idészakban a
megbizott elkészitette az 0j jogszabaly szerinti alapvetd szabélyzatokat, a Belsé Ellenérzési
Kézikdnyvet és alapszabalyt, valamint a kockazatfelmérést kovetben a 2020-2021. évre
vonatkoz6 ellendrzési tervet, amelyhez kapcsoléddan ellenérzést folytatott le és jelentést
készitett. 2021. évben 1j beszerzési eljarast bonyolitottunk le, melynek eredményeképp az 0
szolgaltaté 2022. januér 31. napjaig biztositja a bels6 ellendrzéssel kapcsolatos €s a megfelelési
tanacsadoi feladatok ellatésat, a korméanyrendeletben szerepld dsszeférhetetlenségi szabélyok
betartdsaval.

Kialakitottuk és mikaodtetjiik a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekdvetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hataskori eléirasok valtozasanak figyelembevételével ij formaba dntottiink. 2020.
évben aktualizéltuk a cégesoport beszerzési szabalyzatat, valamint kézbeszerzési szabalyzatat.

A tagvallalatok expanzids tevékenysége révén is figyelemre mélto eredményeket értiink el. Az
alapitas 6ta tobb Uj befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitas), amelyek jelentds része
az expanziot szolgalta. Az egyes tagvallalataink sajat miikodési teriiletiikén a piaci pozicidikat
meger6sitették, szolgaltatasi terliletiiket novelték. 2009. évben meghatirozd volt a helyi
buszkdzlekedés atvétele a Hajd Volan Zrt.-t8l, amelyet a jelzett iddponttdl a cégesoport egyik
tagvallalata, a DKV Zrt. végez.

Expanzios térekvéseink megvalosulasanak ujabb fejezete a Debreceni Vizmt Zrt.-nél irédik, a
tarsasag 2015. aprilis 1-t61 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasat vette at a végelszamolas ala keriilt
kordbbi szolgaltaté Hajdt-Bihari Onkorményzatok Vizml Zrt.-t61 (Artand, Beds,
Berekboszérmény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajdiisamson,
Hencida, Kérosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas, Mikepércs, Monostorpélyi,
Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idében keriilt sor az ISPA
projektben Debrecenhez kapcsolodd 4 agglomeracios telepiilés (HajdGsamson, Mikepércs,
Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatdsanak atvételére is. 2015. november 1-t61 Gjabb 4 telepiilés
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(Pocsaj, Esztar, Hajdabagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatdsanak ellatasara kotdttek
szerzGdést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal altal engedélyezett, a
Debreceni Vizm{ Zrt.-vel megk&titt tizemeltetési szerzodések alapjan 2017. januar 1-t6l Gjabb
4 teleplilés (Derecske, HajdGszovat, Hosszlpalyi és Hosszipalyi-Sostd, Létavértes és
Létavértes-Cserekert) ivoviz €s szennyvizszolgdltatdsanak, valamint tovabbi 4 telepiilés
(Konyér, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgaltatdsdnak atvételére keriilt sor. 2018-ban
tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szdndékat, hogy 2019. januar 1-tl a
Debreceni Vizmi Zrt. altal kivanja vizikozmiiveit lizemeltetni. Ezek a telepiilések: Bagamér,
Fildp, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs, amely telepliléseken
Debreceni Vizmi Zrt. ivoviz és szennyvizszolgaltatast is nyGjt. 2020. december 1. napjatdl a
Debreceni Vizmu Zrt. latja el Konyar teleptilésen a szennyvizelvezetési és tisztitasi
tevékenységet is.

A Magyar Energetikai és Koézmi-szabdlyozasi Hivatal 2021. decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizm Zrt.-t kozérdekl iizemeltetdnek jelolte ki Berettyoujfalu védros, Foldes
nagykézség és Hajduszoboszlé véros viz- és csatorna kézmi szolgaltatasa érdekében 2022.
januar 1.—-2022. december 31. idészakra vonatkozéan.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelent6s ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkozi repiildtér €s a 47-es fout mellett, illetve kdzelében. Ezen
foldtertiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdédott, de a fejlesztés a pénziigyi
valsaggal megszakadt. A leend6 Déli Iparteriilet kialakitisahoz a teriilet beszerzések 2015-
2021. évben folytatoédtak. Folyamatos a kozmuvek fejlesztése, melyben jelentds mértékben a
DMIJV Onkormanyzatira tdmaszkodunk. 2017. évben tortént meg az elsd foldteriilet
értékesités: a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2017. december 13-an értékesitett telket a Krones
Hungary Kft.-nek, melyen 13 honapnyi épitkezést kovetden 2019. szeptember 18-4n megnyitott
a Déli Iparteriileten az elsé {izem, a német befektetd gépgyara.

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi szerz6dés alapjan értékesitett a DEli
Iparteriileten ingatlant a Continental Aumotive Hungary Kft. részére. A gépjarmii elektronikai
alkatrész gyart6 cég Vitesco Technologies Hungary Kft. néven miikodik.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
vevdk az ingatlan vételdra mellett az infrastruktira kialakitasa ellenértékeként szolgaltatasi dij
fizetésére is kotelezettséget vallaltak, mely jelentds részét mar meg is fizették. A bevételbdl a
szamviteli szabalyok alapjan 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszdmolni, Az infrastrukttra
kiépitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd érbevétel szamolhaté el. Az ingatlan értékesités
arbevétele alapjan mér a sajét tulajdonu ingatlan adasvétele mindsiil a Debreceni Vagyonkezelé
Zrt. fotevékenységének.

2020. évben a Déli Iparteriilet ingatlanértékesitései utan elszamolt arbevétel dsszege 573.531 E
Ft volt.

2020. november 20-an eldzetes adasvételi szerzédést irtunk ald a Semcorp Hungary Kft.-vel. A
Déli Iparteriileten 19 ha épitési telket vasarlo kinai cég 66 Mrd Ft-os beruhazasban litium-ion
akkumuldtor elvalasztd foliat gyartd iizemet épit. A végleges adasvételi szerzédés alairasara
2021. &prilis 1-én keriilt sor. A vételar a telek értékesitésén kiviil tartalmazta az infrastrukturalis
fejlesztések dijat is, mely dijat a vevo a fejlesztés atadasaig szerzodés szerint visszatarthat. Az
infrastrukturédlis fejlesztések kozill az ideiglenes 4ram, viz, es@vizrendszer kialakitisa
megtortént 2021-ben.
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2021-ben keriilt elszdmolasra a BHS Trans Kft.-vel torténd szerz6dés alapjan a szolgaltatasi
dijrészlet. A szolgéltatdsi dij az ideiglenes, majd végleges kézmiikapacitds biztositdsahoz és az
utépitéshez kapcesolodott.

A Globiz International Kft.-vel 2021.02.22-én kotottiink adasvételi szerzddést a Déli
Iparteriileten talalhaté 4,2 ha teriiletli ingatlanra a kapcsolédé koézmiiszolgaltatasokkal. A
szolgéltatdsok magukban foglaltak az ingatlan becsatlakozasi pontjaig kialakitand6 ideiglenes
és végleges kozmuveket, ideiglenes utat, régészeti vizsgélatot, l6szermentesitést.

2021. év végén kezddédtek meg a targyalasok a Déli Iparteriileten levé teriilet értékesitésérél
egy Dél-Koreai vallalattal, az EcoPro BM elektromos auték akkumuléatoraihoz szitkséges
katddot gyarto izem épitését tervezi Debrecenben.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. megalakuldsat kévetden tagvallalati hatékonysdg javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdlasa terén is jelentds eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozasokat €s racionalizaltuk a tagvéllalati struktirat. Az
tUzleti lehetéségek kihasznaldsa érdekében 1Uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozd
jogszabalyok 4ltal eldirt tékevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglévé tarsasagokban, dtalakuldsok végrehajtasaval pedig
noveltiik a cégesoport hatékonysagat.

Tovabbra is elvarés, hogy az EU tagsag hatasait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkozé elbirasoknak.

1.2 A holding kialakitasa révén nyert elényok

1.2.1 Pénziigyi elonyok

A pénziigyi el6nyok jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utin mar révidtavon
Jelentkezett €s jol megfoghat6 megtakaritdsokat jelentenek a cégesoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazdilkodds

A holding Iétrehozésdnak egyik alapvetd célja a tarsasigok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabbd tétele volt. Erre a treasury (kincstdr) funkcio, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad médot. A rendszer lényege, hogy a cégesoport pénzeszkizeit egységesen kezeli. A
likviditismenedzselés lehetdvé teszi a cégesoport pénzeszkozeinek optimalizaldsat a rovid és
hosszu tavu likviditas biztositasa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az eldnye, hogy rovidtavon jelentds javulas
érhetd el vele a cégesoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer miikddésének alapfeltételeit is. Mindenekeldtt egyetlen, kdzos szamlavezetd bankot
kellett kivalasztani, amelynél az &sszes vallalat szamldit kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordild) likviditasi terveiket, melyeket szigorian be kell
tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
Szabélyzatat, mely magéban foglalja a likviditas tervezési és értékelési rendszert is, a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a cégcsoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig Uj
szerzbdések megkotése révén részben atalakitottuk a cégesoport finanszirozasi rendszerét,

amelynek lényegi elemeit a 2.4.1 pont A cégcsoport finanszirozasi rendszerében bekdvetkezett
valtozasok cimii részben foglaltuk 6ssze.
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Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tdgabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezébb helyzetbe keriilt a
cégesoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forrés sajat erd
részét optimalizdlva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrasokat
maximalizilja.

»Belso bank” miikidtetése

A holding 1éte azt is lehetové teszi, hogy a banki koltségek kikertilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd véllalatok a csoport mas tarsasdgai szamara
nyUjtsanak hitelt, mindkét fél szdmara elonyds feltételek mellett. Az igy Iétrejové belséd
hitelpiac miikddtetése révén Gjabb megtakaritdsokra nyilik lehetéség, mert nem fordulhat eld,
hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkdzokkel rendelkezik, mikézben a masik magas kamatra
kénytelen hiteleket felvenni. A ,belsé bank” mikodtetésénél arra kell tigyelni, hogy
Osszességében nyereséget hozzon a cégesoport szamara €s ne csupdn a kedvezd anyagi
helyzetben 1év0 tagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitoket.

Kedvezdbb beszerzési poziciok

A holding koordinacios tevékenysége révén kihasznalhatok a méretgazdasagossag elényei. Az
Ujonnan életbe lépett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett véltoztatni. Nem feladva a kozds beszerzés révén elérheté eldnyoket, a kozbeszerzés
hatalya ala tartozo, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. ir ki kozos
palyazatot €s bonyolitja le a kdzbeszerzési eljarést, az érintett tagvallalatokra érvényesen.
2018. évben a cégesoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra, melyet
2020-ban aktualizaltunk.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonysk

Vezetési-szervezési eldnySknek nevezziik azokat a tényezOket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb mitkddésével és jobb ellenérizhetdségével kapesolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szamviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak nivelése

A holding létrehozdsa lehet6vé tette, hogy a cégesoporton beliil egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszémoldsi folyamatok. A kozds szabélyok,
fogalmak, a korszert informéaciés rendszerek révén ndé a vallalatok atlathatoséga
(transzparencia), jobban megitélhetové, Osszehasonlithatéva és szamon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely kozos, egységes konszolidacios
politika alapjan keriil 6sszedllitasra, a halmozodasok kisziirése révén, valésaghii képet tudunk
bemutatni a cégesoport teljesitményérél a tulajdonos és valamennyi érdekelt szémaéra.
Konszolidalt beszamoldt elsd izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtdl béviilt a
konszolid4ciéba bevont vallalatok szdma, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt tulajdonaban 1év6, magyarorszagi székhelyl tarsasagokat is bevontuk a
konszolidaciés korbe a kdzvetlen 95-100%-os tulajdonlast tarsasagok mellett.

2018. évben a konszolidacids politika valtozésa kévetkeztében modosult a konszolidacios kor
meghatdrozasa, a kovetkezok szerint:
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Kotelez6 a konszolidacidba bevonni, mint [ednyvallalatot valamennyi olyan gazdasagi

tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. mint anyavallalat meghatdrozo befolydst

képes gyakorolni - fliggetleniil a tulajdonlas, a befolyas gyakorlds kozvetlen vagy kozvetett
modjara, valamint a lednyvallalat kozbensd anya statuszara - és megfelel az aldbbi
feltételeknek:

A bevonésrdl valo dontés évét megelézd év szamviteli beszamolojaban és a bevonasroél valo

dontés évének {iizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozdan) a kovetkezd harom feltétel

kozil legalabb egy fennall:

o a lednyvallalat mérlegfodsszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvéllalata 6sszesitett mérlegfoosszegének a 0,5%-4t;

. a lednyvallalatnak a tobbi lednyvallalaton és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n kiviili
nettd arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata sszesitett kiils6 netto arbevételének az 1%-4t;

. a lednyvallalat éves 4tlagos statisztikai alloményi 1étszama meghaladja a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi lednyvallalata dsszesitett atlagos statisztikai allomanyi
létszémanak a 2%-4t.

Mivel kiilfoldi székhelyl leanyvallalatoknak a magyar szamviteli el6irdsoknak megfeleld

konszolidacidja joval nagyobb terhet ré6 mind a ledny mind a konszolidaciot végzd

anyavallalatra, ezért ezen kiilfoldi székhelyt lednyvéllalatokra a mérlegféosszeg 2%-os aranya,

a kiilsé arbevétel 3%-os ardnya és 1étszam 4%-os aranya vonatkozik.

A leanyvallalati statuszba keriild tarsasdgoknak eld kell irni, az 0n. kiilsé arbevétel

elkiilonitését.

A lednyvallalatokra egyedileg el6irt el8z6 feltételek nem teljestilése esetén addig lehet kihagyni

egy lednyvallalatot a konszolidaciobol, amig a konszolidaciébdl ezen okbol kihagyhatod

valamennyi lednyvéllalatnak a bevonasrél valé dontés évét megel6zO év szadmviteli
beszamolojaban és a bevonasrdl valé dontés évének lizleti tervében (tehat mindkét évre
vonatkozdan) az §sszesitett:

o mérlegfédsszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
lednyvéllalata Gsszesitett mérlegf60sszegének az 5%-at és

J kiils6 arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és valamennyi
leanyvallalata §sszesitett kiilsd nettd arbevételének az 5%-at és

o éves atlagos statisztikai alloméanyi létszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

¢s valamennyi leanyvéallalata Osszesitett atlagos statisztikai allomanyi létszaménak a
10%-at.

A controlling €s az tigyviteli rendszereink tovabbfejlesztését az 1.1 pontban leirtak szerint
folytatjuk.

Gyorsabb és megalapozottabb diontéshozatal

A holding kialakitisdval a gazdalkodast kiegészité, tdmogatd jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvéllalatokra az alaptevékenységiik hatékony ellatdsa marad. A
tagvallalatok vezetdinek felelossége elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetdinek feladatai pedig kib6éviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszamoldsi rendszer miikddtetésével.

A tagvallalatok vezetdinek dontési jogkdrén tulmutaté kérdésekben a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a stratégiai jelentdségii dontések a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatosaga hatdskorébe tartozik.
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Alacsonyabb osszlétszamu irdnyito testiiletek

A tagvallalatokndl megszint Igazgatésdgok és a Feliigyelobizottsagok atszervezése
létszamesokkenést eredményeztek a cégesoport iranyitdsaban. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Gjonnan felallitott iranyito testiiletei ennél joval kisebb létszamuak.

A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikodésérs] sz6l6 2009. évi CXII.
torvény elbirja, hogy a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasigokndl feliigyeldbizottsag
létrehozasa kotelez6. A torvény értelmezd rendelkezése szerint koztulajdonban 4ll az a
gazdasagi tdrsasag is, amelyben a helyi 6nkorméanyzat kdzvetlen és kizvetett modon tobbségi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabalyi eldirds alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
[gazgatosdga felligyeldbizottsagok ujbdli, illetve els6 felallitasarol dontdtt azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatdlyba 1épés id6pontjaban feliigyelébizottsdg nem miikodott, illetve az
Ujonnan létrejott tarsasdgoknal is kineveznek feliigyelébizottsagot.

Belsd szolgdltatdsok nydjtdsa

A holding képes olyan egységes szolgaltatdsokat nyujtani véllalatai széméra, melyeket
kdzpontilag érdemes megszervezni. A holding kdzpontja egyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szdmdra elérhetoek a mukodését javitani képes informacidok. Mésrészt megvan a
lehetdsége arra, hogy a cégesoport egyes tagjai altal nytjtott szolgaltatisok mas tagvéllalatok
igénybe vegyék, csokkentve ez éltal a kiilsé szolgaltatdsokat. Ilyen szolgaltatdsok az
informatikai, a bérszamfejtési, jogi, humanpolitikai és a kényvviteli szolgéltatasok.

1.2.3 Ko6zvetlen tulajdonosi elonyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A korabban az Onkormanyzat tulajdondban 16v6 tarsasagok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel €s az Onkorményzatnak kizérélag a
vagyonkezel$jét kell feltigyelnie. A Debreceni Vagyonkezel Zrt. a korabbi iranyitasi feladatok
€s ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén j tarsasdgokat is be lehet vonni a
hatékonyabban miikodd szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési lehetdségek
kihaszndlasara is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati tdmogatdsok csokkentése

A cégesoporton beliil vannak olyan tevékenységet végzd tarsasagok, amelyek e feladataik
elldtasdhoz timogatast kaptak az Onkorméanyzattél. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal
irdnyitott folyamatok (a hatékonysag javitdsa, a gazdalkodas racionalizldsa, az eréforrasok
optimalizalasa, kiilsé téke bevondsa) nyoman jelentdsen csdkkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkormanyzat ilyen jellegli pénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormanyzat szamdra kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvaldsitdsukhoz fejlesztési
tamogatést biztosit. A k6zosségi kozlekedés kdzponti kdltségvetési timogatasanak 2005-2019.
években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A modositott kézszolgaltatasi
szerzOdések alapjan 2013. évtél kezd6déen a DKV Zrt. a bevétellel nem fedezet, indokolt
kéltségeire a DMJV Onkorményzatatél kompenzéaciéra valt jogosultta.

2021. év Uzleti jelentés 10



W Debreceni Vagyonkezelo Zrt.

Onkormdnyzati image nivelése

Az Onkorményzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszdgon
egyediilallonak szamit vallalkozas volt az nkorményzati szektorban. DMJV Onkorményzata
€lenjaro volt ezen a teriileten, példajat kovetve az orszdgban mar tobb véarosban létrehoztak
hasonlé jellegil szervezetet. A Holding sikeres miikédése folyamatos publicitast biztosit a
varosnak. A vallalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a térség gazdasagi
helyzetét. A hatékony kézigazgatds €s a profitorientalt vallalkozdsok vonzdk a befektetk
szamara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztracié gyorsuldsa, mindségének
javulasa segiti az Onkormanyzat alapfeladatédnak ellatasat, a lakossag igényeinek kielégitését.
Mivel a holding létrehozasat és miikddését fokozott érdeklddés kisérte és kiséri, nagy figyelmet
kell forditani tovabbra is a folyamatos, az Onkorményzattal 6sszehangolt kommunikéaciora.

1.3 A cégcsoport létrejotte

A tarsasag hatarozatlan idére alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezdddden.
A tarsasdg az Alapitdé Okirat cégbirdsighoz torténd benyujtasatol eldbbi iddpontig
elotarsasagként mukodott. A DMIV Koézgytlésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatérozata és a
Zrt. Kozgyilésének 4/2000. (VI1.07.) Kh. hatarozata nyoman, az nkormanyzati részesedések
apportjaval teljesitett tékeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt, tulajdonosa lett tiz,
korabban kizarélagos dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagnak. 2000. julius 7-
t6l az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokéjébol eszkdzoldalon 16.274.125 E
Ft-ot tett ki a tiz tarsasdgban 1év6 100%-o0s részesedése.

2000. december 21-ével boviilt a tagvallalatok szama, a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-4t.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzo Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2003. marcius 28-an megvasarolta a ,Régi Vigadd” Kft., 2003.
junius 6-an a Friss Radié Kft. iizletrészeinek 100%-4t, majd mindkét tirsasdgban tékeemelést
hajtott végre. 2003. oktober 31-én a ,,Régi Vigad6” Kft. beolvadt a Debreceni Gydgyfiird6 Kft.-
be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturdlis és Fesztivalkézpont Kft., valamint a
Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben j tarsasagok kerliltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-a4n a Debreceni
Vagyonkezeld Rt. és a Civis Haz Rt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004. november
29-én a Debreceni Vagyonkezel8 Rt. és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. hozta Iétre a Nagyerdei
Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. aprilis 1-jén megvésarolta az Airport Invest
Ingatlanfejleszté Kft. izletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és a Debreceni Vizmt Zrt. kdzdsen
alapitottak céget: 2005. december 16-dn a székelyudvarhelyi székhelyl S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméaniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-¢én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezel6 és Tandcsadd Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debrecenti
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdd Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.
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lizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely koévetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdé Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gydgyaszati Kft. tizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-an a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-an a Debreceni Vagyonkezels Zrt. megvésarolta a
DMJV Onkormanyzatétél az A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2007. mércius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kézosen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1évé iizletrészeit a Debreceni
Hoszolgaltatdo Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkciés Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezel
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kdzosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter K ft.-
t75-25%-o0s tulajdoni hanyaddal. A 2008. év soran bekdvetkezett tulajdonos kérbeli valtozasok
(belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari Kamara) és
Jegyzett tékeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hanyada 22,5%-
ra csokkent. 2007. szeptember 30-dn a Civis Héz Ingatlan Kft. és az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 15%-o0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kézpont Kft.-vel, valamint egy maganszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Civisviz Befektets, Vagyonkezeld és
Tanacsad6 Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizml Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban értékesitette hdrom 100%-o0s
tulajdond lednyvallalatat: november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-4n a Friss Radi6 Kft.-t.

2009. éprilis 28-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis QGyodgyszeripari
Tudomanyos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hanyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-DEBRECEN
Kft. tzletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. junius 26-én, 33,3%
tulajdoni ardnnyal részt vett a Termél Egészségipari Klaszter Kft. alapitasaban. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigbnium Zrt.-ben meglévd
részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovéciés Ipari Park Kft. 2009. szeptember 30-an
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én 5%
tulajdoni résszel, kiils6 befektetokkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-4n értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-
ben meglévo tizletrészét a DKV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen
Onkorményzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes atalakuldsa,
osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonlé médon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoszolgaltato Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen iddponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezelé Kft. az AIRPORT-DEBRECEN K ft.-b61 t6rténé kivalas utjan. 2011. oktéber 01.

napjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévd Uzletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.,, egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 2012. december 17-én
ertékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben meglévd tizletrészeit a VESZ Vagyonkezel
Kft. részére. A Debreceni Vizmil Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévé lizletrészeit.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A K.S.D. Kft.-b6l szétvalas
utjan kivalt Debreceni Hulladék Kézhasznt Nonprofit Kft. {izletrészeinek 49%-4t. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhasznid Nonprofit Kft.-ben meglévo
részesedéseinek aranyat 2013. méajus 02-an, tdkeemelés Gtjan 51%-ra, 2013. december 16-an
iizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmu Zrt. tGbbségi tulajdondban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. junius 30-4n beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. t5bbségi
tulajdonaban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. janudr 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Ké6zhaszni  Nonprofit Kft. iizletrészeinek 11%-at 13 vidéki oOnkorményzat kozds
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi tizletrészét is értékesitette DMJV Onkormaényzata részére. A DKV Zrt. 2014. janius
27-¢én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben meglévo iizletrészeit. Az
ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszamolas Gtjdn megszlint. A Debreceni
Reptér Eszkozkezelé Kft. 2014, november 11-én beolvadt a Civis Hiz Zrt.-be. A Debreceni
Vagyonkezel6é Zrt. 100%-o0s tulajdonldsaval, 2014, december 31-én megalakult a DV Parking
Kft. a DKV Zrt.-bol torténd kivalds utjan.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Igazgatosaga dontott a Debreceni Vizmil Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft dsszegh felemelésér6l 4 részvények kibocsatisaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezel6é Zrt. 2015. mércius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizm Zit. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékl részvényét 22 kistelepiilési onkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikézmii szolgaltatasuk ellatasat palyéaztatas nélkiil a Debreceni
Vizmi Zrt.-re bizhattak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatdsaga a Debreceni Vizmi Zirt.
és a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt., mint a kivéalassal érintett cégek, valamint a Civis Haz Zrt.,
mint a beolvadassal érintett tarsasdg beolvadasos-kivaldsarol dontott, amely 2015. februar 28-
ai idéponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. &prilis 07-én, a Termal-Egészségipari
Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamoldssal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékl tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft +205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-
ben, 2016. jGnius 28-4n, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatdsa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértéki részvényét 8 kistelepiilési dnkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esctében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatds ellatasat palyaztatas nélkiil a Debreceni
Vizmil Zrt.-re bizhattdk. Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. 100%-o0s tulajdonlasaval 2016. julius
31-én megalakult a Fénix Irodahdz Kft., a Civis Haz Zrt.-bél térténd kivalés Gtjan.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonti lednyvallalata, a Fénix Irodahaz Kft., 60%-
os részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017, jinius 22-
én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett t6kével. 1.500.000
E Ft t8ketartalékkal. Az alapitast kévetéen, 2017. augusztus 09-én kezdédéen a HUNEP Zrt. a
Kft.-ben megléve részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ Ingatlanfejlesztd és Beruhazé
Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 16-4n értékesitette a Pharmapolis
Tudomanyos Park Kft.-ben meglévé iizletrészei 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
2018. november 28-an értékesitette a Debreceni Vizml Zrt. 15 db, egyenként 10.000 Ft
névértékl részvényét 6 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik ennek fejében a vizikdzmii
szolgéltatasuk ellatasat palyaztatas nélkiil a Debreceni Vizmii Zrt-re bizhattak. 2019. januar 01-
tol.
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2019. marcius 1-jei hatéllyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvaltozott, az {ij név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Fénix Irodahaz Kft. 2019. marcius18-tol
Debreceni Ipari Centrum Kft. néven miikédik tovabb. A Debreceni Vizmii Zrt.-nek a DEVIZEP
Kift.-ben fennalld tulajdoni hdnyada 2019. &prilis 26-an tizletrész vasarlassal 90%-ra mddosult.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2020. december 10-én kelt részvény adasvételi szerzddéssel
a DMJV Onkormdanyzatatol megvasarolta a DVSC FUTBALL Zrt. 20 db 10.000 Ft névértéki
részvényét, ezzel a DVSC FUTBALL Zrt.-ben 0,43% részesedést szerzett.

A Debreceni Gydgyfiirdé Kft. 2021. januar 1-t8] Aquaticum Debrecen Kft. néven miikédik
tovabb. A Civisviz Kft.-nél és a Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszté Kft.-nél 2021. évben a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosaganak dontései alapjan végelszamolasi eljaras indult
meg, amely a Civisviz Kft.-nél 2021. december 31-én, illetve jelenleg is még folyamatban van.
A Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszté Kft. végelszdmoldsa 2021. december 31-én véget ért
~azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. [gazgatosag a Kft. fennmaradasarol, miikddésének
folytatasardl dontstt. A DKV Zrt. 2021, szeptember 06-an értékesitette a Civisbusz Kft.-ben
meglévo részesedésének 100%-4t.

A végelszamolasbol kilépett Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszté Kft. 2022. januar 01-t6] Civis
Laképarkfejleszté Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022. januar 28-an megalakult a
Técévolgy Kit., amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-o0s tulajdondban van.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tarsasiagainak 2021. december 31-ei befektetett pénziigyi
eszk6zként nyilvantartott tartos részesedéseinek jegyzett tékéjét és a tulajdonos Debreceni
Vagyonkezelé Zrt.-nél nyilvantartott konyvszerinti értékeit (apportérték, véasarlasi Adr,
alapitdskori pénzbeli hozzdjérulds adatai korrigalva az idokozi 4talakulasokkal,
tékeemelésekkel, értékvesztések elszamoldsaval, tokeleszallitdsokkal és értékesitésekkel) az
alabbi tablazatban mutatjuk be:

Cégnév Jegyzett toke Részesedés
nyilvantartasi értéke
(E Ft) (E Ft)
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 1.303.000 8.861.075
Debreceni Vizmii Zrt. 2.891.000 4.206.818
Civis Haz Zrt. 2.553.203 4.864.488
DKV Zrt. 500.000 506.993
Debreceni Gyégyfiird6 Kft. 598.825 381.727
Médiacentrum Debrecen Kft. 106.900 55.600
DV Info Kft. 13.100 10.200
Osszesen (apportalt tarsasagok) 7.966.028 18.886.901
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 152.000 0
A.K.S.D. Kft. 340.000 1.773.363
DVSC Futball Zrt 46.000 1.372
Osszesen (vasarolt tairsasagokbani részesedés) 492.000 1.774.735
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 837.366 90.379
Arbo-Invest Zrt. 94.600 750
Pharmapolis Klaszter Kift. 10.000 2.250
Osszesen (pénzbeli hozzajarulds atjan szerzett) 941.966 93.379
DV Parking Kft. 3.000 100.857
Debreceni Ipari Centrum Kft. 10.000 937.481
Osszesen (dtalakulas itjin szerzett) 13.000 1.038.338
Részesedések mindosszesen: 9.412.994 21.793.353

A Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban értéke 2020. évhez képest 521 E Ft -tal csokkent
A 2021. évi devizas tételek év végi értékelése soran az Aqua Nova Hargita Kft. részesedésének
4tértékelése miatt 521 E Ft arfolyam veszteség keriilt elszamolasra. fgy a Kft.-ben meglévé
részesedés értéke az el6z6 évhez képest az arfolyam veszteséggel csokkentett értékben, 90.379
E Ft 6sszegben keriil kimutatasra a targyévi beszamoloban.

1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitisa

A kovetkezd abrak mutatjdk be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatdlyos iranyitasi struktirajat
¢s munkaszervezetét,

A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ mddositasdval Gsszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatalybalépéssel szétvalasztotta az elndk-
igazgatoi statuszt, 1étrehozta a vezérigazgatoi munkakort és megsziintette a stratégiai igazgatoi
munkakért. 2016. aprilis 1-jei hatdllyal a gazdasdgi igazgaté mellett létrehozasra kerilt a
miszaki igazgatéi munkakor. 2017. augusztus 31-ét6l a munkaszervezetet vezérigazgatd
irdnyitja. 2017. szeptember 1. napjaval a munkaszervezet a humanerdforrés igazgatdsaggal és
ajogi igazgatosaggal egésziilt ki, ez utobbi 2021. februar 8-aval megsziintetésre keriilt.
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1.5 A Debreceni Vagyonkezeléo Zrt. és tagvallalatai foglalkoztatas
politikaja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t6l és Tagvallalataitol a 2021-es év a pandémia okozta
visszaesés, majd az ezt kvetd visszarendez6dés hatarozott valaszlépéseket kivant meg. Mig
egyes szektorokbol jelentds elvandorlas indult meg (pl. szalloda és vendéglatds), komoly
létszamhidnyt okozva, mashol a szakemberhidny altal generalt piaci bérspirdl eredményeként
ndtt meg a fluktuicio (pl. jarmiivezeték). Az Igazgatosdg a munkaerdpiaci helyzetkép €s a
tagvallalatok altal készitett fluktudcios adatok alapjan a stratégiai célok és kritikus miikodés
szempontjait szem eldtt tartva hagyta jova a 2022-es évi béremeléseket.

2021-ben tovéabbra is minden tagvéllalat kiemelt figyelmet forditott a biztonsadgos munkavégzés
kériilményeinek megteremtésére és fenntartasara — ahol csak lehetséges, bevezetve az otthoni
munkavégzés lehetoségét. Ezt a lehetdséget a jovoben is elérhetévé kivanja tenni a véllalatok
tobbsége, hiszen ez nem csak a biztonsagos munkavégzés feltételeinek egyik rugalmasan
alkalmazhato vezetdi eszkozévé valt, de sok esetben alapvetd munkavallaléi igényként
jelentkezik az irodai munkakériék potencidlis palyazoi kozott. Ugyanakkor a mar meglévd
munkatarsak — kiilondsen a kisgyermekesek — megtartasanak is fontos eleme az otthoni
munkavégzés lehetdségének biztositasa.

A vallalatok vezetdinek egyik els6dleges feladata, hogy a szervezeti struktirat a stratégiai célok
minél hatékonyabb és sikeresebb megvaldsitisdhoz igazitsak. 2021-ben t6bb vallalatvezet6 is
jelentdsen atalakitotta a szervezetet, valtoztatva az egyes funkcidkon, hatask6rékon, az ala- és
mellérendeltségi viszonyokon, vezetdi szinteken. Az ij szervezeti funkcidk, 0j munkakorok
kompetencidkat is kovetelnek meg a munkavallaloktol (akar meglévokt6l, akar kiviilrél
felvettekt6l), megujulast hozva ezzel a szervezeti folyamatokba, szervezeti kultGrdba. A
digitalizacid is egyre tobb folyamat kapcsan jut szerephez, igy a digitalis kompetencidk
jelentdsége is fokozatosan és egyre tobb munkakorben er6sodik. Ezeket a véltozasokat,
tendencidkat képzésekkel, illetve a kivéalasztasi szempontok célzott igazitisaval tudjak kezelni
a vallalatok.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2021. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatdsahoz, sajat tékéjének védelme
érdekében folyamatosan kontrolalnia kell a leAnyvallalataiban meglévo részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

Az 1-13. szami mellékletek tablazatai és grafikonjai segitségével mutatjuk be a cégcsoport
részletezett és dsszesitett pénziigyi teljesitmény mutatdkat (eredmény és mérleg adatait).

2.1 Eredmény

A cégesoport teljesitményérdl a konszolidalt beszamold nyujt halmozdédasoktol mentes képet.
A 2021. évi konszolidalt beszamoldban talalhatéak a halmozddasoktél kiszirt, a 2020. évi
adatokkal &sszehasonlithaté 2021. évi konszolidalt eredményadataink.

A bazissal valé dsszevetés:

A cégesoport 2021. évi, halmozddasokat is tartalmazé adoézas el6tti eredménye. 2.131.052 E
Ft, amely 605.283 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi, 2.736.335 E Ft ad6zas eldtti eredménytol.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2021. évi 1.896.207 E Ft addzas eldtti eredménye 350.904 E
Ft-tal alacsonyabb a 2020. évinél, els6ésorban az lizemi, iizleti tevékenység eredménye, illetve
a kapott osztalék dsszegének cstkkenése miatt.

A Debreceni Vizmi Zrt. 419.858 E Ft addzas el6tti eredménye 122.528 E Ft-tal magasabb az
elézé évinél, ami mind az iizemi, lzleti tevékenység, mind pedig a pénziigyi miveletek
eredményének novekedésébol adodik

A Debreceni Hészolgaltaté Zrt. adézas eldtti eredménye 212.795 E Ft-tal magasabb az el6z6
évi értéknél, amelynek 6 oka az tizemi eredmény megduplazasa volt.

A Civis Haz Zrt. addzés el6tti eredménye 221.012 E Ft-tal alacsonyabb az el§z$ évinél,
amelynek f6 oka az tizemi tevékenység eredményének és a pénziigyi miveletek eredményének
jelentods csokkenése. Az Aquaticum Debrecen Kft. adozas el6tti eredménye 79.899 E Ft-tal
alacsonyabb 2020. évinél, amely a nagy 6sszegli selejtezésre vezethetd vissza.

A Médiacentrum Debrecen Kft. el6z6 évhez viszonyitott ad6zas el6tti eredménye (vesztesége)
14.861 E Ft-tal javult.

A DV Info Kft. adézas elotti eredménye 31.293 E Ft-tal magasabb, mint az el6z6 évi. Az tizemi
eredmény 33.356 E Ft novekedése mellett a pénziigyi miveletek eredménye 2.063 E Ft-tal
kedvezétlenebb.

A Debreceni Ipari Centrum Kft. adozas elétti eredménye 118.958 E Ft-tal kevesebb, mint az
el6z6 évi. A jelentds valtozas f6 oka a 149.000 E Ft Forest Offices Debrecen Kft.-ben 1évd
részesedése értékvesztésének elszamolasaban keresendd.

A DKV Zrt. ad6zas elétti eredménye 420.577 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi eredménynél.
A DV Parking Kft. adézas el6tti eredmény novekedése 11.982 E Ft, ami az értékesités
arbevételének novekedésével magyarazhatd. A ,,Zsuzsi” Erdei Vasat Nonprofit Kft. adozas
elotti eredmény (veszteség) romlasa 16.812 E Ft.

A Forest Offices Debrecen Kft. adézas el6tti eredménye (vesztesége) 209.420 E Ft-tal volt
kedvezdbb 2021-ben az el6z6 évinél.
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Terv — Tény eltérések
A cégesoport 2021. évi addzas eldtti eredménye 256.782 E Ft-tal haladta meg az éves tervet.

A 2021. évi addzas elétti eredmény tervét thlteljesitette:
e DV Zrt. (+401.928 E Ft),

o Civis Haz Zrt. (+25.565 E Ft),

e Debreceni Vizmi Zrt. (+236.793 E Ft),

e DV Info Kft. (+27.579 E Ft),

e Debreceni Hszolgéltatd Zrt. (+174.243 E Ft),

e Forest Offices Debrecen Kft (+104.588 E Ft)

A 2021. évi ado6zas eldtti eredmény tervétdl elmaradt:
o Meédiacentrum Debrecen Kft. (-18.819 E Ft),

e Aquaticum Debrecen Kft. (-104.372 E Ft),

o DV Parking Kft. (-16.979 E Ft),

e Debreceni Ipari Centrum Kft. (-136.120 E Ft),

e DKV Zrt. (-428.096 E Ft),

o . Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (-9.528 E Ft)

Osszesitett eredmény adatok:

A cégesoport 2021. évi halmozédasokat is tartalmazé Uzemi (iizleti) tevékenységének az
eredménye 474.658 E Ft, amely 124.280 E Ft-tal alacsonyabb a 2020. évi {izemi eredménynél.

El6z6 évhez képest nétt a DV Parking Kft. (+13.233 E Ft), a Médiacentrum Debrecen Kft.
(+15.772 E Ft), a Debreceni Ipari Centrum Kft. (+70.585 E Ft), a Debreceni Hészolgaltaté Zrt.
(+185.897 E Ft), a DV Info Kft. (+33.356 E Ft), a Debreceni Vizmil Zrt. (+96.557 E Ft),
valamint a Forest Offices Kft. (138.438 E Ft) {izemi eredménye.

El6z6 évhez képest csokkent a Civis Haz Zrt. (-56.402 E Ft), a DKV Zrt. (-348.610 E Ft), a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. (-203.146 E Ft E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft. (-53.213 E Ft)
és a,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (-16.747 E Ft) lizemi eredménye

A cégesoport 2021, évi lizemi (Uzleti) tevékenységének az eredménye 211.272 E Ft-tal
kedvezotlenebb a tervnél.

A tervnél magasabb lizemi eredményt ért el a Debreceni H8szolgaltato Zrt. (+156.606 E Ft), a
Debreceni Vizm{i Zrt. (+194.856 E Ft), a Civis Haz Zrt. (+23.962 E Ft), a DV Info Kft. (+28.108
E Ft), a Debreceni Ipari Centrum Kft. (+10.066 E Ft) és a Forest Offices Kft. +50.553 E Ft).

A tervnél alacsonyabb iizemi eredményt ért el a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (-148.713 E Ft),
az Aquaticum Debrecen Kft. (-90.355 E Ft), a Médiacentrum Debrecen Kft. (-18.014 E Ft), a
DV Parking Kft. (-16.446 E Ft), a DKV Zrt. (-392.481 E Ft) valamint a ,,Zsuzsi” Erdei Vastt
Nonprofit Kft. (-9.414 E Ft).

2021. évben az értékesités netté arbevétele 2.490.017 E Ft-tal nétt az eldz6 évhez képest.
Arbevétel csokkenés egyediil a DKV Zrt.-nél (-143.190 E Ft) tortént.

A DV Parking Kft.-nél (11.515 E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft.-nél (596.285 E Ft), a Civis
Haz Zrt.-nél (28.098 E Ft), a Debrecen Vagyonkezel6 Zrt.-nél (699.293 E Ft) a Médiacentrum
Debrecen Kft.-nél (132.865 E F), a Debreceni Hészolgélaté Zrt.-nél (250.514 E Ft), a Debrecenti
Vizm{ Zrt.-nél (190.033 E Ft), a DV Info Kft.-nél (39.948 E Ft), a ,,Zsuzsi” Erdei Vasit
Nonprofit Kft.-nél (4.476 E Ft), a Debreceni Ipari Centrum Kft.-nél (80.819 E Ft) valamint a
Forest Offices Debrecen Kft.-nél (599.361 E Ft) egyarant novekedett az értékesités nettd
arbevétele a 2020. évihez képest.
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Az egyéb bevételek Ssszege 2021. évben 10.536.288 E Ft, mely 2.441.381 E Ft-tal magasabb
az el6z6 évinél. A novekedést legnagyobb részben a Forest Offices Kft.-nél tortént céltartalék
feloldas (1.184.743 E Ft) eredményezte.

Egyéb bevétel csokkenés a kovetkezo cégeknél tortént 2021-ben:

Meédiacentrum Debrecen Kift. (8.428 E Ft), DV Info Kft. (204 E Ft), Debreceni Vizmu Zrt.
(-44.319 E Ft).

Az anyagjellegii raforditisok sszege 22.143.133E Ft, mely 3.502.266 E Ft-tal magasabb az
el6z0 évinél.

Az €lbz6 évhez képest legnagyobb mérték(i a novekedés a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél
(+809.231 E Ft), a Debreceni Hészolgaltat6 Zrt.-nél (+906.638), valamint a Forest Offices Kft.-
nél (+842.850 E Ft) tortént.

Az el6zb évihez viszonyitva a DV Parking Kft. esetében tortént csékkenés az anyagjellegli
raforditasok esetében (-4.531 E Ft).

A személyi jellegii raforditasok 6sszege 10.025.491 E Ft, mely 579.584 E Ft-tal magasabb az
el6z6 évinél, az atlagos statisztikai létszam 11 f6s csdkkenése mellett. A 2021. évben a személyi
jellegti raforditasok bazis évhez viszonyitott emelkedését a béremelések okoztdk.

A cégesoport atlagos statisztikai allomanyi létszama 1.538 6161 1.527 fére csdkkent.
Létszamndvekedés a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (+2 £6), a Debreceni Vizmi Zrt. (+116), a
Médiacentrum Debrecen Kft. (+2 f6), a ,,Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft. (+1 £6), esetében
valésult meg.

Létszamcesokkenés tortént a kovetkezd vallalatoknal: DKV Zrt. (-8 £6), Aquaticum Debrecen
Kft. (-3 £6), DV Parking Kft. (-4 £6), Forest Offices Kft. (-1 {6).

A vallalatcsoportbdl 16 tagvallalat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt., mint csoportképviseld
vezetésével 2019.01.01-jével bejelentkezett a csoportos tarsasagi adé hatdlya ald. Ennek
hatasara csoportszinten 2019. évben 94.881 E Ft tarsasagi adomegtakaritast sikerlilt elérni.
2020. évben a Civisviz Kft. és a Debreceni Vizm Ingatlanfejleszté Kft. kilépett a csoportbol,
illetve 2 2021. évben a Civisbusz Kft sem tagja mar a csoportnak. 2020. évben 64.062 E Ft volt
a tarsasagi adémegtakaritdst. A csoportos tarsasagi adodalany 2021. évre vonatkozdan az aldbbi
tablazat adatai szerinti 67.263 E Ft adomegtakaritast ért el.

2021. évi csoportos | Egyedileg (csoporton Adé
Csoporttagok tarsasagi a%c') k%zﬁl) szgér(nitogt ado | megtakaritds
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 1491 1181 310
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 23 666 40 906 -17 240
Debreceni Vizmii Zrt. 8170 21 560 -13 390
Civis Haz Zrt. 23 934 51919 -27 985
DKV Zrt. 0 0 0
Aquaticum Debrecen Kft. 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 0 0 0
DV Info Kft. 1466 3 869 -2 403
DYV Parking Kft. 2 336 6 165 -3 829
Debreceni Ipari Centrum Kift. 623 1 643 -1 020
DEVIZEP Kft. 1013 2 674 -1 661
,,Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft. 0 0 0
CIVIS TAKARITO Kft. 29 76 -47
CIVISBUSZ Kft. 0 0 0
OSSZESEN 62 728 129 991 -67 263
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2.2 Az eredményességet befolyasolé elmult években bekovetkezett
jelentosebb jogszabalyi valtozasok

A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzd tarsasdgait érintd tobb jelentds jogszabélyi véltozas
tortént az utobbi években.

Debreceni Hoszolgaltaté Zrt.

A tavhészolgéltatds vonatkozasdban megsziint az Onkormdanyzat arhatésdgi jogkdre, a
tavhOszolgaltatonak értékesitett tavhod arat, valamint a lakossagi felhasznaldknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tdvhészolgéaltatds legmagasabb hatdsagi ardt a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal javaslatanak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

A tavhdszolgiltatonak értékesitett tavho arat, a lakossagi felhaszndldknak és a kilon kezelt
intézményeknek nyujtott tdvhészolgaltatds legmagasabb hatésagi 4rat, valamint a
tavhoszolgaltatasi tamogatist a MEKH javaslatanak figyelembevételével a miniszter ITM
rendeletben allapitja meg (a t&bbszér maddositott 2005. évi XI1I. térvény a tdvhdszolgaltatasrol,
a tobbszor modositott 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatas dijardl, a tobbszor
modositott 51/2011. (I1X.30.) NFM rendelet a tavhészolgaltatasi tAmogatasrol).

A tavhészolgaltatas AFA kulcsa 2010. januar 15-ét61 18%-r61 5%-ra mérsékldstt.

A tavhofelhasznalas szocidlis tamogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jétdl megszint, illetve
atalakult lakasfenntartdsi tdimogatassa.

A fogyasztovédelemrdl szolé 1997. évi CLV. torvény 2014. évi moédositasdval

fogyasztovédelmi referenst kell alkalmazni, e térvény szabalyozza a fogyasztéi panaszkezelést,
ligyfélszolgalatot is.

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikbzml szektorra vonatkozéan 2011. év végétdl hatdlyba Iépett a vizikézmii-
szolgaltatasrol sz6lo 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és a 2013. év elején
megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz6l6 58/2013. (II. 27.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikdézmii-szolgaltatas terén 1j, részletes
feltétel- és kovetelményrendszert ir elé. 2012. évtdl a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) latja el a térvényben meghatarozott hatosagi feladatokat. A
vizikdézmiivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikézmi-szolgaltatasi térvényben
szabalyozottak szerint oszlik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatdsag kozott. A
Fogyasztovédelmi hatosag eljarasardl a fogyasztovédelemrol sz816 térvény rendelkezik, mely
a vizikbzmii-szolgéltatas korében a lakossagi felhasznalokkal szembeni szabélyok megsértése
eseteire vonatkozik (elszamolés, szamlazas, dijfizetés, vizikozmii-szolgaltatas korlatozasa vagy
felfiiggesztése targyksrokben).

A Debreceni Vizmi Zrt. a vizikézmii-szolgaltatas torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban
az elsék kozott megkapta a mikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikdzmU-szolgaltatas nyGjtasara az engedélyben meghatéarozott ellatasi
teriileten. A miik6dési engedély szerinti vizikézmu-rendszerek egyértelmien és
beazonosithatéan lehatéaroltak.

2021. év Uzleti jelentés 22



w Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

Rezsicsokkentés

A rezsicsdkkentés végrehajtasardl sz6l6 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013, julius 1-jét
koveto idészakban teljesitett lakossagi vizikdzmU-szolgaltatas egységarai nem haladhatjdk meg
a 2013. janudr 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

Koézmiivagyon atadas

A vizikézmii-szolgaltatasi torvény és a kormanyrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMJV
Onkorményzat Kozgyiilésének elfogadésat kovetéen a Debreceni Vizmil Zrt. és a DMJV
Onkormanyzata megké&totte a megallapodést a kézmiivagyon tulajdonjoganak téritésmentes
atadasardl a Vksztv, 79. § (2) alapjan. A rendszerfliggetlen vizkézmu-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az lizemeltetd tulajdondban maradt a mikddtetd vagyonnal egyiitt. A kézmiivagyon
atadasa 2013. oktober 31-én megtortént. A kézmi atadas miatt kivezetett eszk6zok konyv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (agazatonkénti bontdsa: ivoviz-agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-
dgazat 11.975,2 M Ft). A kézmi vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft
(ebbol: ivoviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-agazat 985,4 M Ft) a téritésmentesen atvett és a
tdmogatasbol megvalositott eszkozok utan.

Vagyonkezelési szerz6dés

A Debreceni Vizmi Zrt. vagyonabdl kikeriilt, a varos tulajdondba téritésmentesen atadott
vizikdzmivek tizemeltetésére Vagyonkezeld Szerzddést kotstt Debrecen Megyei Jogli Varos
Onkormanyzata és a Debreceni Vizmii Zrt. 2013. november 1-tél hatalyosan.

ISPA projekt keretében létrejott eszkozok iizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének és szennyviz-tisztitadsanak fejlesztése érdekében
Debrecen véros négy kornyezd telepiiléssel inditott, ISPA EU Eldcsatlakozasi Alapbél
tamogatott projekt altalanos célja volt Debrecen és agglomeracidjanak felszini és felszin alatti
vizforrdsainak védelme a csatornahdlézat bovitésén €s a szennyviztelep hatékonysdgnak
novelésén keresztiil.

Az ISPA projekt soran létrejott, a DMJIV Onkormanyzat tulajdonaban 16vé vizikézmi vagyon
lzemeltetését a tulajdonos tizemeltetési szerzddés keretében dtadta a Debreceni Vizmil Zrt.
részére. Az lizemeltetd az e vagyoni korbe tartozé vizkézmi rendszerek mikodtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgiltatds folyamatos teljesitésér6l (a telepiilésen
keletkezd szennyvizek szennyvizelvezetd muvel térténé elvezetésérdl és a szennyviztisztitd
telepen torténd tisztitasardl). Az tizemeltetett eszk6zok bekeriilési értéke sszesen 22.317,1 M
Ft volt.

Térségi telepiilések ilizemeltetési és vagyonkezelési szerzédései

2015. 4prilis 1-t8] jelentds valtozas kévetkezett be a Debreceni Vizmi Zrt. mitkédési teriiletén.
22 telepiilés ivoviz-szolgaltatadsanak atvételére keriilt sor a végelszamolas ala keriilt korabbi
szolgaltaté Hajdu-Bihari Onkormanyzatok Vizmi Zrt.-t6] (Artand, Beds, Berekboszrmény,
Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdtbagos, Hajdisamson, Hencida,
Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezbsas, Mikepércs, Monostorpalyi,
Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben Keriilt sor az ISPA
projektben Debrecenhez kapcsolodd 4 agglomeracios telepiilés (Hajdusdmson, Mikepéres,
Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatadsanak atvételére is. 2015. november 1-t61 Gjabb 4 telepiilés
(Pocsaj, Esztar, Hajdibagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara kotottek
szerz0dést.A telepiilésekkel az tizemeltetési vagy a vagyonkezelési szerz6dések megkotésre
keriiltek, melyeket a MEKH engedélyezett:

. kézmiives ivovizellatas vonatkozésaban 20 telepiiléssel bérleti-lizemeltetési szerzédés, 2

telepiilés (Monostorpalyi és Szentpéterszeg) esetében pedig vagyonkezelési szerzddés,
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o kozmiives szennyvizelvezetés- és tisztitds tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes,
Hajdusamson, Mikepércs és Sarand) bérleti-lizemeltetési szerz8dés jott 1étre.

Az Gjonnan 4tvett telepiilések koziil 2015. november 1-t6] a Debreceni Vizmi Zrt. latja el

Pocsaj-Esztar szennyvizelvezetés és tisztitds, valamint Monostorpalyi, illetve Hajdubagos

szennyvizelvezetés szolgaltatasi tevékenységét is, bérleti-lizemeltetési szerzédés alapjan.

A Debreceni Vizmi Zrt. szolgaltatasi teriilete 2017. janudr 1-jétdl tovabbi vizik6zmu-
rendszerekkel boviil, melyek az alabbiak:

. Derecske: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

o Hajdaszovat: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

o Hosszapalyi (és Hosszapalyi-Séstd): ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

o Létavértes (és Létavértes-Cserekert): ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

o Konyar: ivoviz szolgaltatas,

o Kokad: ivoviz szolgéltatas,

. Kismarja: ivoviz szolgaltatas,

0 Tépe: ivoviz szolgaltatés.

2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvésarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januér
1-t61 a Debreceni Vizmt Zrt. éltal kivanja vizikdzmuveit iizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Véamospércs. A tarsasag
valamennyi telepiilésen ivoviz és szennyvizszolgaltatasat is vallalja.

2020. december 1. napjatél a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyér telepililésen a
szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenységet is, melyr6l szolo koziizemi szerzédést 2019.
november 21-én irtdk alé a felek.

A Magyar Energetikai és KdzmU-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatdrozataival a
Debreceni Vizmil Zrt.-t kdzérdek(i iizemeltetdnek jeldlte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajdaszoboszld véaros viz- és csatorna kézmii szolgaltatdsa érdekében 2022.
janudr 1. —2022. december 31. idészakra vonatkozoan.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VIL. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakoz vezetékek és felhasznalo berendezések

miiszaki-biztonsagi feliilvizsgalatarél - nagy szamban érinti az Snkormdanyzati tulajdonu

bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdonaban 1év6 bérbe adott helyiségeket.

A pandémidval dsszefliggésben az alabbi térvények és rendeletek érintették a tarsasdgot:

o A 2021. évi XCIX. térvény a veszélyhelyzettel 6sszefliggd szabalyokrol

A Covid-19 pandémias veszélyhelyzetre vonatkozéan kihirdetett 40-41./2020. (1II.11),

46/2020. (I1.16.), 431/2020. (IX.18.), 484/2020. (XL.10.), 569/2020. (XIL.9.)

Korm.rendeletek

e 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérdl

e 603/2020. (XIL.18.) Korm.rendelet a koronavirus-vildgjarvany nemzetgazdasagot €rintd
hatasanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésrol

e 609/2020 (XII.18.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az dllami és Gnkormdnyzati
bérleti szerzddésekre vonatkozé eltéré szabalyokrol

o A bérletidij-fizetési mentességrol szol6 52/2021.(11.09.) Korm.rendelet és az azt mddositd
105/2021. (111.05.) Korm.rendelet

e A 6/2021. (I1.26.) Kr. rendelet DMJV Onkorményzat 2021. évi koltségvetésérél
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2.3 Beruhazasok

2021. évben t6bb, jelentSs értékit beruhazas valosult meg, illetve folytatédott 2020. évrdl
athuzédéan. A 2021. évi beruhdzasok Osszege a cégesoportban 2.833.898 E Ft, melybdl
1.825.292 E Ft volt a sajat forras®, ehhez 300.968 E Ft énkormanyzati és 380.318 E Ft allami
tamogatas tarsult. Az egyéb forrasok osszege 324.348 E Ft.

A Debreceni Vizmii Zrt. a 2021. évi beruhazasra-, feldjitasra és a karbantartasra rendelkezésre
allo  osszegek felhaszndlasanal a vizszolgéltatds, a szennyvizelvezetés-, tisztitds
tizembiztonsagat, a szolgaltatasok szinvonaldnak emelését és a vizminéség javitasat szolgald
fejlesztések voltak eldtérben, Gsszesen 873 M Ft Gsszegben.

A Debreceni Hészolgéltaté Zrt. 2021, évi beruhazasainak fo elemei az tjabb tarsashdzak,
koziileti fogyasztok, intézmények, irodahdzak tdvhdszolgaltatisba torténd bekapcsoldsa volt.
Az Aquaticum Debrecen Kft. 2021. évben 455 M Ft 6sszegben hajtott végre beruhdzasokat. A
pandémids intézkedések részeként 2020. évben felfliggesztett tobb fejlesztés is 2021-ben
valésult meg. A beruhdzasok déntéen a megfeleld lizembiztonsdg, a megfeleld, magas
szinvonalt szolgaltatasok, valamint koltségmegtakaritasok érdekében valosultak meg, tovabba
folytatédtak az ,,Infinity Hotel” beruhdzas eldkészitbi és tervezési munkai.

A Civis Haz Zrt. 2021. évi 184 M Ft beruhdzisai §sszegének a legjelentdsebb tételei az
Uizlethelyiségek bevételnoveld és allagmegdvéd beruhdzasai (144 M Ft) voltak.

A DKV Zrt. 2021. évben folytatta az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak korszerisitését
(46 M Ft), szintén az 1-es villamos vonalon végeztek felsé vezetéktartd oszlopcserét (14 M Ft),
tovabba 37 M Ft-ot forditottak sinkend berendezések telepitésére. A Zold Busz Projekttel
kapcsolatban 21 M Ft kerlilt elszamolasra.

A DV Info Kft. 2021. évi jelentdsebb beruhdzidsa DMJV Onkormanyzata és Polgarmesteri
Hivatala koltézése miatti szolgaltatas bévitéshez sziitkséges eszkdzok beszerzése (40 M Ft) volt.
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. optikai halézatra 17 M Ft-ot, a tehergépkocsi beszerzésre
30 M Ft-ot, valamint a kordbbi évrdl 4thizodo Controlling software beszerzésére 21 M Ft-ot
forditott a 2021. évben.
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2.4 Finanszirozas rendszer, pénziigyi helyzet
2.4.1 A cégcsoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett viltozasok

A cégesoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapl cash-pool rendszerrél egy 4
finanszirozasi rendszerre tért 4t. Az Igazgatésag dontése alapjan targyaldsos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a tagvallalatok szamlavezetd
bankjdval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kdzbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:
1. A korabbinal kedvezibb kamatkondiciokat érjiink el.
2. A hitelkeret nagysaga elégitse ki a cégcsoport finanszirozéasi igényét.
3. A hitel devizaneme véltoztathatd legyen.
4. A cégesoport meglévé pénzeszkdz dllomanya minden esetben a fenndllo hitel
allomanyat csokkentse, folyoszamla pénz ne maradjon a szamlan a nap végén.

A targyaldsok eredményeképpen az alabbi konstrukci6 alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folyoszamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szaméra. A foly6szamla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR €s USD-ben
vehetd igénybe. A Debreceni Vagyonkezel Zrt. részére megallapitott foly6szamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visszafizetésre keriiltek.

2008. novemberben modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkétott Folyészamlahitel
szerz6dés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tuli lejaratG folyoszamla
hitelkeretet allapitott meg, fixalva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagységét. A szerz6dés
modositas értelmében, a hatdlyba 1épést kovetden csak EUR illetve HUF devizanemekre volt
lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. jinius 29-én ismét médositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkétott Folyoszamlahitel
szerz6dés. A mddositas értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft 6sszegi, éven tuli
folyészamla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. részére. E keret
terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsités.

2011. évben Ujabb szerzddésmodositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt-vel kotott
megallapodés alapjan, 2011. december 1. napjatél kezdédden a cégesoport forint cash-pool
rendszere egyiittes (cégcsoport szintli) fedezet vizsgalat alapjan miikédik. Ez azt jelenti, hogy
a korabbi, tagvallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre kertiltek, a pénzintézet a cégesoport
egészét vizsgalja, hogy a szerzOdésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e atlépésre. Az 0j
rendszerbd] adédoan, miszerint a tagvallalatok a cégesoport rendelkezésére 4ll6 valamennyi
forrast hasznélhatjdk, sziikségessé valt a tagvallalati utaldsok teljes kontroljanak megval6sitasa.
Ez megtortént, az alairasi jogosultsagok atszervezésével. Az 4j rendszer mikdodtetése részletes
szabalyait elnok-igazgatoi utasitasban rogzitettiik.

2015. évben, a Folyoszamlahitel Szerzédés 13. sz. médositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-€ig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbol. Ezen szerz6désmodositassal egyidejiileg létrejétt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
és az OTP Bank Nyrt. kozott az a kolesonszerzédés, amely 3 Mrd Ft éven tali lejarati,
beruhazasi célii kolesont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerzOdés
alapjan 2015-2016. évben nem tortént kdlesonlehivas, lehivas 2017-2018. években tortént.
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2018. év folyaman a véllalatcsoport hosszi tavu finanszirozésa érdekében kezdeményeztiik a
cash-pool szolgaltatassal milkddtetett folyészamlahitel szerzodésiink megujitdsat (jabb 3 évre.
A hitel és jarulékai biztositékaként tovabbra is a jelenleg érvényes hitelszerzédésiink szerint
ingatlan jelzalogjogokat, a Debreceni Hoszolgaltato Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt. OTP Bank
Nyrt.-nél vezetett szamlaira befoly6 csoportos lakossagi szolgaltatasi dijak 6sszegének az OTP
Bank Nyrt. javéra torténd engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tobbségi
tulajdonéban 1év tagvallalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajanlottuk fel.

A korabban még érvényben 1évO szerz6déstdl eltérden azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Zrt. finanszirozdsa kiiléniiljon el a vallalatcsoport tobbi tagjanak a
finanszirozasatol. Az elkiilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkormanyzata kozott
fennalld kozszolgaltatasi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leiré kodzszolgéltatdsi
szerzédésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerz6dd felek részére nydjtandd
informaciok korének bovitése révén. A DKV Zrt. elkiiloniilt kiilsé finanszirozédsa ugy valosult
meg, hogy 10 Mrd Ft 6sszegli forgbeszkoz hitelkeret biztositasara keriilt sor OTP Bank Nyrt.
altal, melybdl a DKV Zrt. elobb lehivta a hitelszerz6dés megkotésekor fennallé teljes cash-
pool-on beliili banki és vallalatcsoporton beliili kotelezettsége Gsszegét, majd ezt kovetden
havonta hivja le a tovabbi finanszirozaséhoz a likviditasi terve szerint sziikséges dsszegeket. A
DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi likviditasi
terv szerint, addssagkonszolidaciéo nélkiil is, 2019. juliusig tudta a kozlekedési vallalatot
finanszirozni. A véllalatcsoporton beliili belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt kdvetden volt
sziikség. A DKV Zrt. ezen forgdeszkdz hitelkerete mellett a vallalatcsoport cash-pool
rendszerében a bels6 finanszirozast kiegészitend6 3,7 Mrd Ft folydszamla hitelkeret maradt,
ennyire van sziiksége a cégcsoportnak.

Ezen véltoztatasok kezelésére az alabbi szerzddések jottek létre:

- A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-¢én kelt, 3,7
Mrd Ft 6sszegll éven tli lejarat folydszamla hitelszerzodést kotott.

- A DKV Zrt., mint iigyfél és a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt., mint adostars az OTP Bank
Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 10 Mrd Ft 8sszegl forgdeszkdz finanszirozasi
tipusu, éven tuli lejarat kolesonszerzddést kotsttek.

A szerzddéskotéseket megelézéen a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél sz616 2011, évi CXCIV. térvény, valamint az addéssagot
keletkeztet6 tigyletekhez torténd hozzajarulas részletes szabalyairdl szolo 3353/2011. (X11.30.)
Kormanyrendelet el6irasainak megfeleloen, azoknak eleget téve, a finanszirozasi szerzddések
alairésadt megel6z6en, azok létrejottének elengedhetetlen feltételeként, kérelmet kellett
benytjtania a szerzddések kormanyzati engedélyezése érdekében. A Kormany az 1813/2018.
(XI1.23.) szamu hatarozataval engedélyezte az iigyletek megkotését. 2018. évben még egy
jelentds, szintén az el6z6 bekezdésben hivatkozott jogszabédlyok hatdlya ald tartozo
szerz6désmodositasra kerilt sor.

A 2020. évi LVIIL torvény alapjan az addsok fizetési kotelezettségeik teljesitésére fizetési
haladékot kaptak (torlesztési moratérium) 2020.12.31-ig (moratérium 1), melynek
lehetségével élt a vallalatcsoport. A torlesztési moratorium ideje alatt nincs téke-, kamat-,
illetve dijfizetési kotelezettség a 2020. marcius 18. napjan fennallé szerzddések utan.

A 2020. évi CVII. térvény alapjan 2021.01.01-én 1jj torlesztési moratorium igénybevételére
nyilt lehetéség, amely alapjén az ad6sok fizetési kotelezettségeik teljesitésére 2021. junius 30-
ig meghosszabbitottan kaptak fizetési haladékot (moratérium 2). Aki 2020.12.31-én élt a
torlesztési moratérium 1 lehetdségével, annak killon teendd nélkiil a Bank biztositotta, hogy
részt vegyen a torlesztési moratorium 2-ben is. Ugyanakkor az addsoknak megvan a joga, hogy
az eredeti szerz6dési feltételek szerint teljesitsenek.
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A vallalatcsoport 2020. évben élt a hitelmoratorium lehetdségével, de Debreceni Vagyonkezeld
Igazgatésaganak a 65/2021 (03.12.) szamt hatarozata alapjan a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
és konszolidacioba bevont tagvéllalatai a 2021. évre méar nem vették igénybe a torlesztési
moratériumot — tekintettel a 2021. év végén lejaré hitelszerzddések megujitdsara, az j
szerzddésekben a kedvezd banki kondicidk megtartasa érdekében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhéazasi tipust éven tuli
lejarata kolcsénszerzédést (a tovabbiakban: Kolesonszerzodés) kotott az OTP Bank Nyrt.-vel
a Déli Ipari Teriilet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolesonszerzodést a felek az
alabbiak szerint modositottak:

- 1. szam( médositas 2016. augusztus 10 napjan;

. szdmu moédositas 2016. december 23. napjén;

. szam® modositas 2017. december 19. napjan;

. szamu médositas 2018. szeptember 27. napjéan;

. szAmu mddositas 2018. november 5. napjén;

. szdmu modositas 2019, méjus 25. napjan.

. szamu modositas 2021. majus 06. napjan

1
~1 N L B W

Az 5. szam0 kélcsénszerzodés moddositdsban megvaltoztatasra keriilt a hitel célja, amely
szerzbdéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozza kapcsolodé 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozasaval. Az 1-4. és 6.sz. modositasok nem, azonban az 5. sz.
modositas kormanyzati engedélykételes volt. Az engedélyezésre vonatkozd kérelem
benyujtasra keriilt, amely alapjan a Korméany az 1474/2018.(1X.27.) szamu hatdrozataval
engedélyezte a beruhdzasi k6lesdn szerzodés modositasban foglalt hitelcél modositasat.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. k6zott 2021. december hd 30. napjén
1étrejott, Folydszamlahitel szerz8dés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-nak megfeleld
Osszegii éven tili lejaratd folyészadmla hitelkeretet biztosit. Ezen folyoszamlahitel és koltségei
visszafizetésére a tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Addstars, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott Kolesonszerzodések szerint az OTP
Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft 6sszegt forgoéeszkoz finanszirozasi tipust
éven tuli lejaratd kolesont biztosit. Ezen koéleson és koltségei visszafizetésére a tarsasag
készfizetd kezességvallalast tett.
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2.4.2 Pénziigyi helyzet

A cégesoportban a cash-pool rendszeren kiviili pénzeszk6zok (bankbetétek, pénztar) alloméanya
2021. december 31-én 223.250 E Ft, ez 2020. év végén 3.783.682 E Ft volt, mely 3.560.432 E
Ft csokkenést jelent.

A forint cash-pool egyenlegiink 2021. december 31-én, cégcsoport szinten Gsszességében
negativ volt, amelynek dsszege -413.860 E Ft volt, amely 4.815.827 E Ft-tal kevesebb a 2020.
december 31-ei +4.401.967 E Ft-nal. A 2021. év végi cash-pool egyenleg sajatosan alakult. A
mesterszamlara atvezetett negativ és pozitiv egyenlegek +108.161 E Ft-ot mutattak, viszont két
tagvallalat negativ egyenlege nem keriilt 4tvezetésre a mesterszamlara -522.021 E Ft értékben,
igy adodik a -413.860 E Ft. §sszesitett cash-pool egyenleg.

A cash-pool rendszertdl elkiilonitetten jelenik meg a DKV Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel szemben
2021. december 31-én fennalld rulirozo folydszadmla hiteltartozésa 6.000.000 E Ft dsszege, a
cégesoport finanszirozési strukturdja és annak szerzédéses feltételrendszere 2.4.1 pontban
részletezett médon és idében tortént atalakitasa kovetkeztében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel megkotstt, 3 Mrd Ft Osszegl
beruhazasi kolcsonébdl 2021, év végén 1.965.518 E Ft tartozas 4llt fenn.

A cégcesoport likviditasi helyzetének (banki betétszamlak, pénztarak, Cash-pool hitelek,
beruhazasi kolesondk egyenlegének) alakulésa:

adatok: E Ft

Megnevezés 2020.12.31 | 2021.12.31 Valtozas
Cash-poolegyenleg 4 401 967 -413 860 -4 815 827
DKV Zrt, Rulirozé folyoszamlahitel -10 000 000 -6 000 000 4 000 000
OTP Beruhazisi kslcs 6n HUF -2379 311 -1 965518 413 793
Bank betétek, pénztar, cash-pool-on kiviil 3783 682 223 250 -3 560 432
Osszesen -4193662] -8156128| -3962466

Osszességében a cégesoport likviditasi helyzete az eldzd év végi allapothoz képest 3.962.466
E Ft-tal romlott.

2.4.3 Devizas tételek arfolyamkiilonbozetei

2021. évben a devizas tételek év végi értékelése kovetkeztében cégesoport szinten, dsszesen
2.603 E Ft arfolyamveszteség keriilt elszdmolasra.

A cégesoportnal 2021, évben az évkozi atvaltaskori arfolyamnyereségek (+59.115 E Ft) és

arfolyamveszteségek (-3.058 E Ft) eredményeként Osszességében 56.057 E Ft pénziigyi
nyereség keletkezett.

Az évkozi és évvégi atértékelések soran Osszességében 2021. évben tehat +53.454 E Ft
pénziigyi eredmény keriilt elszamolasra cégcsoport szinten.
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2.5 Onkorminyzati timogatasok és osztalék

A kovetkezd tablazat mutatja be a DMJV Onkormanyzata 4ltal a tagvallalatoknak 1998-2020.
években elszamolt miitkodési tAmogatasok és a kompenzacid jelentdsebb dsszegeit, jol mutatja
a varosi koltségvetés szerepvallalasanak véltozasat a cégesoport finanszirozasaban:

Onkormanyzati miikidési timogatés
Tagvillalat /E Ft/
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

DKV Debreceni Kozlekedést Zrt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214212
Kulturalis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75765 35 000, 55 000 47010 - -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadé Kft. - 10 000 39 843 50 000, 52 350 52350 - -
Debreceni Gvogyfiirds Kft, 117 889 108 000 39791 4360 53125 - - -
DV Info Kft. (DEVIK Kft) - 44 247 27 890 - - - - -
DHP Kft - 3500 2487 - - - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27 616 10 375 - -
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 805 45 000 - -
Debrecen Varosi Televizio Kft - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889 370 747 272 818 93 560 232 896] 242 735 - 214 212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
DKV Zrt. 101 705 207 000 187 000 187 000 400 0001 480 000] 5117611 2138 000
AIRPORT-DEBRECEN Kft, 4990 - - 31200 59917 - - -
Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. - - - - - - 17 632 d
"Zsuzsi" Erdei Vagut Nonprofit Kh. Kft - - - - - - - -
Osszesen: 106 695 207 000 187 000 218 200 459917 480 0001 529 393| 2 138 000

Tagvallalat 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
DKV Zrt. 2430389 2407127] 2524768 2144134f 1880396] 24246271 4100241] 4579 851
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. 500 40 000 50 000 50 000 50 000! 45 000 55018 50 800
Osszesen: 2 430 889 24471271 25747681 2194 134] 1930396| 2469627 4155259 4 630651

Az Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsat megel6z6en a tulajdondban
levd vallalkozasok széles korét részesitette mitkddési tdmogatasban. A holding szervezet
létrehozaséaval az is volt a tulajdonos szandéka, hogy ezt a szerepét csékkentse. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsatol, 2000. évtdl kezddéen ez az énkorményzati tAmogatas
fokozatosan csokkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatast juttatott még az
Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezels Zrt. tagvéllalatainak, azonban 2004. évben az
Onkorményzat méar nem folyésitott timogatast a tagvallalatok részére.

2005-2012. években az Onkormanyzat a kdzponti normativ tamogatés jogszabaly altal eléirt
onrészét folyositottaa DKV Zrt. részére mikodési tamogatasként. A tablazatban szerepel 2013-
2021. évekre vonatkozoan a DKV Zrt. részére a kdzszolgaltatasi szerz6dések modositasai
alapjan a bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek a kompenzacios igénye, valamint a sajat
tokére szamitott ésszerli nyereség Osszege is. Bddig a 2013-2016. évi kompenzaci6 lett
ténylegesen pénziigyileg rendezve.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiil6téri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhato réforditasaira, 2010. évben a mukddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattél tamogatést. A Reptér Eszkozkezeld Kft. is hasonld célra kapott 2012. évben
muikoddési timogatast. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkdzkezel Kft. 2014. november 11-én
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A, Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. 2015. évtol kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzéciot az Onkorményzattdl a fenndllo tizemeltetési szerz6dés alapjéan.
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Az dnkormanyzati timogatasokkal szemben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybol 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft, 2008.
évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMJV
Onkorményzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt el8irdsra,
melybdl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorméanyzat, a fennmaradé 100.000 E
Ft osztalék megfizetését 2013-ban teljesitettitk. A 2012. évi eredmény terhére 2.320.000 E Ft
osztalékot irt elé a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa, 2014. évben ebbdl pénziigyileg
2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévé eredménytartalék
terhére 1.874.714 E Ft osztalék eloirdsara keriil sor, amely Osszeget, valamint a 2012. évrél még
pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék Gsszegét a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkormanyzata részére. A 2019. évi eredmény
utan a 1.350.000 E Ft osztalékot fizettiink 2020. évben. A 2020. évi eredmény utan 1.000.000
E Ft osztalékot fizettiink meg 2021-ben. A cégcsoport tehat amellett, hogy mindeddig
biztositani tudta pénziigyi egyensulyat, 8.445 Mrd Ft osztalékot fizetett a tulajdonos
Onkormanyzat részére. Az osztalék tényleges kifizetéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel fennallo
folyoszamla hitelszerzddés alapjan a pénzintézet engedélye volt sziikséges.
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2.6 A COVID-19 virus miatti krizishelyzet hatisa a tarsasigra

A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete, miikddése eredményének megbizhaté és valds
bemutatiasahoz be kivanjuk mutatni a COVID-19 virus miatti veszélyhelyzetnek a vallalkozsra
gyakorolt hatésait.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. januar 30-an hirdette ki a nemzetkdzi
jarvanyligyi rendkiviili szilkséghelyzetet. Magyarorszég teriiletére a Kormany 40/2020. (I11.11)
rendeletével hirdette ki a veszélyhelyzetet az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges
megbetegedést okozéd humanjarvany kovetkezményeinek elharitisa, a magyar allampolgéarok
egészségének és életének megdvasa érdekében.

A tarsasdg 2020. évben felmérte ennek az intézkedésnek Magyarorszagra €s a helyi szinten

gazdalkodé tarsasagunkra gyakorolt hatasat. Ezen vizsgalat alapjan:

. Téarsasagunknal teljes vagy részleges atmeneti ledllds nem kovetkezett be a
veszélyhelyzet iddszakéaban.

. Térsasagunk nem tartozik a 47/2020. (II1. 18.), illetve a 61/2020. (III. 23.) Kormany
rendeletekben meghatarozott kiillonésen veszélyeztetett dgazatok koze.

o Tarsasagunk a veszélyhelyzet alatt nem hajtott végre csoportos létszamleépitést.
Ugyanakkor a veszélyhelyzet idészakaban személyi jellegli intézkedéseket hoztuk:
Otthoni munkavégzés bevezetése, szabadsagok idéaranyos kiadasa.

° Eves eredményiink a prognosztizalt arbevétel elmaradas és az intézkedéseink
koltségesokkentésének a hatdsara nem marad el a tervezettdl, sajat tékénk tovabbra is
megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak.

o Likviditasunk a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvéllalatai cash-pool rendszerében
biztositott, melyhez sziikséges mértékben folyoszamla hitelkeret is jarul.

J Vevdink kintlévéségei nem vaéltoztak olyan mértékben, amelynek likviditdsunkra
gyakorolt hatasa jelentds lenne.

Felmértiik és értékeltik a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatdsait a tdrsasag pénziigyi és
vagyoni helyzetére, valamint jévobeni mukodoképességére - figyelembe véve az ezzel
Osszefiiggésben meghozott kormanyzati, tulajdonosi és a tarsasag sajat hataskérében hozott
intézkedéseit. Ertékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott
hatasok nincsenek olyan mértékii negativ hatdssal a tarsasag révid tavi (a mérleg fordulénapjat
kdvetd 12 honapot atfogd iddszakra vonatkozé) pénziigyi és likviditasi helyzetére, az eszkdzok
mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a térsasdg ezen id6szakon beliili iizleti
mikodésére, amely lényegesen befolydsolna, bizonytalannd tenné a tarsasagnak a vallalkozés
folytatasara vonatkozo képességét, illetve az eszk6zok mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.

2.7 Orosz, Ukran hiabora miatt kialakult helyzet hatasa a Tarsasagra

Az Oroszorszagi Foderaci6 2022. februar 24-én hadmiiveletet inditott Ukrajna ellen, amelynek
rovid tavy, jelenleg érzékelhetd — a Tarsasag szempontjabdl relevans - hatasai a kdvetkezok:

- energia drak emelkedése,

- alapanyag arak emelkedése,

—  szallitasi hataridok jelentds ndvekedése.

A Téarsasag orosz, illetve ukran partnerekkel nem rendelkezik, valamint a konfliktus kapcsan
végelszamolas ald keriilt Sberbank Magyarorszag Zrt.-vel sem all kapcsolatban.

Ertékelése szerint a konfliktus nem veszélyezteti a vallalkozas folytatasanak képességét.
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3 A DV Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete

3.1 Vagyoni helyzet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.-nél a 2000. évben végrehajtott tdkeemeléskor (az tizletrészek,
részvények apportaldsakor) a forrdsoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokébol
eszkdzoldalon 16.274.125 E Ft-ot tett ki a tiz lednyvallalatdban 1évé 100%-o0s részesedése. A
részesedések Osszege 2020. év végén, az 1.3. pontban részletesen bemutatva 21.793.353 E Ft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek, mint nem nyereségorientalt szolgéltatasi centrumként
mikoédd tarsasagnak a gazdalkoddsa soran az a stratégiai célja, hogy az lizemi (lizleti)
tevékenységének eredménye ,,0”-hoz kozeli legyen, igy sajat tevékenysége a vagyonat
kézvetleniil nem valtoztatja meg. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tevékenységével kozvetve
tudja befolydsolni vagyona nagysdgéat: amennyiben tulajdonosi, vagyonkezeldi, likviditas
menedzselési funkcioit eredményesen latja el.

Tulaidonosi potbefizetések

2012. évben 1.780.000 E Ft tulajdonosi pétbefizetést kaptak a veszteséges tevékenységii
tagvallalatok 2011. és 2012. évi veszteségeik miatt sajat tokéjik potlasara a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt.-t6l:

Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 310.000 E Ft
DKV Zrt. 1.400.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 70.000 E Ft
Osszesen: 1.780.000 E Ft

2013. évben nem keriilt sor potbefizetésre, mivel annak mértékérél a Debreceni Vagyonkezeld

Zrt. Igazgatdsaga a tagvallalatok éves beszamoldja elfogadasat kovetden, 2014. évben dontétt,
az alabbiak szerint:

Debreceni Gyogyfiurdé Kft. 533.000 EFt
Meédiacentrum Debrecen Kft. 139.000 E Ft
Osszesen: 672.000 E Ft

A 2014. éves beszamolok elfogadasit kévetden elhatarozott, pénziigyileg 2015. évben rendezett
poétbefizetések dsszegei:

Debreceni Gyoégyfiirdé Kft. 225.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 135.000 E Ft
Osszesen: 360.000 E Ft

A 2015. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2016. évben rendezett
pétbefizetések Gsszegei:

Debreceni Gyogyfiird6 Kft. 912.700 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 172.100 E Ft
Osszesen: 1.084.800 E Ft
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A 2016. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2017. évben rendezett
potbefizetés dsszege:

Meédiacentrum Debrecen Kft. 152.100 E Ft

A 2017. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2018. évben rendezett
potbefizetések Gsszegei:

,,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. (a potbefizetést a DKV Zrt. teljesitette) 5.100 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 128.700 E Ft
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. (korabbi évek tékerendezése) 690 E Ft
Osszesen: 134.490 E Ft

A 2018. éves beszamolok elfogadasat kévetden elhatarozott, pénziigyileg 2019. évben rendezett
potbefizetés dsszege:

Debreceni Gyogyfiirddé Kft. 281.890 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 165.650 E Ft
Osszesen: 447.540 E Ft

A 2019. éves beszamolok elfogadasat kdvetden elhatdrozott, pénziigyileg 2020. évben
rendezendd pétbefizetés dsszege:

,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (a potbefizetést a DKV Zrt. teljesitette) 11.000 E Ft
Meédiacentrum Debrecen Kift. 174.000 E Ft
Osszesen: 185.000 E Ft

A 2020. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénzligyileg 2021. évben
rendezendd potbefizetés Ssszege:

,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. (a pétbefizetést a DKV Zrt. teljesitette) 15.080 E Ft
Meédiacentrum Debrecen Kft. 173.660 E Ft
Aquaticum Debrecen Kft 467.650 E Ft
Osszesen: 656.390 E Ft

A 2021. éves beszamolok elfogadasat kovetben elhatarozott, pénziigyileg 2022. évben
rendezendd potbefizetés Gsszege:

»Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (a potbefizetést a DKV Zrt. teljesitette) 31.980 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 158910 E Ft
Aquaticum Debrecen Kft 547.680 E Ft
DKV Zrt. 269.120 E Ft
Osszesen: 1.007.690 E Ft
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Leanvyvallalati osztalékfizetések

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. évi beszamoldjaban 904.273 E Ft osztalék kdvetelés

szerepelt az alabbi részletezés szerint:

Debreceni Hészolgaltatéd Zrt.

Civis Haz Zrt.
Debreceni Vizmii Zrt.
DV Parking Kft.

A K.S.D. Kft.

Aqua Nova Hargita S.R.L.

111.396 E Ft
193.547 E Ft
120.123 E Ft
2257752 EFt
251.370 EFt

2.085EFt

Az Sztv. valtozasara valé tekintettel a 2016. évi beszamoldban a mérleg-forduldnapig ismertté
valt osztalék Osszege szerepelhet, ezért a targyévi beszamold a leanyvallalatok, valamint a
tarsult vallalkozés altal a 2016. évi eredményiik utan fizetendé osztalék Gsszegét, mivel azok
2016. december 31-éig nem valtak ismertté, a 2017. évi beszamolé tartalmazza, az alabbi
Osszegekben:

1.

o

Kapcsolt vallalkozastol kapott osztalék Osszesen:
DV Parking Kft.

DV Info Kft.

Debreceni Hészolgdltaté Zrt.

Civis Haz Zrt.

Aqua Nova Hargita Kft.
Jelent6s tulajdoni részesedésii vallalkozastol kapott osztalék:

AK.SD. KA.

906.725 E Ft
232.465 E Ft
13.246 E Ft
56.249 E Ft
596.957 E Ft
7.808 E Ft
262.867 E Ft
262.867 E Ft

A leényvallalatok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2017. évi eredményiik utan fizetett

osztalék Gsszegei, amelyeket a 2018. évi beszamol¢ tartalmaz:
Kapcsolt vallalkozastol kapott osztalék dsszesen:
DV Parking Kft.

1.

S

DV Info Kft.

Debreceni Hoszolgdltato Zrt.

Civis Haz Zrt.

Jelent6s tulajdoni részesedésti vallalkozastol kapott osztalék:

AKSD. Kf.

983.590 E It
229.307 E Ft

37.588 E It
119.780 E Ft

596.915 E Ft
423.296 E Ft
423.296 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult véllalkozas altal a 2018. évi eredményiik utan fizetett

osztalék 6sszegei, amelyeket a 2019. évi beszamolé tartalmaz:

1. Kapcsolt vallalkozastol Gsszesen:

1.030.479 E Ft

- DV Parking Kft. 257.373 E Ft
- DV Info Kfi. 16.464 E Ft
= Debreceni Hbszolgaltato Zrt. 105.055 E Ft
- Civis Haz Zrt. 651.587 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastol: 832.020 E Ft
- A.KS.D. Kft. ‘ 832.020 E Ft
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A leanyvallalatok, valamint a tarsult véllalkozas altal a 2019. évi eredményiik utdn fizetett
osztalék Osszegei, amelyeket a 2020. évi beszamol6 tartalmaz:

1. Kapcsolt vallalkozastdl Ssszesen: 1.546.551 E Ft
- DV Parking Kft. 323.661 E Ft
- DV Info Kft. 45.326 E Ft
= Debreceni Hészolgdltato Zrt. 142.927 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 1.034.637 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastél: 372.950 E Ft
- AKS.D. Kft. 372.950 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult véllalkozas 4ltal a 2020. évi eredménylik utdn fizetett
osztalék Osszegei, amelyeket a 2021. évi beszdmolé tartalmaz:

1. Kapcsolt vallalkozastol dsszesen: 1.338.529 E Ft
- DV Parking Kft. 38.356 E Ft
- DV Info Kft. 41.257 E Ft
- Debreceni Hészolgdltaté Zrt. 241.749 E Ft
- Civis Haz Zrt. 786.072 E Ft
= Debreceni Ipari Centrum Kft. 231.095 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastol: 372.950 E Ft
- AKS.D. Kft. 460.600 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2021. évi eredményiik utan fizetendd
osztalék Osszegei, amelyeket majd a 2022. évi beszamol¢ tartalmaz majd:

1. Kapcsolt vallalkozastol Gsszesen: 1.098.484 E Ft
- DV Parking Kft. 49.288 E Ft
- DV Info Kfi. 66.360 E Ft
- Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 420.241 E Ft
: Civis Haz Zrt. 562.595 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastol: 482.014 E Ft
= A.K.S.D. Kft. (elézetes adat) 482.014 E Ft
Eszkozillominy

A tarsasag vagyonszerkezetét - a holding jellegnek megfelelSen - eszkzoldalon a részesedések,
forrasoldalon a sajat téke oriasi tdlsdlya jellemzi. A befektetett eszkdzok allomanya 2020.
évhez képest 402.647 E Ft-tal csokkent 2021. évben. A Befektetett pénzilgyi eszkozok
értékének alakulasa (371.028 E Ft csdkkenés) legféképpen a Tartdsan adott kdlcsdn kapesolt
vallalkozésban a cash-pool koleson elszamolasabél adodik (-370.507 E Ft). Az immaterialis
javak 23.686 E Ft 6sszegli névekedése a TM1 IBM Planning Analytics szoftver nett6 értékébol,
tovabba az 1j vallalatiranyitasi rendszer bevezetése kapcsan kimutatott alapitds-atszervezés
aktivalt értékébdl tevodik Gssze A targyi eszkdzok 2021. évi allomanya 55.305 E Ft csokkenést
mutat az elézé évihez képest. A beruhdzisok zéardééllomanya 121.999 E Ft-tal elmarad, a
beruhdzasokra adott eléleg dsszege 6.883 E Ft-tal elmarad az el6z6 évtol. Az elszdmolt éves
amortizacid dsszege 58.212 E Ft.

A Zrt. a készletek kozott tartja nyilvan a leendd DéEli Iparteriilet ingatlanjainak 4.101.468 E Ft,
a Dosa Nédor téri telek és épiilet 358.227 E Ft, a Tocovolgyi ingatlanfejlesztés el6készitése
17.972 E Ft, a Déli Ipartertilet értékesitett ingatlanjaihoz kapcsolddé kozvetitett szolgaltatdasok
1.850 E Ft, az egyéb készletek 480 E Ft konyv szerinti értékét.

A tarsasag koveteléseinek 6sszege 480.312 E Ft, a mérlegfoosszeg (29.328.924 E Ft) 1,6%-a.
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Forras allomany

A tarsasag Otelezettségeinek Osszege 4.851.824 E Ft, amely a mérlegfédsszeg 16,5%-a. A
kotelezettségek 82,2%-4t teszik ki a hosszilejaratu kitelezettségek (3.988.777 E Ft). Ezaz OTP
Bank Nyrt. Déli Iparteriilet és Hotel Lycium + 120 db parkold beruhézési koleson (1.551.725
E Ft) és a tartés Cash-pool kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség
(2.437.052 E Ft) 6sszege. A rovidlejarati kotelezettségek (863.047 E Ft) kozott szerepel a
szallitoi tartozésok (13.628 E Ft), az OTP Bank Nyrt. felé fennallé hosszulejaratii beruhazasi
koleson éven beliili torlesztd részlete (413.793 E Ft), a rovidlejarati kotelezettség kapesolt
vallalkozassal szemben (114.565 E Ft), a vevoktdl kapott eldleg (233.675 E Ft) és az egyéb
rovidlejarat kotelezettségek (87.386 E Ft) Gsszege.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részvényeinek 100%-a, 16.294.125 E Ft a Debrecen Megyei
Jogli Varos Onkormanyzata tulajdondban van. Az Zrt.-nek maés tulajdonosa nincs, sajat
részvényt a tarsasag korabban nem vasarolt vissza és a jovoben sem kivan vésarolni.

A Tarsasag stratégiaja a tulajdoniban 1év6 vagyon értékének megérzésére és novelésére
iranyul.

3.2 Jovedelmeziség
3.2.1 Bevételek és hozamok

A tarsasag rendszeres bevételei jol tervezhetdek, tulnyomorészt a tagvallalatoknak nyujtott
szolgéltatdsokbdl szarmaznak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a szolgéltatési szerzédések
alapjan nyujtott szolgaltatasai, az ezzel kapcsolatos raforditdsai a tagvallalatok tizemi és
pénziigyi tevékenységével aranyosak. Ennek figyelembevételével hatiroztuk meg az egyes
tagvdllalatok szolgaltatési dijait. A teljes szolgaltatasi dijak elosztasakor, a tagvallalatok k6zstti
aranyok megallapitidsakor kiindulasként az egyes tagvallalatok értékesités nettd arbevételét
60%-os sullyal, pénziigyi bevételét 40%-os sullyal vettiik figyelembe. A szolgaltatasi dijakat
és az aranyaikat a tagvallalatok teljesitményeinek figyelembevételével vizsgaljuk felil —

figyelembe véve még a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. legjellemzObb koltségnemének a

személyi jellegli raforditdsoknak a varhaté valtozasat és a szolgaltatds volumenének

modosulasat. 2015. évben, annyiban valtozott az {izletviteli tandcsadds szolgaltatasi dija, hogy

a kivalassal létrejott DV Parking Kft. felé is torténik szolgaltatas, illetve ezzel csokkent a DKV

Zrt. dija. 2016. évben az 4talakuldssal 1étrejott Fonix Irodahdz Kft. okdn ndvekedett az

Uzletviteli tandcsadas bevétele.

2017. évre vonatkozoan a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. Igazgatésaganak dontése értelmében

ugy kellett megemelni a tagvallalatok felé nyujtott iizletviteli tandcsadas dijat, hogy a tarsasag

2017. évre tervezett lizemi eredménye 0 kozeli legyen. Ez 20%-o0s mértékii emeléssel volt

elérhetd, amelyre a szervezeti valtozasok miatt keriilt sor. Az emelés kdvetkeztében 41,7 millié

Ft-tal emelkedett a tarsasag 2017. évi arbevétele.

A 2017. év soran bekdvetkezett tovabbi, jelentds szervezeti valtozasok okan a 2018. évtél

alkalmazand¢ Uzletviteli tandcsadasi dijtételeinek szamitasat ismételten at kellett gondolni és

mar a 2018. évi lizleti terv készités sordn a korabbi évek gyakorlatdhoz képest meg kellett
valtoztatni a szamitas modjat, a kovetkezOk szerint:

. Az lizletviteli tandcsaddsra Déli Iparteriilethez, valamint a Hotel Lycium bérbeadasahoz
kapcsolodoan felmeriilt bevételek és kiaddsok nem Keriiltek raosztésra, fel nem osztott
raforditdsként mutatjuk ki. Nem keriiltek rdosztasra a pénziigyi miveletek bevételei és
raforditasai sem a tevékenységekre.
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° Az eldbbiekben felsoroltakon kiviil valamennyi bevétel és raforditas a holding kdzpont
tizletviteli tandcsadé tevékenysége korébe tartozénak keriil elszdmolasra. Ennek a
tevékenységnek a transzferar szabalyzat szerinti koltségaranyos jovedelmezdségének el
kell érnie a kivalasztott {izletviteli tanacsadd cégek atlagos jovedelmi szintjét, ez
minimum 7%.

° A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tizletviteli tandcsadasanak az emelt dijat a transzferar
szabalyzatunk szerint kell felosztani az egyes tagvallalataink kozott. Eddig a
tagvallalatok arbevételi adatait 60%-os sullyal, a kamatbevételeiket 40% sullyal
figyelembe véve tortént a felosztds. 2018. évtdl nem indokolt a kamatbevételek ily
moédon valé figyelembevétele, jelentdsége lecs6kkent az EUR hitel 2016. évi
konverzidja és a HUF kamat mértékek alacsony volta miatt.

A 2019, évben az lizletviteli tanacsadas dija 8sszességében nem valtozott, azonban az egyes
cégek kozotti megosztasa a teherviseld képesség figyelembevétele mellett modosult.

2020. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt arbevétele 1.243.409 E Ft-tal csokkent:

° 2019. évben jelentés mértékii (1.802.986 E Ft) sajat tulajdona ingatlan értékesités
arbevételét realizalta a tarsasag, amely 2020. évben minddsszesen 573.531 E Ft-ot tett
ki.

e . 2020. uzleti évben a pandémia elsd hullimaban tagvéllalataink részére dltalanos

kedvezményt nydjtottunk 3 hoénapig, majd 2020. 6szétél kezdve a pandémiaval
leginkdbb érintett tagvallalataink (DV Parking Kft., DKV Zrt., Aquaticum Debrecen
Kft.) ismételten kedvezményt biztositottunk. 2020-ban Osszességében 34,4 M Tt
kedvezményt adtunk, melyet 2021-ban tovabbra is fenntartunk az emlitett 3 leginkabb
érintett cég részére a veszélyhelyzet idészakara vonatkozban. Az adott kedvezmény
mértéke a tagvallalatok elszenvedett arbevétel kiesésével aranyos.

. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Lycium Hotel bérleti dijabol az Aquaticum Debrecen
Kft. részére 2020-ban 40 M Ft bérleti dij kedvezményt adott, illetve eltekintett az
inflaciot kovetd bérleti dij emeléstdl. 2021. év 1. negyedévében a vonatkozd
jogszabalyoknak megfeleléen nem szamlaztunk ingatlan bérleti dijat a Lycium Hotelre.

° A korabbi évekhez viszonyitva 1 tevékenységként jelentkezett a reklamértékesités,
amelybol 42.529 E Ft arbevételt realizalt a tarsasag.

2021. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. arbevétele a 2020. évi 1.057.298 E Ft hoz képest
699.293 E Ft-tal 1.756.591 E Ft-ra ndtt. Ennek a jelent6s novekedésnek a dontd hanyadat,
1.215.018 E Ft-ot a sajat tulajdond ingatlan értékesitésébol sikertilt realizalni. Az {izletviteli
tanacsadas elenyész6 méretli csokkenése (0,19%) mellett a reklamértékesitési tevékenység,
illetve a tovabb szamlazott szolgaltatasok arbevétele Gsszesen 89.120 E Ft-tal volt magasabb a
2020. évinél.

A Debreceni Vagyonkezel6é Zrt. az eredményesen gazdalkodo tarsasagaitdl befolyd osztalékot
nem a sajat mukdodésre hasznalja fel, hanem a cégcsoport belsé finanszirozasara, veszteséges
tagvallalatai sajat tokéjének potlasira és beruhdzasokra forditja. A tagvallalati osztalék
megallapitisakor a tagvallalat eredményessége, likviditdsa €s beruhdzasi igénye mellett
figyelembe kell venni a cégesoport dnfinanszirozasi szempontjat is.
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3.2.2 Koltségek és raforditisok

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. gazdalkodasanak a kapacitdsok minél jobb kihasznéalésat és a
koltségekkel valé hatékony gazdalkodast kell megvaldsitani. A tarsasag koltségszerkezetére,
mint lizletviteli tanacsadas szolgaltatast nyujtd holding-kézpontra a jovében is személyi jellegii
raforditasok dominancija, az sszes koltségen (az ELABE és kozvetitett szolgéltatasok
Osszegének figyelmen kiviil hagyasaval) beliili 50-60% koz6tti ardnya a jellemzo.

Az anyagjellegli raforditdsok kozott az irodai infrastruktira és a szakértdi koltségek jelennek
meg jellemzden, valamint az déli ipari teriiletértékesités miatt elszamolasra keriil6 ELABE ¢€s
a szolgaltatasi szerzddésekhez kapcesolddé kozvetitett szolgaltatasok 6sszege.

Az osztalékbol a tagvallalatoknak nyujtott potbefizetések, illetve tokeemelések a Zrt. miikddési
koltségei kozott nem jelennek meg. A tagvallalati mlikddés finanszirozésara, a likviditas
fenntartasara, a sajat toke védelme érdekében teljesitett potbefizetéseket az eredménytartalék
terhére szamoljuk el.

3.2.3 Eredmény

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt.a lednyvallalatai iranyédba alapvetOen egy szolgaltatas kézpont
(service center), amelynek muko6dtetését a tagvallalatok finanszirozzdk. A Zrt. tehat a
tagvallalatok részére nyujtott szolgaltatisa sordn nem térekszik nyereség elérésére; feladata az,
hogy minél hatékonyabban miikddtesse a tulajdondban 1évé tagvallalatokat, melyet elsésorban
a tulajdonosi dontésekkel, pénziigyi tevékenységeik Gsszehangolaséaval, a controlling rendszer
muikaodtetésével és a szinergidk kihasznaldsaval ér el. Az igy keletkezd tobbletjsvedelem
azonban nem a Debreceni Vagyonkezelé Zrt.-nél, hanem kézvetleniil tagvallalatoknal jelenik
meg.

A Zrt. kezdeti alaptevékenysége, az iizletviteli tandcsadas arbevételét mar meghaladja az
ingatlanhasznosités arbevétele, mely ezaltal a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. fotevékenységévé

valt. E tevékenységlink nyereségorientalt, az ingatlanértékesités bevétele hozzajarul a DKV Zrt.
finanszirozasahoz.

3.3 Likviditas

A pénzeszkdzeink névekedéséhez eredmény adgon egyre kisebb mértékben jarulnak hozza a
koziizemi cégeink. A Debreceni Vizmii Zrt. és a Debreceni Hészolgaltatd Zrt. mégis
megmaradt ,,pénztermeld” képességét a sajat forrasi beruhdzasaik tobb éve tartd erds
visszafogésa biztositja, a sajat forrdsti beruhazasaik Osszege elmarad az elszdmolt
amortizacidjuktol. Ugyanakkor e tarsasdgaink pénziigyi helyzetiiket a dijaik javul6 beszedési
aranyaval is tudtdk javitani. Pénzligyi helyzetink negativ pdlusa a kozszolgaltatasi
szerzddésesek megvaltozott feltételrendszere mellett is a DKV Zrt. finanszirozasa.

A mikodés finanszirozasidhoz 2021. év soran is sziikség volt a forint folyészdmlahitel
igénybevételére. A kovetkezd években is szitkség lesz a cégesoport likviditdsanak
biztositdsdhoz, valamint kiilén a DKV Zrt. likviditdsénak biztositaséhoz sziikségiink lesz az
OTP Bank Nyrt. forint folydszamla hitelkeretei igénybevételére, illetve a beruhazasi kolcson
esedékes torlesztendd részletével csokkentett mértékli 6sszegére, mivel a fentebb hivatkozott
hitelmoratériumbél vallalatcsoportunk 2021. évtdl kilépett, azaz folytatja a hitelek torlesztését.
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3.4 Targyi eszkozok

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. irodahelyiségeit, butorait leanyvéllalataitél, a Debreceni
Hészolgaltato Zrt.-t61 (2017. janudr 26-ig), majd a Civis Haz Zrt.-t6] bérli, a szdmitastechnikai
eszkozeit a DV Info Kft.-t8] veszi igénybe. A karbantartast is magéaba foglalé szerzédések
feltételei a jovoben sem tesznek szitkségessé jelentds irodai beruhazast.

A targyl eszkozok koziil a legnagyobb részt az ingatlanok képviselnek, az alabbiakban
részletezettek szerint:

- Hotel Lycium épiilet €s foldteriilet: 731.943 E Ft
- Kolcsey Kozpont alatt 120 db parkolé és foldtertilet: 225611 E Ft
- Derék utcai épitési telek: 700.700 E Ft
- Optikai informatikai halézat: 174.811 E Ft
- Vezetékek: 74.025 E Ft
- 0499/11 hrsz magantt a Déli Iparteriileten: 168.497 E Ft
- 0499/11 hrsz maganut telek a Déli Iparteriileten: 50.789 E Ft
- Telkesités, tltetvény a Déli Iparteriileten: 12.201 E Ft
- Egyéb épitmények (Hotel Lycium halézatok, stb.): 89.355 E Ft

3.5 Kutatas-fejlesztés

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. €s a cégesoport tbbi tagvallalata targyévben nem végzett kutatasi-
kisérleti fejlesztést.

3.6 Kornyezetvédelmi tevékenység

Az Zrt. tevékenysége soran nem keletkezik kornyezetvédelmi kotelezettsége, nem rendelkezik
kérnyezetvédelmi eszkozokkel.
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4 A cégcsoport stratégiai céljai
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. jovéképe:

Debrecen  Onkormanyzatinak  tulajdondban  1évé  leghatékonyabban — miikodd
vallalatcsoportjaként aktiv szerepvallalas a varos fejlédésében, gyors reagalds a valtozo
gazdasagi kortiilményekre.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai (tovabbiakban: cégcsoport) kiildetése:

1. A Holding szerepe:
Stratégiai iranyvonalakon alapuld operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMIJV Onkormanyzatanak vallalkoz6éi vagyondval vald jogszerli és hatékony
gazdalkodas, amely biztositja:

o a véllalatcsoport vagyonanak novelését,
o a lakossag életmindségének folyamatos emelését,
° az innovaciot,

. a szervezet szinergikus mikodését.

3. Ertékek:
J Tékeerd
J Piacvezeto szerep a kozszolgaltatasban
o Egészséges pénziigyi iranyitas
J Szaktudas
o Magas dontési kompetencia
J Elonyos kiils6-belsd finanszirozas

4. Mindségpolitika:
) Mindségiranyitasi rendszer alapjan valé mitkodés
o Vevdi elégedettség magas szinten tartdsa
. Folyamatosan aktualizalt stratégiai iranyok
L A stratégiai célrendszer mutatdinak és iranyszamainak rendszeres feliilvizsgélata
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag kiildetése
megvalositisanak eszkozei, utja:

Eredményes gazdalkodas

A varos és a cégcsoport fejlédésének egyik kulcskérdése a gazdasag allapota, azaz a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése, amelynek el6segitésére az
alabbiak megvalésitasdra téreksziink:

1. Ko&zponti pénziigyi menedzsment

2. Piaci részarany novelése.

Novekv eredményt termeld, kiegyensulyozott likviditast biztosito gazdalkodas elérése
a teljes cégcsoport szintjén.

Uj bevételi forrasok és befektetési lehetéségek feltérdsa és megvaldsitésa. (Expanzi6)
Hatékonysag javitasa.

Miiksdo téke bevondsa.

Meglévé tizleti kockdzatok csokkentése.

Pénziigyi miiveletek eredményességének javitasa.

(8]

90 =G Gy =

Folyamat optimalizaci6, szinergidk kihasznilisa

A ,mindennapos” tevékenységek ellatasanak szinvonala kiemelt jelentdséggel bir a cégesoport
miltkddése szempontjabdl, ezért a stratégidban ezek javitasat tizi ki célul a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Tulajdonosi érdek €s tagvallalati képviselet biztositasa

Uzleti érdekeink képviselete, éves iizleti tervek realizalasa

K&zEp-, €s hosszi tavh stratégiai, lizleti tervezés étrehozasa és mikddtetése

Beruhazasi folyamatok optimalizalasa

Program menedzsment

Kilsd partnerkapcsolatok fejlesztése

Ingatlan fejlesztés, hasznositds menedzselése

Ertékesitési folyamatok dsszehangoldsa

Készletgazdalkodas optimalizalasa

10. K&rnyezettudatos gazdalkodas javitasa

11. Alkalmazott technolégia fejlesztése

12. Marketing €s kommunikacios tevékenység javitasa

13. Teljes atlathatosag és megbizhatd miik6dés folyamatos fenntartasa

14. Jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak, hatarozatoknak, eljardsrendeknek valo
megfelelés biztositasa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa

15. Minimalis kockazatq, lizembiztos mikddtetés feltételeinek biztositdsa

WX NN R WD =

Vevdi elégedettség novelése:

A vevdi (iigyfél) elégedettség novelése alatt elsdsorban a véros lakdinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport

vevOi — a széleskorii lakossagi kapcesolatokkal rendelkezé kdzszolgaltatok miatt - elsésorban a
véros lakéi.
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Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Virosfejlesztésben val6 aktiv részvétel
Kozszolgaltatasok fejlesztése

Uj fogyaszt6i szolgaltatdsok nyvjtasa
Regionalis kézpont szerepének erdsitése
A véros vonzerejének novelése

0 el 2 19

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikaja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2017-ben humanerdéforras
igazgatot alkalmazott a csapataban. Igy eréforrast és hangsulyt tud kapni a cégesoport szinti
HR-stratégia, kivalasztasi folyamatok fejlesztése, oktatas, szervezetfejlesztés és bérezés.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdjaban 2021-ben
tovébbi hangsulyt kapott a felsévezet6i kivalasztasi folyamat erésitése, amely vélasz volt az
utanpdtlas management kérdésekre legfelsé szinteken, illetve min6ségi vezetdcserére. Egy cég
jOv6jét tekintve kulcsszerepld a legfels6 vezetd és az alatta 1évé management csapat. E nélkiil
nehéz lenne 1épést tartani a fejlods vilaggal, alkalmazkodni a véltozéd kornyezethez. A human
er6forras fejlesztése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megvaldsitdsa a
folyamatok mikodtetésének  kulcsszerepléje a  munkavallaldé, akinek szaktuddsa,
tovabbképzése a sikeres mitkddés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberkdzpontt, erds bizalmon alapuld szervezeti kultira miikddtetése

2. Kozos cél, kozos kiildetés, egy csapat szellemiségének kialakitasa

A munkaerdpiaci kihivasok is érintik tagvallalatainkat. Igaz 2021-ben foleg a pandémia éltal
gazdasagilag sUjtott tagvallalatoknal a munkaer6 Ie nem épitése €s atmeneti athelyezése volt a
cél, a ndvekedési toborzas helyett.

Az tjonnan betelepiild cégek gazdasagi és munkahelyteremt6 szempontbdl kiemelkedben
fontosak Debrecen vérosa szamdra. Holding szinten is fel kell késziilniink az atalakuld
munkaerdpiac kihivasaira, a megfeleld munkaeré bevonzéasira és megtartasara.
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5 Minoségiranyitasi rendszer
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Mindségpolitikaja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. vezetése elkdtelezte magat a mindségiranyitasi rendszer
bevezetése és mitkgdtetése mellett.

Meggy6zbdésiink, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvéllalati elvarasoknak a rendszer
bevezetésével és mikodtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. Hisszik, hogy
szolgaltatasaink mindségi szinvonalat folyamatosan fejlesztve, globalis atfogd gondolkodassal,
tervezéssel és kivitelezéssel, a tagvallalatokkal karsltve, egyre magasabb szinten tudjuk a
Debrecen varos lakossagi igényeit kielégiteni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. elsddleges célja, a Debrecen Megyei Jogi Véros vallalkozoi
vagyonat képviseld gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi érdekeket szem eldtt tartd
stratégiai iranyitasa, korszerli pénziigyi és vallalatiranyitasi modszerek alkalmazasaval, a
fejlesztések kovetkezetes cégesoport szintil koordinéciojaval, az eredményes miikddés és a
lakosséagi igények magas szinvonalll szolgéltatisa érdekében.

Tudjuk, hogy a fejlédés alapja, ha mindannyian egylittmiksdve dolgozunk érte.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. céljai elérése érdekében a kivetkezd erdfeszitéseket teszi:

—  dolgozbinktdl elvarjuk, hogy az iranyitasi rendszer elemeit ismerjék ¢s alkalmazzak,
hozziallasukkal eldsegitve a cég megfogalmazott céljainak elérését;

- a cégesoporttdl elvarjuk a kdzos gondolkodast és a tenni akarast a magasabb szinvonalt
szolgaltatas eléréséért;

- beszallitoinktdl, alvallalkozdinktél elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irdnt
elkotelezettek legyenek, munkajuk és termékiik maradéktalanul megfeleljen az altalunk
tdmasztott kovetelményeknek, ezéltal is hozzdjarulva a jé partneri kapcsolat
fenntartasahoz, fejlesztéséhez;

—  a szolgaltatdsaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvaldsitani.

A mindségiranyitasi rendszer és a tarsasag elkStelezettsége garantalja, hogy a kitlizétt célok
eredménnyé véljanak. Az érdekelt felek igényei és elvarasai pedig megkdvetelik a folyamatos
fejlesztés szlikségességét.

Munkank eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével talalkozunk és
mikro €s makro kornyezetiink gy fejlédik, mely példaértékii minden megyei jogl véros
szamara. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal miksdtetett mindségiranyitasi rendszer
feladata: stratégiai keretet adni a varos dinamikus fejlédéséhez, rugalmas dsszekoté kapesolatot
biztositani a tagvallalatok mikodéséhez, biztositva az érdekelt felek novekvo elégedettségét.

A fentiek eredményeként a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.:

—  2018. december 12-én kézhez kapta az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra vald attérés
dokumentumét a min6sitd szervezettdl.

— A 2019. mércius 26-an lefolytatott helyszini szemle alapjan a tanusitasra feljogositott
szervezet ugy itélte meg, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kiérdemelte a ,,Commited
to Excellence 2 star” (Elkételezettség a kivalosagért 2*) mindsitést. Ezzel egy olyan , elit
klub” részévé véltunk, amely tobb, multinacionalis nagyvallalatot is a tagjai kozott tudhat.

— A Minbségiranyitasi feliigyeleti audit 2020. januar 19-én sikeresen megtortént.
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6 Bels6é kontrollrendszer, belsé ellenérzési funkcio miikodtetése

A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2019.
(XI1.23) korméanyrendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) értelmében a kéztulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szol6 2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (1) bekezdése
alapjan a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. koteles belsé kontrollrendszert milkddtetni, fliggetlen
bels6 ellenérzési és megfelelést tdmogatd funkeidt kialakitani.

A belsé ellenérzési tevékenység ellatdsa egészében — ideértve a belsé ellendrzési vezetd
feladatait is — kiils6 szolgaltaté atjan torténik a tarsasag feligyelobizottsdganak a 3/2021.
(01.14.) szam hatdrozataba foglalt jovahagyasaval.

6.1 Belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. éves ellenérzési tervében — a Feligyeldbizottsadg dontésének
megfeleléen — két ellendrzési téma szerepelt. A 2021. évre tervezett belsd ellendrzési
feladatokat a belsd ellendr elvégezte az alabbi tablazatban megjelslt targyban, célokkal és
modszerekkel:

Targy Cél Moédszer

Annak megallapitasa, hogy a karbantartasi

Karbantartas , o . i
m munkalatok tervezési, valamint nyomon k&vetési 7. 7
tervezése és AT L Adatelemzés és
1. . p folyamatai teljeskériiek voltak-e, az érintett -
monitorozas 5 sl I kontroll tesztelés
[ ellendrzése részlegek kozitti egyiittmiikodés és
informacidaramlas hatékonysaga biztositott volt-e.
Beszerzési .
SECTZES . . .| Annak megallapitasa, hogy a beszerzési folyamat
folyamatok (teljesités ,, , 1 e 14 \ , .
. [ . megfelelden szabéalyozott, miikddés soran a Szabalyszertiségi
2. |igazolds, szamla A s v
vonatkoz6 elGirasokat betartjak, és a folyamatok ellendrzés

befogadasa, kifizetés)

el nem keletkeztetnek jelentds gazdasagi kockazatot.
ellendrzése

Minkét ellendrzés ,,megfelelé”-re értékelte az adott teriiletet, ami , szinte minden
tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkezett, és mindségi teljesitményt mutatott.

A megdllapitdsok alapvetéen nem jeleztek komolyabb hidnyossdgot a belsd ellendrzési pontok
vagy folyamatok rendszerében, nem utaltak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek
szintjén alkalmazott iranyelvekben és eljardsokban.”

A belsd ellendrzés a Belsd Ellenérzési Kézikonyv alapjan ,.atlagos” kategériaba tartozd
megallapitasokat tett, amelyet az érintettek elfogadtak és azokhoz intézkedési terv késziilt. Az

Lo e r e

okot ad6é cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyandja kapcsan tett intézkedés
szitkségessége nem meriilt fel.

A kiilsé szolgaltato az ellenérzések lefolytatasan tilmenden ellatta a Gtbkr. altal nevezett belsd
ellendrzési vezetdi feladatokat, — tobbek kozott — éves Osszefoglalo jelentést készitett, amelyet
a tarsasag felligyeldbizottsaga 2/2022. (02.14.) szama hatérozatdval jovahagyott.

2021. év Uzleti jelentés 45



w Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

6.2 Bels6 kontrollrendszer mikodésének  értékelése  ellenérzési
tapasztalatok alapjan

A belsé kontrollrendszer kialakitdsa és miikodtetése a Tarsasag elsd szdmu vezetdjének
feladata, akinek munkajat megfelelési tanacsadoi feladatokat ellato kiils6 szolgaltato segiti.

A Gtbkr. 4. § (1) bekezdésének megfeleldéen a Térsasag elsé szamu vezetdje a belsd
kontrollrendszer keretében megfeleld

- kontrollk&rnyezetet,

- integralt kockazatkezelési rendszert,

—  kontrolltevékenységeket,

- informacios és kommunikacids rendszert és

- nyomon kovetési (monitoring) rendszert alakit ki és fejleszt.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt.-nek a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodd feladatokat
jogszabalyi eldiras alapjan eldszor 2021. évben kellett teljeskértien ellatnia, igy az elmult
idészak a belsd kontrollrendszer kereteinek — a Gtbkr. szerinti kivanalmaknak megfeleld —
kialakitasaval, fogalmanak megismertetésével, a szervezet gondolkodasaba integraldsaval és a
Téarsasag belsé milkddési mechanizmusainak jogszabalyi keretek kozé illesztésével telt.

A Dbelsé ellendrzés a monitoring rendszer részeként rendszerszemléleti megkozelitéssel
vizsgalja, értékeli és tamogatja az ellen6rzott szervezet, illetve szervezeti egység belsd
kontrollrendszerének kiépitését &s fejlesztését.

A Gtbkr. 6. § (1) bekezdése szerint a koztulajdonu gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje

koteles olyan kontrollkdmyezetet kialakitani ahol

- a szervezeti struktara vildgos, a folyamatok atlathatok, a szervezeti célok és értékek
meghatarozottak, ismertek és elfogadottak,

~  azetikus milkodést és a jogszabalyoknak valo megfelelést célul kit(iz6 szervezeti kultara
jon létre,

- a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmUlek, megfeleléen elhatéroltak,

- az etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak,

- a humanerd6forras-kezelés atlathato,

- a szervezeti célok és értékek irdnyaban vald elkételezettség fejlesztése €s elsegitése
biztositott,

-~  aszervezeten beliili 6sszeférhetetlenség megel6zése biztositott és ellendrzott.

A Tarsasdg tevékenységét részletesen leiré szabalyzatok tobbségének aktualizaldsa és
feliilvizsgdlata 2021. évben megtortént, ezen felilvizsgdlatok rendszeresen végzendo feladatot
jelentenek a Térsasag részére, amely keretei és rendje 2021. évben kialakult. A Tarsasag a
jogszabalyokban kotelezben eldirt szabalyzatokkal rendelkezett. Az alapfolyamatok
folyamatabrainak és ellen6rzési nyomvonalainak meghatarozéasa 2021. évben elkésziilt.

A belsd kontrollrendszer megfeleld mukodtetése érdekében a tarsasdg meghatarozta a
kockézatkezelési rendszer szabalyrendszerét, az ellen6rzési terveket kockazatelemzéssel
tamasztotta ala. Integralt kockazatkezelési eljarasrend keriilt elfogadasra, az azonositott jelentds
kockazatok kezelésére integralt kockazatkezelési terv késziilt, amelyben szerepld feladatok
végrehajtasa folyamatos.
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A Térsasag altal kialakitott informacids és kommunikacios rendszer megfeleld, biztositja, hogy
az informacidk eljussanak az illetékes szervekhez, szervezeti egységekhez, személyekhez.
Ennek miikodtetése — vezetdi értekezletek, kozvetlen vezetdi informdéciéd tovabbitasa
elektronikus tton, napi munkakapcsolat segitségével — zokkenémentes, az igény ¢s sziikség
szerinti munkamegbeszélések, beszdmoltatdsok a vezetdi és végrehajtéi szintek kozotti

kommunikaciot el6segitik, biztositjak.

Az operativ monitoring tevékenységek meghatarozott rendszerességgel, a vezetdi értekezleten
torténd szédmonkéréssel és beszamoltatdssal valdsultak meg. Az utdlagos monitoring
tevékenység érvényesiilése a kiils6 szakértd éltal végzett belsé ellendrzés keretében biztositott

volt.

Debrecen, 2022. aprilis 19.
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Debreceni Vagyonkezeld

Zartkorlien Miikod6é Részvénytarsasag

JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. Feliigyeldbizottsagi tilésérdl
2022. majus 11-én

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Feliigyelobizottsaga a 7/2022. (05.11.) szdamu
hatdrozatiaval

A Debreceni Vagyonkezeld Zartkorllen Mikodé Részvénytarsasdg Felligyeldbizottsdga a
Részvénytarsasig mikddését, valamint az lgyvezetés munkajat az €v sordn folyamatosan
ellendrizte. Betekintést nyert minden lényeges tizletpolitikai jelentésbe, minden lényeges
elterjesztést megismert. Az lgyvezetés tevékenysége a jogszabalyban, illetve a
Részvénytarsasag Alapito Okiratdban foglaltaknak megfelelt. A 2021. évi Eves beszdmold a
Részvénytarsasag vagyoni, pénziigyi s jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad.

A Debreceni Vagyonkezeldé Zartkorlien Miksdé Részvénytarsaség FeliigyelObizottsaga a
Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien Mkodd Részvénytarsasag szdmviteli térvény szerinti,
2021. évi Eves beszamolojat 29.328.924 E Ft mérlegfodsszeggel és 1.894.628 E Ft addzott
eredménnyel javasolja a Debrecen Megyei Jogd Véiros Onkorményzata Kozgyiilésének
elfogadasra, az addézott eredményt a Zartkdrien Muikodd Részvénytarsasag helyezze az
eredménytartaiékba.

A FeliigyelObizottsag egyetért azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkdrtien Mikodd
Részvénytarsasag az eredménytartalékbol 1.000.000 E Ft osztalékot fizessen Debrecen
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata részére, Debrecen Megyei Jogli Véros Onkormanyzata
2022. évi koltségvetésérdl sz6l6, Debrecen Megyei Jogh Véros Onkorméinyzata
Kozgyllésének 13/2022. (11.24.) Onkorményzati rendeletének megfelelden.

K.m.f

<
\“~~~~--§ / ’\q
Gyéri Gyula Zag 1diké

a Felligyel6bizottsag elndke jegyzdkdnyvvezetd



JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. rendes [gazgatdsagi ilésén,
2022. aprilis 22-én,
“a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Debrecen, Piac u. 77. 2/5. szém alatti hivatalos helyiségében

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatésdganak a 127/2022. (04.22.) szdmi hatarozata:

Az Igazgatosag a Debreceni Vagyonkezeld Zartkdriien Miik6dd Részvénytarsasag szamviteli
t6rvény szerinti, 2021. évi Eves beszamol6jat 29.328.924 E Ft mérlegfossszeggel és 1.894.628
E Ft adozott eredménnyel javasolja a Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Kozgyiilésének elfogadasra, az addzott eredménynek a tarsasag eredménytartalékaba valé
helyezésével.

Az Igazgatésag javasolja, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zartkdrlien Miksdo
Részvénytarsasag az eredménytartalékbol 1.000.000 E Ft osztalékot fizessen Debrecen Megyet
Jogli Varos Onkormanyzata részére, Debrecen Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2022. évi
koltségvetésérdl szol, Debrecen Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének 13/2022.
(I1.24.) Onkormanyzati rendeletének megteleléen.

* %k k
. y |
LI \Qi\r)‘ N ‘\'V\«
dr. Mészaros Jozsef Zagyva lldiko

Jegyzdkonyv-hitelesitd Jegyzdkonyvvezetd
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Baloghné Tasi Judit Eva

FUGGETLEN KONYVVIZSGALO1 JELENTES
A Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien M(ik6d6 Részvénytirsasag tulajdonosanak
Vélemény

Elvégeztiikk a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkortien Mikod6é Részvénytarsasag, cégjegyzekszam
09-10-000327 (”a Tarsasag”) 2021. évi éves beszamolojanak konyvvizsgdlatat, amely éves
beszamolé a 2021. december 31-i fordulénapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkdzék es
forrasok egyez6 végosszege 29 328 924 E Ft, az adozott eredmény 1 894 628 E Ft nyereség -,
és az ugyanezen idéponttal végz6do tizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasig
2021. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
végzddo iizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl
sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgédlati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos — toérvények és eqyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennadlld felelésségiink bovebb leirasat
jelentésiink ,A konyvvizsgalo éves beszamold konyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza
tartalmazza.

Filiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrdl szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott
~Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi
standardokkal egybefoglalva)” cimG kézikényvében (az TESBA Kdodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendé és
megfelelé alapot nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag 2021.
évi lizleti jelentésébol dlinak. A vezetés felelés az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve
egy€b mas jogszabaly vonatkozo elGirasaival dsszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink
nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgdlatival kapcsolatban a mi felelésségiink az
tzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés Iényegesen
ellentmond-e az éves beszdmolonak vagy a kdnyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egy¢bként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas éllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk Iényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

Oldal 1 /3



A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival 8sszhangban
van-e, és errdl, valamint az izleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjardl vélemény
nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Debreceni Vagyonkezelé Zartkorien Makodé Részvénytarsasdg 2021.
évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozashan 6sszhangban van a Debreceni Vagyonkezel6
Zartkoriien Mikod6 Részvénytarsasag 2021. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény
vonatkozé elbirdsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamdra nem ir eld tovabbi
kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegl 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszdmoloért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd é€s a valds
bemutatds kovetelményének megfelel6 elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollert,
amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akdr csalasbol, akar hibabol
ered6 lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
véllalkozas folytatasira vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapulé éves beszamold oOsszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés
nem akadélyozza, illetve a vallalkozasi tevekenység folytatasanak ellentmondd tényezd,
koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszdmolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo
egésze nem tartalmaz akar csaldshol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitdst, valamint az,
hogy ennek alapjan a veéleményilinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk
ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egy¢bként létezo lenyeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibdbal, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalashol, akar hibabdl ered6 Iényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasdhoz. A csalasbol eredd lényeges
hibas allitas fel nem tarasanak a kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a
csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szindékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
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- Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmenyek
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségeét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulo éves beszamolo 0Osszedllitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, filiggetlen
koényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszamoloban lévé
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek,
minésiteniink  kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a filiggetlen koényvvizsgal6i
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészito mellékletben tett kozzétételeket, valamint értekeljiik azt is, hogy az éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezesét, a konyvvizsgalat jelentos
megallapitasait, beleértve a Térsasag 4altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak
ilyenek.

Debrecen, 2022. majus 13.

Baloghné Tasi Judit Eva Toth Kalman Tibor
Igazgatosag eindke Kamarai tag konyvvizsgalo
East-Audit Zrt MKVK: 002742
Debrecen, Széchenyi u. 15.
MKVK: 001216
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