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1. Altalanos rész

1.1 A szabalyzat hatalya

A jelen szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Debreceni Vagyonkezeld Zartkortien Mkodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) valamennyi szervezeti egységére, a Tarsasag
valamennyi munkavallaldjara, illetve a munkavégzésre iranyuldo egyéb jogviszonyban
foglalkoztatottakra azok beosztasatol fliggetleniil.

A jelen szabalyzat rendelkezik a Tarsasag alapvetd iranyitasi elveirol, képviseleti rendszerérdl,
a munkaszervezet szervezeti felépitésérdl, az egyes szervezeti egységek milkodésérol,
feliigyeletérol, a munkaszervezet vezetdinek feladat és — hataskorérdl, illetve a szervezeti
egységek kozotti feladatmegosztas rendjérdl.

1.2 A Tarsasag adatai

A Téarsasag
—  Cégneve: Debreceni Vagyonkezel$ Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag
—  Székhelye: 4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em. 5. sz. iroda
— Telefonszama: (52) 509-408

— Alapitas idépontja:  2000. marcius 9.

- Alapito: Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
(4024 Debrecen, Piac u. 20.) (a tovabbiakban Alapitd, vagy
Részvényes)

— Alapitéi hatarozat:  41/2000. (II1. 09.) Kh. sz. hatarozat

— Alaptokéje: 16.294.125.000 Ft

— Cégjegyzékszama:  Cg. 09-10-000327
(Debreceni Torvényszék Cégbirosaga)

— Szamlavezetdje: OTP Bank Nyrt.

— Bankszamlaszamai: 11738008-20241852, 11763385-26494027,

11763385-52740886, 11738008-21482636-00000000

— Adoszama: 11995340-2-09
- KSH-szama: 11995340-6810-114-09
—~ Idétartama: hatarozatlan idejt



A Tarsasag alaptokéje az alabbi torzsrészvényekbdl tevodik dssze:

200 db, azaz Kettdszaz darab, egyenként 100.000 Ft, azaz Egyszazezer forint névértéka
névre szolo torzsrészvény (az alapitaskor kibocsatott térzsrészvények sorszamozasa A-
001-t6l A-200-1g terjed), amelyeket az Alapito tulajdonol.

16 db, azaz Tizenhat darab, egyenként 1.000.000.000 Ft, azaz Egymilliard forint
névértékli névre sz0l6 torzsrészvény (az alaptdke felemelésekor kibocsatott
torzsrészvények sorszamozasa B-001-t61 B-016-ig terjed), amelyeket az Alapito
tulajdonol.

1 db, azaz Egy darab 274.125.000 Ft, azaz Kettoszazhetvennégymillio-
egyszazhuszondtezer forint névértékli névre szOlo torzsrészvény (az alaptoke
felemelésekor kibocsétott torzsrészvény sorszama: C-001), amelyeket az Alapito
tulajdonol.

A Tarsasag jogi személy, mely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket
vallalhat, tulajdont szerezhet, szerzddéseket kothet, perelhet és perelhetd. Vagyonaval az
Alapitéval kozosen kijelslt stratégiai iranyvonal mentén, az 6nalldan megalkotott és az Alapito
altal elfogadott tizleti terve alapjan gazdalkodik.

1.3 A Tarsasag tevekenysegi korei

A Tarsasag tevékenységi koreit a TEAOR 08 szerint tartja nyilvan.

A Tarsasag fotevékenysége:

6810 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

A Tarsasag tevékenységi korei:

5814 Folyodirat, iddszaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiaddi tevékenység

6399 M.n.s. egyéb informdcids szolgaltatas

6420 Vagyonkezelés (holding)

6492 Egyéb hitelnyujtas

6499 M.n.s. egyeb pénziigyi kozvetités

6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
6920 Szamviteli, konyvvizsgaléi, addszakértdi tevékenység
7010 Uzletvezetés

7021 PR, kommunikacid

7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7111 Epitészmémoki tevékenység

7112 Mérndki tevékenység, miszaki tanacsadas

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7312 Médiareklam

7711 Személygépjarmu kdlcsonzése

7712 Gépjarmi kélesonzése (3,5 tonna {616tt)

7733 Irodagép kolesonzése (beleértve: szamitdgép)

7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kolesonzése



8211 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8299 M.n.s. egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas

1.4 A Tarsasag cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatosag tagjai és a vezérigazgatd jogosultak. A Tarsasag
cégjegyzése akként torténik, hogy a cég elonyomott, eldirt vagy elobélyegzett cégneve f6lé a
vezérigazgatd és az igazgatdsag elndke onalloan, az igazgatdsag tobbi tagjai kozil ketten
egylittesen jogosultak aldirasuk csatolasara a hitelesitett cimpéldanyon, vagy az ligyvéd altal
ellenjegyzett aldirds-mintan alkalmazott formaban.

1.5 A Tarsasag kepviselete

1.5.1 Kotelezettségvallalas

A Tarsasag képviseletében kizarolag az 1.4. pontban jelzett cégjegyzésre jogosult képviselok,
illetve e képviseloktol szarmazd meghatalmazas utjan lehet jognyilatkozatot tenni.
Jognyilatkozatnak mindésiil kiilondsen a Tarsasag részére jogok szerzését, kotelezettségek
vallalasat tartalmazd barmilyen nyilatkozat, szerzodés, megallapodas, meghatalmazas, jog
elismerése, jogrol valdo lemondds, harmadik személytél érkezé megkeresésekre adott
nyilatkozat tétele, alairasa.

A cégjegyzésre jogosult képviselok, illetve az altaluk meghatalmazott személy eljarasa alapjan
a Tarsasag valik jogosulttd, illetve kotelezetté.

A Tarsasag képviseletének szabalyait az Alapszabaly, a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat,
valamint az [gazgatosag Ugyrendje rogziti.

1.6 A cégbélvegzd

A cégbélyegz0 tartalmazza a Tarsasag teljes nevét, vagy a roviditett elnevezését, székhelyét,
cégjegyzékszamat, pénzforgalmi bankszamlaszamat, addszamat, valamint a cégbélyegzo
sorszamat. Ettol eltéré szovegl bélyegzé nem mindsil cégbélyegzonek.

A cégbélyegzdvel rendelkezd szervezeti képviselok a cégbélyegzok rendeltetésszerii
hasznélataért az irdnyadé munkajogi €s polgari jogi szabalyok szerint tartoznak felelosséggel
annak atvételétdl azok leadasaig, illetdleg elvesztés, megsemmisiilés esetén a kapcsolddo
hivatalos eljaras befejezéséig. Gondoskodni kotelesek tovabba a cégbélyegzok megfelel6
nyilvantartasanak vezetésérél, a cégbélyegzok hasznalatara jogosult személyek kdrének
kijelolésérol, a kiadasukra és bevonasukra vonatkozé szabalyok kialakitasarol, azok
betartatasarol, a cégbélyegzokkel vald visszaélések megel6zE€sérol.

1.7 Dolgozoi érdekképviselet

A Tarsasag munkavallaloi a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik ecléomozditasa és
megvédése érdekében €rdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetet (szakszervezetet) hozhatnak
létre a Munka Torvénykonyve alapjan, az ott megjelolt rendelkezéseknek megfelelden.



1.8 A Tarsasag torvényes mitkodése

1.8.1 A Tarsasag tevékenvségéhez szorosan kapcsolodo legfontosabb jogszabalvok

- aPolgari Torvénykonyvrol szold 2013, évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.);

- acégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél szolo 2006. évi V.
torvény (a tovabbiakban: Ctv.);

- aszamvitelrol szolo 2000. évi C. tdrvény (a tovabbiakban: Szt.);

- amunka térvénykonyvérél szolo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.);

- akoztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol szolo 2009. évi
CXXIL. térvény;

- akoztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 339/2019. Korm.r.).

1.8.2 A Tarsasag létesito okirata

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat a Tarsasag 2021. januar 25. napjan kelt, 29. szamu
modositassal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban késziilt.

1.8.3 Az SzMSz betartasa, elérhetové tétele

Az SzMSz rendelkezéseinek, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiilso- €s belso szabalyok
ismerete, rendelkezéseinek betartdsa a Tarsasag valamennyi munkavallalojanak kotelessége.
Mindezek elérhetdségének biztositdsa a szervezeti egység vezetdinek a feladata.

1.8.4 Bejelentés és panaszkezelés, etikai iranvelvek

A Tarsasaghoz érkezett panaszok, bejelentések kivizsgaldsarol, a sziikséges intézkedések
megtételérdl €s a bejelentd illetve panaszos tajékoztatasardl a vezérigazgatd gondoskodik.

A szervezeti integritast sértd0 eseményekkel kapcsolatos kiilsé ¢s belsd bejelentések
kivizsgalasat kiilon szabalyzat szabalyozza.

A Térsasagnal alkalmazandé etikai iranyelveket ,,A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
tagvallalatai etikai kddexérol szol6 szabalyzata” tartalmazza.

1.8.5 Belso ellenorzés

A Téarsasagnal a belsé ellenérzésre vonatkozo szabalyokat a 339/2019. Korm.r. alapjan
kialakitott, A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Belsé Ellen6rzési Alapszabalya és Kézikonyve
tartalmazza.

2. A Tarsasag szervei, vezeto tisztségviseloi




2.1 Részvényes

A Tarsasagnal - annak egyszemélyes jellegére tekintettel - kozgytlés nem mikodik. A Tarsasag
esetében a legfébb szerv hataskorét a Részvényes gyakorolja. Kizarolagos hataskorébe tartozik
minden, a Tarsasag miikodését, illetve szervezetét érint6 alapvetd kérdés, amelyet a Polgari
Torvénykonyv, illetve az Alapszabdly a Részvényes kizardlagos hataskorébe utal. A
Részvényes a legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekrél irasban hataroz. A Részvényes a
dontéseirdl a vezetd tisztségviseloket irasban értesiti, dontése a velik vald kozléssel valik
hatalyossa.

2.2 Igazgatisag

A Részvényes altal megvalasztott tagokbol allo Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd €s irdnyito
testiileti szerve. A Tarsasagnal 5 tagi Igazgatdsag miikodik. Az Igazgatdsag elnokét az
[gazgatosag tagjai koziil a Részvényes valasztja meg.

Az Igazgatosag jogait €s kotelezettségeit testiiletként gyakorolja. Az Igazgatosag tagjainak
egymas kozotti feladat- és hataskor megosztasarél az altaluk elfogadott Ugyrend rendelkezik.
Az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza kiilondsen az iilések Osszehivasanak, levezetésének
rendjét, a hatarozathozatal modjat, a tagsdg fennallasanak ¢&s megsziinésének,
megsziintetésének kérdéseit, az osszeférhetetlenségi szabalyokat, valamint az egyéb sziikséges
szervezeti ¢s mikodési kérdéseket.

Az Igazgatdsag tagjai e tisztségiiket nem munkaviszony keretein beliil latjak el, tisztségiiket
kizarolag személyesen viselhetik, feladataik ellatasa soran meghatalmazasnak nincs helye. Az
[gazgatosag tagjai jogosultak a Tarsasag valamennyi szervétdl, szervezeti egységétol, azok
vezet6itdl, alkalmazottaitol a Tarsasag miikodésével, tevékenységével Gsszefiiggd tligyben
tajékoztatast vagy felvilagositast kérni, jogosultak a Tarsasag irataiba betekinteni, barmely
modon hozzaférni. Az Igazgatosag koteles a Részvényes felé a Tarsasagra vonatkozdéan kért
felvilagositast megadni, szamara a Tarsasag irataiba €s nyilvantartdsaiba valo betekintést
biztositani.

Az lgazgatosag gyakorolja a munkaltatoéi jogokat a Vezérigazgatd felett a munkaviszony
létrehozasan, megsziintetésén, a személyi alapbér megallapitasan illetve a tulajdonosi
jogkorgyakorl6 éltal elfogadott, belsd szabalyzatban meghatarozottakon kiviil.

Az lgazgatosag tagjai az ligyvezetési tevékenységiliket a Tarsasdg érdekének megfelelden
kotelesek ellatni. Az Igazgatosag tagjai az ligyvezetési tevékenységiik sordn a Tarsasagnak
okozott karokért a szerzodésszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai szerint felelnek
a Tarsasaggal szemben.

Az Igazgatosag tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok €s az Alapszabéaly rendelkezései
szerint végzi.

2.3 Igazgatosag elnoke

A 22 pont rendelkezéseinek megfeleléen megvalasztott elndk a feladatat onalldan,
személyesen a vonatkozo jogszabalyokban, az Alapszabalyban ¢s Igazgatosag Ugyrendjében
foglaltaknak megfelel6en latja el.

2.4 Vezérigazgato




A Tarsasagnal Vezérigazgat6 all alkalmazasban, akit a Részvényes kozvetleniil valaszt meg.
A Vezérigazgatd iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag
operativ vezetését ¢s gondoskodik a Tarsasag torvényszeri mukodésérdl, a Tarsasag
kizardlagos, illetve a kozvetlentil vagy kozvetetten tobbségi tulajdondban lévo gazdasagi
tarsasagok elsd szamu vezetéi felett az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozott médon és
mértékben munkaltatoi jogokat gyakorol.

A Vezérigazgato a feladatat onalloan, a vonatkozo jogszabalyokban, az Alapszabalyban és
[gazgatdsag Ugyrendjében foglaltaknak megfelel6en latja el. A Tarsasdgnal a vezérigazgatoi
tisztség csak munkaviszony keretében lathato el.

A Vezérigazgatd az Alapszabédly V. fejezet 2. pontjanak megfeleléen o6nalloan jegyzi a
Térsasagot.

A Vezérigazgato:
- nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenysége korébe tartozo
szerzodéseket,
-nem lehet korlatlanul felelés tagja a Téarsasaghoz hasonlo tevékenységet végzd mas
gazdasagi tarsasagnak,
-nem lehet vezetd tisztségviseld a Tarsasaghoz hasonld tevékenységet végzd mas
gazdasagi tarsasagban.

A Vezérigazgatd az ligyvezetési tevékenysége soran a Tarsasdgnak okozott karokért a
szerzodésszegéssel okozott karért vald felelosség szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

2.5 Az lgazgatosdag, az Igazgatosdag elnoke és a Vezérigazgato hataskorének
elkiilonitese

Az lgazgatosag, az lgazgatosag clndke ¢s a Vezérigazgato feladat- ¢s hataskorének
elhataroldsarol az Igazgatdsag Ugyrendje rendelkezik.

2.6 Feliigyelobizottsag

A Tarsasagnal S tagh Feliigyel6bizottsag mukddik. A FeliigyelObizottsdg a Tarsasag
ligyvezetésének ellendrzése céljabol a Részvényes altal megvalasztott, kizardlag a
jogszabalyoknak és a Részvényesnek alarendelt testiilet, amely a tulajdonosi érdekeknek
megfeleld, jogszerli és gazdasigossagi értelemben vett célszerii ligymenet ellendrzésére
hivatott.

A Felligyelobizottsag testiiletként jar el, tagjai sorabdl elnokot valaszt. A Felligyeldbizottsag
hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legaldbb 3 tag jelen van. Hatarozatat egyszerii
szotobbséggel hozza. Tagjai kizarolag természetes személyek lehetnek, akik az ligyvezetésben
nem vehetnek részt, és nem lehetnek a Tarsasag munkavallaloi sem.

A Feliigyeldbizottsdg Ugyrendjét maga alakitja ki és azt jovdhagyas végett koteles a
Részvényes elé terjeszteni. Ellenérzé tevékenységéhez, feladatai ellatasdhoz — a Téarsasag
koltségére — szakértOket is igénybe vehet, erre iranyuld kérelmét az iligyvezetés koteles
teljesitent.

A Feligyelobizottsag feladatait a vonatkozo jogszabalyokban és az Alapszabalyban
foglaltaknak megfelelden latja el.



A FeliigyelObizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet,
az lgazgatosag tagjaitdl és a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag
fizetési  szamladjat, pénztarat, értékpapir-és aruallomanyat, valamint szerzddéseit
megvizsgalhatja, ¢s szakértovel megvizsgaltathatja. A felvilagositast az érintettek kotelesek 8
napon beliil a Feliigyeldbizottsag részére megadni.

2.7 Konyvvizsgalo

A Téarsasagnal allando konyvvizsgdlo muikodik. A koényvvizsgdlo a tulajdonosi €s hitelezoi
érdekek torvényes védelmére a Részvényes altal megvalasztott személy, aki kizarolag a
vonatkozo jogszabalyoknak és a Részvényesnek alarendelve végzi tevékenységét.

A koényvvizsgald feladatal ellatasa érdekében betekinthet a Tarsasdg irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe, az Igazgatdsag tagjaitol, a FeliigyelObizottsag tagjaitél és a
Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamldjat, pénztarat,
értékpapir- ¢s aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja. A konyvvizsgalod
tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsag és a Feliigyelobizottsag tilésein.

A konyvvizsgaloval az [gazgatosag létesit jogviszonyt a polgari jog altaldnos szabalyai szerint.
A konyvvizsgald ellatja a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly és a Tarsasag Részvényese
altal részére megallapitott feladatokat.

3. A Tarsasag munkaszervezete mitkodésének alapelvei és
szabalyai

3.1 A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag szervezeti felépitésct a jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1. sz. melléklete
tartalmazza.

A Térsasag munkaszervezetét a Vezdrigazgato iranyitja. A munkaszervezeten beliil harom

alapvet6 funkcionalis egységet alkotd igazgatosag mikodik, amelyeket a gazdasagi igazgato, a
miuszaki igazgato €s a humanpolitikai igazgato vezet.
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3.1.1 A tarsasag szervezeti egységei és azok iranyitisa

3.1.1.1 Munkaszervezet loazgatasa

Vezetodje: Vezérigazgatd
Alarendelt tertiletek:

—  Asszisztencia

—  Gazdasagi [gazgatdsag

—  Humanerdforras Igazgatosag
—  Miszaki Igazgatosag

— Jogtanacsos

Az igazgatdsagokat igazgatok iranyitjak és személyzeti allomanyuk vezet6kbol,
menedzserekbdl, szakértékbol és koordinatorokbol all.

3.1.1.2 Gazdasagi lgazgatosag

Vezetoje: Gazdasagi igazgato

Szaktertiletei:
—  pénziigy és szamvitel
- controlling

LI
—
—
(o

Miuszaki igazgatosag

Vezetdje: Muszaki igazgato

Szakteriiletet:
—  beszerzés
—  beruhazas
—~  projekt menedzsment

3.1.1.4 Humanerdforras igazgatosag

Vezetdje: Humanerdforras igazgatd

Szaktertiletei:

- HR stratégiaalkotas

— emberi er6forras gazdalkodas
- szervezetfejlesztés
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3.1.1.5 Titkarsagvezetd

Vezetdje: Vezérigazgato

Szakteriiletet:

- adminisztracio, dokumentacio

- kapcsolattartas, hivatali levelezés
— koordinacio, szervezés

3.1.1.6 Jogtanacsos
Vezetdje: Vezérigazgato

Szaktertiiletei:

- szerzO0dés nyilvantartas

- polgari jogi, munkajogi kdtelmek
- jogi szakmai feliigyelet

- bels6 normakontroll

- altalanos jogi képviselet

3.1.2 A szervezeti egvséogekre vonatkozo fiiggoséei alapelvek

A szakteriileti szervezeti egység vezetdje csak az Igazgatosagtol €s a Vezérigazgatotol fogadhat
el utasitast, a masképpen el nem harithatd sziikkséghelyzetek kivételével. Az utasitasokat a
szervezeti egységek vezetoi tovabbitjak végrehajtas végett a Tarsasag munkavallaloi részére.

A munkavallalo részére sziikséghelyzetben adott kzvetien utasitas esetén az utasitas kiadoja

az érintett szervezeti egység vezetdjét utdlagosan, a tble elvarhatd legrovidebb idén beliil
tajékoztatni koteles.

3.1.3 A Tarsasag munkaszervezetének vezetoi

A Tarsasag vezetdé munkavallaloi (tovabbiakban: vezetok) a vezetd allasi munkavallalok,
valamint a vezetd beosztasi munkavallalok.

3.1.3.1 A Téarsasdg vezetd allast munkavallaldi Munka Torvénvkonyve 208. §8-dnak
megfelelden:

— Vezérigazgato
- Gazdasagi igazgato
— Muszaki igazgato

3.1.3.2 A Téarsasag vezetd beosztast munkavallaldi korébe tartoznak:

- Humaneréforras igazgato
- Gazdasagi igazgatohelyettes
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3.14

3.1.4.1

A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A vezetdk altalanos jogai

A feladat- és hataskoriikbe tartozo, illetve a munkdjukat érintd Tarsasdgi ddntések
megfeleld idében valdo megismerése, az azokkal kapcsolatos eldzetes vélemény
kinyilvanitasa.

A munkavégzésiikhoz sziikséges informacidk megismerése, a hataskoriiket meghalado
targyi és személyi feltételek biztositasanak igénylése.

A felettes személy utasitasa alapjan, az utasitasban meghatarozott személyek esetében,
és keretek kozott a képviseleti, utalvanyozasi €s aldirasi jogkor gyakorlasa.

Az altaluk iranyitott szervezeti egység érdekeinek képviselete.

A hataskoriikbe tartozo feladatok végrehajtasi médjanak, modszereinek kialakitasa,
ellendrzése, az €szlelt hianyossagok megsziintetése.

A rajuk atruhazott jogkorben egyes meghatarozott munkaltatoi jogok gyakorlasa.

3.1.4.2 A vezetdk 6bb feladatai

Az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete.

A Tarsasag Igazgatdsaga altal meghatarozott célkitiizések, tervek és stratégiai dontések
végrehajtasa az irdnyitasa ald tartozé szervezeti egységek vonatkozasaban.

A szervezeti egység tevékenységével kapcesolatos célkitlizd, koncepcidalkotd, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok ellatasa.

Az operativ feladatok megfogalmazasa, rendszerezése ¢s kiadasa a szervezeti egysége
¢€s az alarendelt szervezeti egységek részére.

A szervezeti egysige anyagi- és munkaerdforrasaival valo gazdalkodas.

A szervezeti egysége munkavallaloi munkakoreinek meghatarozasa.

A végrehajtassal kapcsolatos munkamegosztas kialakitasa, az egyes részfeladatok
0sszehangolasa.

A mikodés hidnyossagainak feltardsa, a munkamodszerek javitdsa.

Az irdnyitott szervezeti egység munkavallaloi munkajanak értékelése.

Sajat képzettségének, vezetési modszereinek fejlesztése.

A tudomasukra jutott izleti titok megérzése, a Tarsasag érdekeinek szem el6tt tartasa.

3.1.4.3 A vezetok felelOssége

A vezetdk a vonatkozo munkajogi szabalyokkal 6sszhangban feleldsek:

a szervezet és a vezetett szervezeti egység feladatait, miikddését szabalyozo eldirasok
betartasaért, betartatasaért;

a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a hataridok betartasaért és betartatasaért;

a munkafeladatok szakszeri ellatasaért, az adatszolgaltatdsok valodisagaért,
pontossagaért;

a szakteriiletlikre vonatkozd jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, utasitdsok
megismeréséért, betartasaért, végrehajtasaért;

az iranyitott szervezeti egység munkdjanak eredményességéért, a tevékenységi korbe
utalt feladatok szinvonalas és hatékony elvégzéséért;

az irdnyitasuk ala tartozé szervezeti egységek kozotti egylittmiik6dés biztositasaért;

a Tarsasag vagyonanak megOrzésében ¢&s gyarapitasaban valé hatékony
kozremikodésért;



— az iranyitasuk ala tartozo munkavallalok szakmai fejlédéséért.

A Tarsasag vezetd6 munkavallaloi a Munka Torvénykonyve és a Polgari Torvénykonyv
rendelkezései szerint felelosek a Tarsasag eredményes mikodése érdekében résziikre
meghatarozott feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, a nyilvantartasok,
adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, a torvényesség biztositasaért és
betartasaért, az eldirt ellendrzések végrehajtasaért, a feladat- és hataskoriikbe tartozo
tevékenységek megtételéért vagy elmulasztasaért, illetve e feladataik végzése sordn tanusitott
karokozé magatartasaért.

A felel0sség tartalmat, mértékét a Munka Torvénykonyve €s a Polgari Torvénykdnyv
vonatkozé rendelkezései szabalyozzak.

A vezet6k feleldssége nem csokkenti az altaluk iranyitott munkavallalok munkakori leirasaban
meghatarozott személyes felelosségét.

3.1.5 A Tarsasag munkavallaloinak altalanos iogai és kotelességei

A Tarsasag munkavallaloinak elidegenithetetlen és allandoan €érvényes joga, hogy:

— megismerje a Tarsasag terveit, célkitiizéseit, részt vehessen ezek kialakitasaban és
megtehesse munkajaval 6sszefliggd javaslatait;

- a végzett munkajaért megkapja azt a munkabért, keresetet, jutalmat, juttatast,

- kedvezményt, amely az Mt., a munkaszerzodés, valamint a Tarsasag belsé szabalyzatai
alapjan neki jar;

— biztositva legyenck szamara a biztonsagos munkavégzés feltételei, eszkozei,

— tajékoztatast kapjon, véleményt nyilvanitson a személyi nyilvantartdsban a
munkamindsités anyagaiban ra vonatkozé adatokrol;

— a jogszabalyokban meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettségen tal csak kdzvetlen
hozzajarulasaval adja ki személyi és jovedelmi adatai harmadik személy részére a
munkaltato, személyes adatait a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések mentén koteles a
munkaltato kezelni;

— a munkavégzés hatékonysaganak novelésére, a munkakoriilmények javitasara, a
tarsasagi vagyon védelmére vonatkozo javaslatok eléterjeszthessen;

— a Tarsasag érdekeinek megfeleld szakmai tovabbképzést igényelhessen.

A munkavallalok kotelesek:

— a Tarsasag célkitizéseinek maradéktalan ¢s eredményes teljesitését elOsegiteni, a
jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban és a normativ utasitasokban el6irt feladatokat
megfeleld hataridoben, elvart mindségben végrehajtani, azok végrehajtasat elosegiteni;

— akapott utasitasokat késedelem nélkiil végrehajtani akkor is, ha annak targyaban kiilon
végrehajtasi utasitas nem keriilt kiadasra;

— amunkarendet, a bizonylati- és iratkezelési fegyelmet betartani;

— munkateriiletén, munkahelyén a jogszeriiséget betartani;

— a munkakorével jard ellendrzési feladatokat folyamatosan és kdvetkezetesen ellatni;

— a Tarsasag vagyonanak €s eszkdzeinek megdvasat elémozditani;



— baleset vagy anyagi kar megeldzése (megsziintetése) eérdekében intézkedni, illetleg az
illetékesek figyelmét erre felhivni;

— munkahelyén az eloirt iddpontban munkara képes allapotban megjelenni;

— munkaidejét a kovetelményeknek megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltdlteni;

— a felettese altal kiadott munkat a jogszabalyoknak és utasitisoknak megfelel6en,
hataridore elvégezni és tevékenységérol felettesének beszdmolni;

— a Tarsasag tgyfeleivel és munkatarsaival szemben udvarias, el6zékeny és figyelmes
magatartast tanusitani, 6ltézkédésben ¢s viselkedésben a Tarsasag kovetelményeinek
megfelelni;

— az eloirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkaja
ellatasahoz sziikséges €s eldirt képesitést megszerezni;

— a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan megbérizni,
takarékosan kezelni;

— a Tarsasdg tulajdonat képezd eszkozoket €s anyagokat csak a Tarsasag érdekében
telhasznalni, illetve hasznositani, a jogtalan hasznalattal a Tarsasagnak okozott kart a
munkajog szabalyai szerint megtériteni;

— azlzleti és egyéb tarsasagi titoknak mindsiil6é adatokat, informaciokat megorizni;

— amunkavégzeés soran ¢szlelt hianyossagokat feltarni.

3.2 A Tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Tarsasag azonos szinten lévo szervezeti egységei kozott mellérendeltségi, a kiilénbozéd
szinten 1év0 szervezeti egységei kozott fliggdségi kapesolat all fenn.

3.2.1 Mellérendeltsegi kapcsolat

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan a kozos felettesnek alarendelt szervezeti egységek a
Tarsasag hatékony és eredményes miikodése érdekében sziikséges kérdésekben egyiittmiikddni
kotelesek. A kozottik felmeriilo esetleges vitas kérdésekben a szervezeti egységek vezetdi,
illetéleg a munkavallaléi kotelesek kikérni a k6zos felettes irasbeli véleményét, mely vélemény
koti oket.

Ha valamely szervezeti egység vezetdje, illetve valamely munkavallalé a véleménnyel nem ért

egyet, jogosult a Vezérigazgatd véleményét kikémi. Az irasban adott vélemény a szervezeti
egységekre, illetve a munkavallaldkra kotelezo érvénytl.

3.2.2 [Fiiggoségi kapesolat

A fuggdségi kapcesolat fliggdségi viszonyt, a szervezetek és munkavallalok egymas ala- és folé
rendeltségét jelenti. A fliggdségi kapcesolat a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilonb6z06 szintjén elhelyezkedd vezetdk iranyitjak beosztottjaikat.

A fluggodségi kapcesolatot a vezetok elsGsorban utasitasi, ellendrzési és beszamoltatasi jogaik
gyakorlasan keresztiil érvényesitik.

3.2.2.1 Utasitasi jogok

15



Utasitasi jog illeti meg a tarsasag vezetOit az iranyitasuk alatt 1évo szervezeti egységekhez
tartozo munkatarsak tekintetében. Utasitas kizarolag a Tarsasag mukddésével kapcsolatos, az
utasitott munkavallald munkakorébe illeszkedd tevékenységek ¢és feladatok végrehajtasa
érdekében adhato.

Az utasitdsok fajtdi:
—  irasbeli utasitas
—  szobeli utasitas
[rdsbeli utasitds
Az irasbeli utasitasok kiadasanak rendje vezérigazgatdi utasitasban keriil szabalyozasra.
Szobeli utasitas
Szobeli utasitast egy-egy adott szervezeti egység vezetdje alkalmaz, elsdsorban feladat-

meghatarozas céljabdl. Az utasitas kiadasa és fogadasa soran be kell tartani a 3.1.2. pontban
rogzitett alapelveket.

3.2.2.2 Egveztetési kitelezettség

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdéi ¢€s egyéb munkavallaléi minden olyan
intézkedésnél, amely mas szervezeti egységnek a milkodési teriiletét is €rinti, kotelesek az
intézkedést megelézden egyezictni, illetdleg a feladat eredményes ellatdsahoz sziikséges
adatokrol, informaciokrol egymast tdjékoztatni.

Az egyeztetés sikertelensége esetén az elsé kozos felettes vezetd dontését kell kikérni az gy
Jellegétdl fliggden.

3.2.2.3 Szolgalati Ut betartasa

Az tgyek intézése €s a munkakori feladatok ellatasa soran a szolgélati Ut betartdsa a Tarsasag
valamennyi munkavallalojara nézve kotelezd. A munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa
soran felmeriilé problémak megoldasa, az azokkal kapcsolatosan sziikséges allasfoglaldsok,
dontések megkérése érdekében kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.

Ha a munkavallal6 kdzvetlen felettese dontésével nem ért egyet, a dontést kérheti irasban vagy
felulvizsgalatért a kozvetlen felettes személy feletteséhez fordulhat irasban, ezen szandékarol
viszont felettesét tajékoztatni koteles, azonban ez az utasitds végrehajtasara halaszto hatallyal
nem bir. A fels6bb szintli vezetdnek ezekben az esetekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt

kozvetlen vezet6t is meg kell hallgatnia, majd dontésérdl irasban tajékoztatnia kell az €rintett
feleket.

A Tarsasdg munkaszervezetének kis létszamdéra tekintettel a szolgalati ut betartisa nem
kotelezd abban az esetben, ha a munkavallalonak a feladat végrehajtasa érdekében olyan szobeli
szakmai informaciora van sziikksége, amely — jellegére tekintettel — a szolgalati 0t betartasa
nélkiil hatékonyabban atadhato.
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3.3 Helyettesites

3.3.1 A helvettesités altalanos szabalyai

A Vezérigazgatét akadalyoztatasa esetén — a munkaszervezettel kapcsolatos, illetve a
vezérigazgatdi jogkdrben meghozott hatarozatok hataskére vonatkozasaban — foszabaly szerint
a Gazdasagi igazgatd helyettesiti.

A Tarsasag szervezeti rendszerében minden vezetdnek van A&ltalanos helyettesitdje. A
helyettesito irasbeli kijelslése a vezetd hataskore, kijelolés hianyaban a helyettesitot a felettes
vezetd jeloli ki.

A munkavallalok allando vagy eseti helyettesitdjét az a vezetd jogosult kijeldlni, aki az érintett
személy vonatkozasaban a feladat kiadasara is jogosult. Amennyiben a helyettesités olyan
szakértelmet kivan meg, amellyel a Tarsasag kis létszamu munkaszervezetére tekintettel csak
az akadalyozott személy rendelkezik, az akadalyozott személy kozvetlen felettese kdteles a
megfeleld helyettesitésrdl gondoskodni, amely keretében a munkaszervezetbe nem tartozo
személy vagy szervezet segitségét is igénybe veheti.

3.3.2 Az allando helvettesités szabalvai

Allandé helyettesitd az, aki a szervezeti egység vezetdjétél a helyettesités ellatasara irasbeli,
visszavonasig terjedé meghatalmazast kapott. A vezetd akadélyoztatasa esetén az allando
helyettesit6 intézkedik mindazon tigyekben, amelyeket a vezeté maganak nem tartott fenn. Az
allandé helyettesitd donthet tovabba minden olyan, a vezetd altal maganak fenntartott
kérdésekben, amelyekben a dontés a vezetd akadalyoztatasanak lejartaig nem tiir halasztast.

3.3.3 Azideiglenes helvettesités szabalyai

Ideiglenes helyettesito az, aki a szervezeti egység vezetdjétdl meghatarozott iddtartamra a
helyettesités ellatasara, adott iigycsoport vagy feladat elvégzésére sz616 irasbeli
meghatalmazast kapott.

Az alland6 vagy ideiglenes helyettesités esetén a vezetdé mandatumot allithat a helyettes
szamara, melyet a helyettesnek mindenkor figyelembe kell vennie. A helyettesités idotartama
alatt tortént eseményekrél a helyettesité koteles a vezetdnek részletesen beszamolni és a
helyettesités lejartakor a fiiggd tigyeket atadni.

3.3.4 A helyettesito jogai €s kitelezettségei

A helyettesitd joga, hogy a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, illetdleg az egyéb
Tarsasagi szabalyzatoknak megfeleloen a helyettesitoi feladatok ellatasaban a helyettes
minbségében Iépjen fel, a helyettesi jogokat gyakorolja, kotelezettségeket elvégezze.

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében éllando
helyettesitdjét az altala iranyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni, tdjékozottsagat
biztositani, ideiglenes helyettesitéjét a helyettesités targyaban részletesen tajékoztatni,
mandatumat kell6 részletezettséggel megjeldlni.
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3.4 A munkaltatoi jogok gyakorldsa, delegdldsa

A munkaltatéi jogokat — kiilondsen a munkaviszony létesitését, személyi alapbér és egyéb
javadalmazas megallapitasat, munkavallaléo athelyezését, felelosség megallapitdsat, utasitas
adas jogat és a hatalyos jogszabalyok szerinti minden egyéb munkaltatéi jogot — a Tarsasag
munkavallaloi felett a Vezérigazgato gyakorolja. A Vezérigazgato felett a munkaltatoi jogokat
az [gazgatosag ¢s az Alapité megosztva gyakorolja az Alapszabalyban foglaltak szerint.

A Vezérigazgato az altala sziikségesnek tartott mértékben a munkaltatoi jogok gyakorlasat — a
munkajogviszony létrehozasa, modositdsa, megsziintetése, a munkaszerzodéstol eltérd
foglalkoztatas elrendelése, az alapbér és egyéb javadalmazas meghatarozasa kivételével — a
Tarsasag vezetOire atruhazhatja a Tarsasag bels6 szabalyozd dokumentumaiban foglalt modon
¢s mértekben.

3.5 Aziizleti titok megorzése

A munkavallalé a munkaszerzédésében foglaltakkal 6sszhangban nem kozolhet harmadik
személlyel olyan adatot, amely munkakdre betoltésével sszefiiggésben jutott tudomasara, €s
amelynek kozlése a Tarsasagra nézve hatranyos kovetkezményekkel jarna.

Uzleti titok a gazdasagi tevékenységhez kapcsolédé minden nem kozismert vagy az érintett
gazdasagi tevékenységet végzé személyek szamara nem konnyen hozzaférhetd olyan tény,
tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt 6sszedllitas, amelynek illetéktelenek altal torténd
megszerzése, hasznositasa, masokkal valo kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult
jogos pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok
megorzésével kapcsolatban a vele jogszeriien rendelkezd jogosultat felréhatdsag nem terheli.
Uzleti titok tovabba, amelyet a Tarsasag vezetd tisztségviseldi irasbeli rendelkezéssel annak
mindsitenek.

Uzleti titoknak minésiil a Tarsasagnal kiilonosen:

— zleti partnerek személye, lizleti targyalasok, elokészité megbeszélések adatai, ott
elhangzott ténykozlések, javaslatok, a Tarsasag altal megkotott szerzodések adatai,

— az uzleti partnerektol kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;

— a Tarsasag szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség- és koltségadatai;

— tavlati fejlesztési koncepciok és fejlesztési tervek, valamint a jovahagyott tervek
szamitasi anyaga;

— éves operativ és iizleti tervek, tovabba azok végrehajtasardl €s gazdasagi eredményeirdl
készitett beszamolok olyan részletei, amelyeket nem kotelezé nyilvanossa tenni;

— fejlesztési €s beruhdzasokkal dsszefiiggd forrasmérlegek;

— uzletpolitikai iranyvonalak, hatarozatok;

— asajat fejlesztésii szoftvermegoldasok, illetleg azok dokumentacioi;

— ellenorzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli anyagok;

— munkavallalokkal szembeni munkajogi természetii eljarasok eljarasi adatai.

Az uzleti titok megsértéséért a munkavallalo a vonatkozé munkajogi szabalyok szerint visel
felelosséget.



A Tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles a tudomdsédra jutott iizleti titkot addig
megorizni, amig a megdrzés aldl az illetékes felettestdl felmentést nem kap. A munkaviszony
megszinése az lizleti titok megdrzésének kotelezettsége alol nem mentesit.

3.6 Nyilatkozati jogosultsag

A Tarsasag munkavallaloinak sajtonyilatkozati jogosultsagarol kiilon szabalyzat rendelkezik.

3.7 A Tarsasag munkavallaloira vonatkozo osszeférhetetlenségi szabalyok

A munkavallal6 a munkaviszony fennallasa alatt - kivéve, ha erre jogszabaly feljogositja - nem
tanasithat olyan magatartast, amellyel munkaltatoja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
A vezérigazgatd tevékenységének Osszeférhetetlenségére a Tarsasag Alapszabalyaban és belso
szabdlyzataiban szerepl6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

A munkavallaldé munkaidején kiviil sem tanusithat olyan magatartast, amely - kiilondsen a
munkavallald munkakorének jellege, a munkaltatdé szervezetében elfoglalt helye alapjan -
kozvetleniil és ténylegesen alkalmas munkaltatoja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének
vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére. A munkavallalé magatartdsa a Munka
Torvénykonyve 9. § (2) bekezdésében foglaltak szerint korlatozhatd. A korlatozasrol a
munkavallalot irasban eldzetesen tajékoztatni kell.

A munkavallald egylttmikodési kotelezettségébdl fakadoan a munkavallalo koteles eldzetesen
bejelenteni barmely tovabbi munkavégzésre irdnyuld jogviszony létesitésére iranyulo
szandékat a munkaltato felé.

A vezetd allast munkavallalo

a) nem szerezhet részesedést - a nyilvanosan muikodé részvénytarsasagban valod
részvényszerzés kivételével - a munkaltatdéval azonos vagy ahhoz hasonlo
tevékenységet is végzo, vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo
mas gazdalkodo szervezetben,

b) nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltatoé tevékenységi korébe tartozo
tigyletet, tovabba

c) koteles bejelenteni, ha a hozzatartozdja tagja a munkaltatééval azonos vagy ahhoz
hasonld tevékenységet is folytatdé vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi
kapcsolatban allé gazdasagi tarsasagnak, vagy vezetdoként munkavégzésre irdnyuld
jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet is folytatd munkaltatonal.

A Téarsasag munkavallaléi az oOsszeférhetetlenség vizsgalatanak céljabol a Debreceni

Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai 6sszeférhetetlenségrol szolo szabalyzataban foglaltak szerint
nyilatkozatot tesznek.
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3.8 Vagyvonnvilatkozat-tételi kitelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség tényét azon munkavallalok esetében, akik az altaluk
betdltott munkakor tartalmanal fogva az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
szold 2007. évi CLIL torvény szerint kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni, jelen Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat a Tarsasag érintett munkavallaldinak feladat €s hataskorét részletezd
szabalyai rogzitik.

Ezen kiviil a munkaltaté barmely munkavallaldja szamara hatarozhat meg olyan eseti feladatot,
amely a 2007. évi CLIL torvény szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget alapoz meg.
Ebben az esetben a feladat kijel6lését kovetéen a munkaltatd a térvény rendelkezéseivel
Osszhangban koteles a munkavallalét a nyilatkozattételre felhivni.

A Tarsasaggal fenndlld jogviszonya tekintetében a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségre
kotelezettek korét, illetve e kotelezettség teljesitésére vonatkozé szabalyokat a Tarsasag kiilon
szabalyzatban szabalyozza.

4. A koordinacio eszkozei

4.1 Reszvenvyesi hatarozatok

A Tarsasagnal, annak egyszemélyes jellegére tekintettel, a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan,
a legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekben a Részvényes irasban hataroz és a dontés az
igyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossa.

A Részvényes hataskorébe tartozik:

a) dontés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és
maodositasarol,

b) dontés a részvénytarsasag mukodési forma megvaltoztatasarol,

c) a Tarsasag atalakuldsanak, mas részvénytarsasaggal valo egyesiilésének, szétvaldsanak,
valamint jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

d) az Igazgatésag tagjainak, az Igazgatosag elndkének, a Vezérigazgatonak, tovabba a
felligyelobizottsag tagjainak €s a konyvvizsgalonak megvalasztasa, visszahivésa,
dijazasanak megallapitésa,

e) aszamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa, dontés az osztalékfizetésrol,

f) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérol,

g) dontés a nyomdai uton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasarol,

h) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

i) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - atvaltoztathatdo vagy jegyzési jogot
biztosito kotvény kibocsatasarol,

j) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérol,

k) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptdke leszallitasarol,

1) dontés a jegyzési elsobbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

m) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabidly a Részvényes
kizarélagos hataskorébe utal.

A Részvényes hatarozata az [gazgatosag tagjaira, az Igazgatosag elndkére, a Vezérigazgatora,
illetoleg a Tarsasag munkaszervezetére egyarant kotelezo érvényt.
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4.2 Igazeatosagi hatarozatok

Az Igazgatosag a hataskorébe tartozo kérdésekben egyszerii szotobbséggel hozott hatarozataval
dont.

Rogziteni kell a szavazas eredményét, a hatdrozati javaslatot elfogadok, az azt ellenzék és a
szavazastol tartézkodok szamanak €s nevének megjelslésével.
Az Igazgatosag hatarozatait az igazgatosagi Ulésrol készitett jegyzdkonyv tartalmazza.

Az lgazgatésag hatdrozata az Igazgatosag tagjaira, a Vezérigazgatora, illetleg a Tarsasag
munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényil.

4.3 A vezetés és iranyitas eszkozei, modszerei

A Tarsasagnal alkalmazott vezetés €s iranyitas eszkozei és modszerei:
— szabalyzat,
— utasitas,
—  korlevél,
— operativ utasitas.

Az iranyitas eszkozei nem lehetnek cllentétesek a hatalyos jogszabdlyokkal, valamint az allami
¢€s Onkormanyzati irdnyitds egyéb jogi eszkozeivel, a Tarsasag Alapszabalyaval, valamint az
[gazgatdsag Ugyrendjével.

Szabdlyzattal kell rendezni kiilonosen mindazon kérdéseket, amelynek szabalyorasara
jogszabaly ilyen format ir el6.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot a Tarsasag Igazgatosaga hagyja jova és hirdeti ki, az
egy€b bels6 szabdlyzatokat a Tarsasag Vezérigazgatoja késziti eld, hagyja jova €s hirdeti ki.

Utasitast a Tarsasag Vezérigazgatdja, valamint a Tarsasag vezetd allasi munkavallal6i
adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatarsat vagy azok jelent6s részét érintd, és/vagy
a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezetdit érint6 kérdésben.

Korlevelet a Tarsasag Vezérigazgatdja, valamint jogkoriikén beliil a Tarsasag szakteriileti
igazgatoi adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatéarsat vagy azok jelentds részét érintd,
¢és/vagy a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezetéit érintd kérdésben, a szakteriilet egységes
gyakorlati kialakitasat segit6 iranyelvek, egyes feladatok végrehajtasahoz sziikséges szabalyok,
tajékoztatasok meghatarozasanak céljabol.

Operativ utasitast a Tarsasdg Vezérigazgatdja, a Tarsasag vezetd allasu €s vezetd beosztast
munkavallaléi adhatnak ki. Az operativ utasitas konkrét ligyben, feladatban a Tarsasag egyes

munkavallaléinak vagy munkavallalok nagyobb csoportjanak adott kitelezben végrehajtando
utasitas.
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4.3.1 A munkakori leiras

A Tarsasag munkavallaloi alapvetd feladatainak felsorolasat a belsé utasitasi és szabalyozasi
rendszer mellett a munkavallalok munkakori leirdsa tartalmazza.

A munkakori leirds meghatarozasa és elkészitése a munkavallalo kozvetlen felettesének
kotelezettsége a HR igazgatd altal kiadott tartalmi és formai eldirdsoknak megfelelGen. A
munkakori leirds a belsé utasitasi és szabalyozasi rendszer rendelkezéseivel ellentétben nem
allhat. A munkakori leirast a kozvetlen felettesnek évente feliil kell vizsgalnia és sziikség esetén
kotelessége azt megfeleléen modositani.

43.1.1 A munkakorok atadasa

A munkavallalok munkakérét — amennyiben a munkaviszony barmely okbol megsztnik —
jegyzokonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakor atadas-atvételénél a kozvetlen felettesnek, amennyiben lehetséges, jelen kell lenni.
Az atadas-atvételrol készitett jegyzokonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

— a munkakor atadasanak okat;

— aszervezeti egység €s a munkakor megnevezesét;

— az atadas-atvétel megkezdésének és befejezésének idOpontjat, az abban résztvevo
személyeket;

— az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast, a jellemz6 adatokat;

— az atadott folyamatban 1évé konkrét tigyeket, az azokban kordbban tett és jovOben
teendo intézkedéseket, megjegyzésecket;

— az atado nyilatkozatat, amely szerint a munkakorrel kapcesolatosan minden 1ényeges
igyben és kérdésben tajékoztatast nyyjtott:

— az atadas targyat képez6 okmanyok, utasitisok, munkaeszkozok felsorolasat;

— az anyagi felelésséggel jar6 munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzOkonyvet, valamint a munkakort atvevé dolgozd anyagi feleldssége
tudomasulvételérol sz6l6 nyilatkozatot;

— azatado, illetve az atvevo esetleges €szrevételeit;

az atado, illetve az atvevo alairasat.

A felvett jegyzOkonyv egy-egy eredeti példanyat at kell adni:

-~ az atadd személy,

— az atvevo személy,

— az atvevo kozvetlen felettese és
— aHR igazgato részére.

Az atadas-atvételi eljarast a Munka Torvénykonyvében irt rendelkezésekkel 6sszhangban kell

lefolytatni. Ha a munkakor betoltésére 0j alkalmazottat még nem jeloltek ki, a munkakdrt a
kozvetlen vezetonek kell atvennie.
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4.3.2 Az anvagi érdekeltségi rendszer

A Tarsasag munkavallaloinak a kiemelkeddé munkavégzésért vagy a kitlizétt célfeladatok
teljesitéséért a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzataban foglaltaknak megfelelden béren kiviili
juttatas adhato.

A béren kiviili juttatasok meghatarozasanak, illetoleg kifizetésiik feltételeinek és modjanak
részletes szabalyait a munkaszerzodések, illetve a Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazzak.

4.3.3 A Tarsasagon beliili ellenorzés

4.3.3.1 Azellenorzés célia

A Tarsasag operativ munkaszervezetével szemben alapvetd tulajdonosi elvards, hogy a
vonatkozo jogszabalyok ¢s az ezeken alapulo belsé szabalyok szerint mikodjon, észszerlen és
célszeriien gazdalkodjon, mikddési kérben biztositsa a tarsasagi vagyon védelmét.

Ennek egyik legfontosabb eszkéze az ellendrzés, amelynek célja, hogy idejében feltarhatok
legyenek a mikodési zavarok és elkeriilhetéek legyenek az olyan jelenségek, amelyek sértik a
rendet, rontjak a gazdalkodas hatékonysagat, vagy a tarsasagi vagyon sérelmét okozzak.

4.3.3.2 Az ellenOrzés rendszerének formai

-~ konyvvizsgaléi ellendrzés,

— feliigyel® bizottsagi ellendrzes,

— avezetOl, kdzvetlen felettesi ellen6rzés,

— a 339/2019. (XI1.23.) Korm.r. alapjan a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodo
ellenérzés,

— adatvédelmi ellen6rzés

4.3.3.3 A 339/2019. (XI1.23.) Korm.r. alapjan a bels6 kontrollrendszerhez kapcsolodo {6
feladatok és felelosségi korok részletezése

(1) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szdmu vezetdje olyan kontroll kérnyezetet
alakit ki, amelyben

a) a szervezeti struktdra vilagos, a folyamatok atlathatoak, a szervezeti célok és ért¢kek
meghatarozottak,

b) ismertek és elfogadottak,

c) az etikus mikodést és a jogszabalyoknak valo megfelelést célul kitizo szervezeti kultira
jon létre,

d) a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, megfeleléen elhataroltak,

e) az etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek ¢s elfogadottak,

f) a humaneréforras-kezelés atlathato,

2) a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése ¢s eldsegitése
biztositott,

h) a szervezeten beliili 9sszeférhetetlenség megelézése biztositott és ellendrzott.



(2) A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdje a jogszabalyoknak vald
szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések meghozatalakor figyelembe veszi az alabbi
megfelelési alapelveket:

a) a jogszabalyoknak valo megfelelés és az etikus mikodés Osszekapcsolasa a
koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag mikodési céljaival,

b) az egyes megfelelési intézkedések kockazatalapu megkozelitése,

c) a megfelelési intézkedéseknek a koztulajdonban 4alld gazdasdgi tarsasag Osszes
tevékenységi korében és

d) vezetési szintjén vald €rvényesitése,

e) a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdg mukodése soran észlelt jogszabalysértések

megsziintetésének szervezeti szintll biztositasa.

(3) A koztulajdonban all6é gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje olyan stratégiat hataroz meg,
olyan szabalyzatokat ad ki, valamint olyan folyamatokat alakit ki és miikodtet, amelyek
biztositjak a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009.
évi CXXIL. torvény 7/J. § (3) bekezdésében meghatarozott kdvetelmények teljesiilését.

(4) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje teljesitménymérési rendszert
alakit ki €s mikodtet a gazdasagi tarsasag tevékenységére vonatkozoan.

(5) A koztulajdonban 4llé6 gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdje szabalyozza a szervezeti
integritast sértd események kezelésének, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrend;jét.

(6) A szervezeti integritast séitd események kezelésének eljarasrendje tartalmazza

a) a bejelentett vagy feltart kockazatok és események eldzetes értékelésének modszertanat,

b) a bejelentés kivizsgalasahoz szikséges informaciok dsszegyljtésének modjat,

c) az érintettek meghallgatdsanak eljarasi szabalyait, '

d) a vonatkozé dokumentumok atvizsgéaldsanak szabalyait,

e) a szervezetl integritast sérté6 események elhdritasdhoz szikséges intézkedéseket és
eljarasi szabalyokat,

f) az alkalmazhato jogkovetkezményeket,

g) a bejelentd védelmére, a vizsgalat eredményérol valo tajékoztatasra, valamint a

bejelentésbdl eredd szakmai kovetkeztetések hasznositasara vonatkozo szabalyokat.
(7) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag els6é szamu vezetdje olyan bels6 kontrollrendszert
alakit ki, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek €s az integrités
érvényesitésének biztositasara, valamint a korrupcio és a visszaélés hatékony megelézésére.
4.3.3.4. Az ellendrzés rendszerének dokumentumai
A belsd ellen6rzés funkcidé mikddtetése cégesoport szinten valdosul meg. A belsd ellendrzés

részletes feladat- és feleldsségi koreli, illetve a keretrendszer a belsé ellendrzési alapszabalyban,
a kapcsolodd moédszertan iranyelvei a belsd ellenérzési kézikonyvben jelennek meg.
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4.3.3.5. A Tarsasagon beliili vezetoi ellendrzések

A vezet6i ellendrzés az irdnyitd tevékenység szerves része, amely a dontési és hataskori
rendszerhez igazodva kiilonbozd vezetdi szinteken valosul meg. A Tarsasag minden vezetdje
koteles a rabizott szervezet (szervezeti egység) munkajat ellendrizni. A vezetd felelos az altala
iranyitott szervezet, illetve tevékenység ellendrzési rendszerének kialakitasaért, eredményes
mikodéséért és a tapasztalatok hasznositasaért. A Tarsasag vezetdinek ellen6rzéssel
kapcsolatos feladatai: a vezetdi ellendrzési feladatok megszervezése, az irdnyitasa ald tartozo
szervezeti egység altal elvégzett munka mindségének és mennyiségének, szakmai
szinvonalanak ellendrzése, a munkafolyamatokba épitett ellenérzés figyelemmel kisérése, a
munkarend €s fegyelem betartasanak ellendrzése, szervezeti egységre haruld altalanos tigyviteli
feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése, a belséd és kiilsé ellendrzo szervek munkatarsai
tevékenységének segitése, tapasztalatok rtékelése és felhasznalasa a feladatok/folyamatok ajra
szervezese soran.

A vezet6i ellendrzés modszerel:

- a folyamatos €s eseti adatszolgaltatas ellendrzése, értckelése,

- a beosztott vezetdk €és dolgozok rendszeres €s eseti beszamoltatasa a feladatok teljesitésérol,
az intézkedések végrehajtasarol,

- a kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, ellenjegyzést, aldirasi jog gyakorlasa sordn a szakmai
¢és gazdasagi kihatasu intézkedések megalapozottsaganak, szabalyszertiségének ellenérzése,

- sziikség esetén személyes helyszini ellendrzés.

4.3.4 Uzleti terv, stratégiai tervek

A belsd irdnyitas egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallal6 elé
célokat allitanak, feladatokat hataroznak meg, valamint meghatarozzak az egyes tevékenységek
elvart tartalmat.

Az éves tervek vonatkozasdban az alapinformaciok korét a tobb éves idészakra meghatarozott
tarsasagi, gazdasagi célok megvaldsitasabdol a vonatkozo gazdalkodasi évre érvényes fobb
irdnyelvek ¢és feladatok képezik. Az éves tervek tartalmazzak a Részvényesi tizletpolitika
aktualis elvardsait, s az azoknak val6 megfelelés mddjait. Mind az éves, mind a hosszabb
idotartamu tervek elkészitését az érdekeltek kozremikodésével kell biztositani.

Az uzleti terv a Térsasag valamennyi szervezeti egységére és munkavallalojara kotelezo

érvényli, annak végrehajtdsa ¢€s elomozditasa valamennyi munkavallalé alapvetd
kotelezettsége.

4.4 Koordinacios testiiletek

A Tarsasag munkaszervezetének, illetdleg a Tarsasag €s a tagvallalatok tevékenységének
Osszehangolasa, a vallalatcsoport hatékony és eredményes mikodése érdekében a Tarsasagnal
kiilonboz6 szinteken megszervezett koordinacios testiiletek mikddnek.

A koordindciés testiiletek tagjait, tilésezésének rendjét, valamint feladatkorét a jelen Szervezeti
¢és Mikodési Szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.
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4.4.1

Operativ vezetoi értekezlet

Résztvevoi:

4.4.2

Vezérigazgato

Gazdasagi igazgato, vagy az éltala delegalt munkatars
Humaneréforras igazgatd

Miiszaki igazgatd, vagy az altala delegalt munkatars
az allando résztvevok altal meghivott személyek

Tagvallalat-vezetoi értekezlet

Résztvevoi:

4.4.3

Vezérigazgato

Tarsasag szakteriileti igazgatoi

Tagvallalatok vezérigazgatoi, illetdleg ligyvezetdi

Adatvédelmi tisztviseld adatvédelmi vonatkozasu dontések esetén
A tulajdonos DMJV Onkormanyzatanak képviseldje
Vezérigazgato altal meghivott személyek

Gazdasagi vezetok értekezlete

Résztvevoii:

4.4.4

Vezérigazgato

Gazdasagi igazgatd

Tagvallalatok gazdasagi vezetoi

Tarsasag konyvvizsgaloja

Adatvédelmi tisztvisel6 adatvédelmi vonatkozasi dontések esetén
a Gazdasagi igazgaté altal meghivott személyek

Humaneroforras vezetok értekezlete

Résztvevoi:

Vezérigazgato

Humaneréforras igazgato

Tagvallalatok humaner6forras vezetoi

Adatvédelmi tisztviseld adatvédelmi vonatkozasu dontések esetén
a Humanerdforras igazgato altal meghivott személyek
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4.4.5 Miiszaki vezetok értekezlete

Résztvevoi:
— Vezérigazgatod
— Miiszaki igazgatd
— Tagvallalatok miiszaki vezet6i
— Adatvédelmi tisztvisel6 adatvédelmi vonatkozast dontések esetén
— a Miiszaki igazgaté altal meghivott személyek

5. A Tarsasag munkavallaléinak feladat- és hataskore

5.1 Vezérigazgato

A Vezérigazgaté feladat- és hataskorének tételes felsorolasa, valamint a szervezeti egységekkel
valo kapcsolata:

- A Tarsasag altalanos képviselete;

- Az lzleti konyvek szabdalyszerii vezetése, a Tarsasag mitkddését szabalyozo szakmai
szabalyzatok kialakitasa, elfogaddsa, ezek dsszehangoltsaganak biztositasa;

- Igazgatosagi (ilés Osszehivasanak kezdeményezése az Igazgatosag elndke felé a
napirendi pontok megnevezésével. Az [gazgatosagi tilések eloterjesztéseinek szakmai
elokészitése, az [gazgatosag dontései végrehajtasanak megszervezése, ellendrzése;

- A Tarsasag altal tett kotelezettségvallalas értékhatartol fiiggetlendl, illetve a Tarsasag
kozvetlen vagy kozvetett tobbségi (50 %-ot meghaladd) tulajdonaban allo korlatolt
felelosségli tarsasagok altal vallalt 4 millio Ft Osszeget, zartkorien mikodod
részvénytarsasagok altal vallalt 10 millio Ft 6sszeget meghalado kotelezettségvallalas
engedélyezése;

- Tanacsado, tanacskozo testiiletek iétrehozasa és miikodtetése, a Tarsasdg szervezeti
keretei kozott;

- A Tarsasag tulajdonaban allo gazdasdgi tarsasdgok altal nydjtott tamogatasok
folyodsitasanak elbiralasa;

- A Tarsasag munkavallaloi feletti munkaltatéi jogok gyakorlasa;

- A Tarsasag tulajdonaban allo kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdondban allé
gazdasagi tarsasagok els6é szami vezetdi feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa a
kinevezés, a dijazas megallapitasa és a felmentés kivételével;

- A vezetok és alkalmazottak tovabbképzési rendszerének kiépitése €s tdmogatasa;

- A Tarsasag és a vallalatcsoport iizleti kapcsolatainak épitése €s fenntartasa;

- A vallalatcsoport kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa a tulajdonos, a tagvallalatok és a
kiilsé partnerek kozott;

- A tagvallalatokkal valdé kapcsolattartds, cégvezetéi koordindcios egyeztetések
lebonyolitasa;

- Szervezetfejlesztés a Tarsasag és a vallalatcsoport tekintetében;

- A Részvényes vezetdi <értekezletein vald részvétel, a Részvényes folyamatos
tajékoztatasa, a vallalatcsoport érdekeinek képviselete, valamint a feladatok
megvalositasanak 6sszehangolédsa érdekében.
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Szervezeti felettese: Igazgatdsag
Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

- Titkarsagvezetéd

- (Gazdasagi igazgato

- Humadner6forras igazgatéd
- Miiszaki igazgato

- Jogtanacsos

Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége:

A munkakdort betolté munkavallalé a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat-
tételre koteles.

5.1.1 Asszisztencia

5.1.1.1 Titkarsagvezetd

A titkarsagvezetd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Altalanos adminisztrativ feladatok ellatasa;

- Az adminisztrativ feladatok ellatasanak koordinalasa, ellenrzése;

- Riportok és prezentaciok 6sszedllitasa;

- Rendezvények, értekezletek, targyalasok szervezése, vendégfogadas;

- Megbeszéléseken vald részvétel, jegyzokonyvek készitése;

- Rabizott projektmunkék 6sszefogasa €s iranyitasa;

- Megrendelések, visszaigazoldsok, levelezések, kiils6- és belsé kommunikacios
folyamatok, iroda operativ mikodtetése;

A titkarsagvezetd feladatkorébe tartozo tevekenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat az
adott munkakort bet6lté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatod

5.1.1.2 Menedzser asszisztens

A menedzser asszisztens hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Altalanos adminisztrativ feladatok ellatasa az asszisztencian,

- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. igazgatosdgainak adminisztracios tAmogatdsa,

- Riportok, levelezések osszeallitasa;

- Rendezvények, értekezletek, targyalasok szervezése, vendégfogadas,

- Igazgatdsagi és feliigyelObizottsagi iilések zavartalan lebonyolitasédnak eldkészitése,
koordinalasa,

- Projektek koordindlésa, azokrol jelentés készitése

- A Titkéarsagvezetd helyettesitése

A menedzser asszisztens feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat
az adott munkakort betolté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: Titkarsagvezetod

5.1.2

Jogtanacsos

A jogtandcsos hataskdre az alabbi tertiletekre terjed ki:

A jogszabalyi keretek kozott jogi képviselet ellatasa, jogi tandcsadas-, tajékoztatas
adasa, beadvanyok, szerzddések és egyéb okiratok szerkesztése, a jogi munka
megszervezésében valo részvétel,

A szervezet belso szabalyzatainak kidolgozasa €s a meglévok id6szakos feliilvizsgalata
A gazdasagi ¢és egyéb dontések, intézkedések, hatarozatok jogi szempontbol torténd
elokészitése €s végrehajtasa,

Szerzodések megkotésének segitése, egyéb megallapodasok eldkészitése, jogi
szempontbdl térténd vizsgalata,

Egységes jogi eljarasrend kialakitasa,

Folyamatos jogszabalyfigyel€s, jogszabalykutatas,

Vezérigazgatoi eldterjesztések jogi véleményezése, hatarozatok elkészitése,
Igazgatdsagi eldterjesztések €s hatarozatok jogi véleményezése ,

Ellatja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megfelelési szakértdi feladatait,

Kapcsolattartas a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. €s annak tagvallalatainak megbizott jogi
képviseloivel.

A jogtanacsosi feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat az
adott munkakort bet6ltd munkavallalo munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgato

5.2 Gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgato hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A vallalatcsoport likviditasanak a menedzselése, vallalatcsoport szintli pénziigyi
mechanizmusok iranyitasa, banki kapcsolatok fenntartasa;

Koltség- és teljesitményszamitasi, valamint tervezési ¢s beszamoldsi irdnyelvek
kidolgozasa;

A tagvallalatok tizleti tervezésének, pénziigyi beszamolédsainak iranyitasa, a Téarsasag
lizleti tervének kialakitasa, a tervek jovahagyasra torténé eldterjesztése;

A Tarsasag, a tagvallalatok, valamint a tulajdonos Onkormanyzat kiemelt projektjeiben
valo részvétel, gazdasagi szakértdi tamogatas;

Tarsasagi beszerzések, szerz6déskotések folyamataiban pénziigyi és adozasi szakmai
tamogatas nyQjtasa, ado- és jarulékkotelezettségei teljesitése, valamint a kiilsé - gazdasagi
jellegii - statisztikai adatszolgaltatas atfogd iranyitasa és ellendrzése;

A vallalatcsoport és a Tarsasag mikodését szabalyozd pénziigyi-gazdasagi
szabalyzatok kialakitasa, aktualizalasa, dsszehangolasa mas szabalyzatokkal;

A gazdasagi vezetdk értekezletének mitkodtetése, iranyitasa;

A Gazdasagi igazgatdsag munkaszervezetének kialakitdsa, iranyitdsa és ellendrzése.

A gazdasagi igazgaté feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirasat az
adott munkakort bet6ltd munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: Vezérigazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

Gazdasagi igazgatohelyettes

A munkakért bet6lté munkavallalo a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat-
tételre koteles.

5.2.1

Gazdasagi igazgatohelvettes

A gazdasagi igazgatohelyettes hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Vagyonkezeld gazdasagi igazgatdésagadnak munkatérsait koordindlja, a feladatok
jellege €s az tizleti prioritdsok alapjan, munkdjukhoz szakmai tamogatast nyujt

A Vagyonkezel6 gazdasagi igazgatdsagan beliil a kapacitasok €s er6forrasok optimalis
allokalasaért felel, a munkatarsak részére egyéni és csoportos teljesitmény célokat tiiz
ki, teljesitménytiket értékeli

A Vagyonkezeld gazdasagi igazgatojanak helyettesitése tavollétében, a gazdasagi
témaju értekezleteken valo részvétel, felsdvezet6i dontések tamogatasa, gazdasagi
szempontok €rvényesitése

Gazdasagi témaju eldterjesztések készitése, véleményezése

Kapcsolattartas és koordinacio a Holding szintli feladatok soran a Vagyonkezelo és a
tagvallalatok gazdasagi teriileteinek vezetd és szakérté munkatarsaival

A Tarsasagi, €s a vallalatcsoport szintli uzleti tervezés és beszamolas controlling
folyamatainak felligyelete ¢s fejlesztése, a tervezésben és beszamolokban valo részvétel
és iranyitas, a Tarsasag lizleti tervének elkészitésében valo egylittmiik6dés, iranyitas;
A Téarsasdg és a tagvallalatok szamviteli beszamolasaban valo kozremiikodés,
ellenOrzés;

A konszolidécios adatszolgaltatasi ¢s egyeztetési rendszer kialakitasa és mikodtetése, a
konszolidacié végrehajtasa, a vallalatcsoport és a Tarsasag mikodését szabalyozo
pénziigyi-gazdasagi szabalyzatok kialakitasaban, aktualizalasdban kozremiikodés.

A kontrolling informatikai rendszerének (TM1) fejlesztési lehetdségeit keresi az
optimalis mitk6dés €s mikodtetés szempontjait szem eldtt tartva

Kozremiikodik vallalatcsoport vallalatiranyitasi rendszerének (BC) fejlesztésében, a
kontrolling rendszerrel valé integracios folyamatok tamogatasa

A gazdasagi igazgatdhelyettes feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort betoltdé munkavallald munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatod

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

Gazdasagi szakértd

Vallalati pénziigyi szakértod
Pénziigyi és szamviteli szakértd
Controller

ERP specialista
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5.2.2 Pénziigvi és Szamviteli szakérto

A Pénziigyi és szamviteli szakértd hataskore az alabbi terliletekre terjed ki:

A pénzigyi és szamviteli szakértd hataskdre az alabbi teriiletekre terjed ki:A
vallalatcsoport pénziigyi - szamviteli jellegli szabalyozd dokumentumainak kidolgozasa,
aktualizalasa;

A Tarsasag koltségvetési kapcsolatainak iranyitasa (adobevallasok, adéfolydszamlak,
adohatosagi ellendrzések), hazipénztar mikodtetése;

A Tarsasagi kifizetések, az addssagkezelési tevékenység, valamint a kovetelések
behajtasanak szabalyozasa, végrehajtdsanak iranyitasa, a Tarsasagi szamlazasi
feladatok iranyitasa;

A vallalatcsoport szintii pénziigyi mechanizmusok szabalyozasa, miikodtetése;

A pénziigyi €s szamviteli szakérto feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakért betdlté munkavallalo munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

53.2.3 Gazdasagi szakérto

A gazdasagi szakértd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Tarsasagi és a vallalatcsoport szintll iizleti tervezésben, valamint a havi,

negyedéves, éves beszamoloinak ellendrzésében €s elbterjesztésében vald részvétel.
Meghatarozott kapcsolt vallalkozasok tizleti tervezési feladatainak ellatasa és
beszamolasi rendszerének mukodtetése.

A Tarsasag és a tagvallalatok kiemelt projektjeiben vald részvétel, gazdasagi szakértoi
tamogatas valamint gazdasagi kalkulaciok, elemzések, eloterjesztések készitése.

A Tarsasag ¢és a vallalatcsoport 6nkormanyzati kapcsolatainak nyomon kovetése,
tamogatasok nyilvantartasa.

A gazdasagi szakért6 feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirasat
az adott munkakort betdlté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatdhelyettes

5.2.4 Vallalati pénziigvi szakérto

A vallalati pénziigyi szakérté hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A tarsasag szamlainak nyomon kovetése, pénziigyi teljesitésének ligyintézése, valamint
a vallalatcsoport napi banki utaldsainak ellenérzése és jovahagyasa.

A tarsasag heti likviditasi tervének elkészitése, valamint az éves lizleti terv részeként a
tarsasag éves likviditasi tervének elkészitése.

A tarsasag banki tranzakcidinak nyomon kovetése és a gazdasagi események
konyvelése.



A tarsasag ¢s a vallalatcsoport cash-pool rendszerének miikodtetese.
A tarsasag éves leltaranak elkészitése.

A vallalati pénziigyi szakérto feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok
leirasat az adott munkakért bet61té munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

5.2.5 Controller

A controller hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A véllalatcsoport-szintii tizleti tervezési rendszer mukodésében vald részvétel, a
Tarsasag tizleti tervének elkészitésében valo kozremiukodés;

Vallalatcsoport-szintii controlling beszamolasi rendszer mikodtetésében valo részvétel,
a Tarsasag controlling beszamoloinak elkészitésében valo kézremitkddés;

A Térsasag €s a tagvallalatok éves szamviteli beszamolasaban vald kozremilkodés;

A konszolidacios adatszolgaltatasi ¢s egyeztetési rendszer mikodtetésében, a
konszolidacid végrehajtasaban vald kdzremiikodés.

A kontrolling tevékenységet tamogatd software mikodtetése, a vallalatcsoport
gazdasagi munkatarsainak tamogatasa a software hasznalataban.

A dontéseket tamogato controlling elemzések és jelentések készitése.

A controller feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az adott
munkakort betolté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

5.2.6 ERP specialista

Az ERP specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

Részvétel a cégesoport vallalataindl az egységes ERP rendszer bevezetésében, az 1j
ERP rendszer bevezetésének vallalatcsoport szintli koordinalasa;

ERP és a vallalatok folyamatainak 6sszehangolasa, ) gazdasagi események vizsgalata,
rendszerbe integralasa;

Kapcsolattartas kiils6 tanacsadokkal és fejlesztokkel;

Rendszeres tajékoztatas a rendszerbevezetési projektek statuszardl, az elakadasokrol a
kontrolling vezet6 és a gazdasagi igazgato felé

Vallalati Kulcsfelhasznalok és végfelhasznalok oktatasa, tovabbképzese és tamogatasa;
A tagvallalatok konyvelését végzd szamviteli munkatarsak napi munkdjanak
koordinalasa

A tagvallalatok szamara nyujtott konyvelési szolgaltatas szakmai iranyitasa

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes
Kozvetlen iranyitasa ala tartozik: Szamviteli munkatars



5.2.7 Szamviteli munkatars
A szamviteli munkatars hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A Vagyonkezeld, illetve meghatarozott tagvallalatai szamara konyvelési feladatok
ellatasa (pénztar, bank, bejové szamlak, bérfeladas, vegyes konyvelés) és az ahhoz
kapcsolodo nyilvantartasok vezetése

- Kettds konyvvitellel kapesolatos feladatok

- Targyi eszkoz konyvelés.

- A beszamolo6t alatdmaszto analitikus nyilvantartasok vezetése.

- A havi, negyedéves és éves fokonyvi zarasok, bevallasok, fokonyvi kivonatok
elkészitése.

- Elektronikus bevallasok beadasa.

- KSH statisztikak dsszeallitasa, tovabbitasa

- Eves beszamolé Gsszedllitasa illetve abban valé kozremitkodés (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet)

Szervezeti felettese: ERP specialista

5.3 Humadaneroforrds igazgato

A humaneréforras igazgato hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

— A tagvallalatok kozotti egyiittmitkodés lehetdségeinek beazonositasa, ,.best practice”
megosztas kultirdjanak megteremtése;

— A vezetdfejlesztési, teljesitmény értékelési folyamatok kidolgozasa és fejlesztése
kulcsemberek, kulcspoziciok beazonositasa, €s ,talent” illetve, vezetdi utanpotlasi
folyamatok kidolgozasa, munkaerd-potlas eldsegitése.

— Fenntarthato és objektiv kompenzacios stratégia kialakitasa, a béren kiviili juttatasok
rendszerének folyamatos feliilvizsgalata, alakitasa a jogszabalyi és koltséghatékonysagi
szempontokat szem el6tt tartva;

~  Gyakornoki programok, mentoring rendszer kialakitasa, mikodtetése;

—  Szervezetfejlesztési folyamatokban torténé részvétel, a tagvallalatok vezetdivel és HR
szakembereivel torténd szoros egyiittmiikodés, szakmai tanacsaddéi szerepkor, a
hatékony miikddéshez sziikséges kommunikacios platformok kiépitése és koordinalasa;

— A toborzas-kivélasztas koordinalasa, palyazoi adatbazis kiépitése €s az adatvédelmi
iranyelveknek torténd megfelelés szerinti kezelése, HR kontrolling, rendszer kialakitasa
és mukodtetése;

- Képzések és az oktatasi programok tervezése ¢s kialakitasa, Kapcsolattartds a
bérszamfejtéssel, valtozasok lekotése, munkaszerzodések készitése, modositasa;

A humaner6forras igazgatd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok
leirasat az adott munkakort betdlté munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatod

5.4 Miiszaki igazgato

A miiszaki igazgatd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

(U]
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A Tarsasag ¢s a vallalatcsoport beruhazasi, beszerzési ¢€s fejlesztési terveinek
készitésében valo aktiv irdnyitd szerepvallalas, a tervek megvalositdsanak ellendrzése,
koordinalasa, vallalatcsoport szinten a beszerzések, beruhazasok, fejlesztések {iizleti
tervre gyakorolt hatdsanak vizsgalata, gazdasagi hataselemzésének elvégzésében vald
kozremikodes, a beszerzések, kozbeszerzések jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak
valé megfelelés vizsgalata;

A beruhazéasok, beszerzések teljes folyamatanak rendszeres kovetése, a beszerzési
eljarasokba bevont szereplok tevékenységének koordinalasa;

Beruhazasi és beszerzési folyamatok fejlesztési projektjeinek inditasa, vezetése
vallalatcsoport szinten;

Miiszaki folyamatokkal kapcsolatos szabalyrendszer kialakitasanak irdnyitéasa,
megfeleldé mikodtetésének feliigyelete;

A vallalatcsoport kozbeszerzési eljardsainak elokészitésében, lebonyolitdsaban valo
egyuttmikodés, szakértdi tevékenység ellatdsa, a vallalatcsoport kozbeszerzési
gyakorlatdnak szakmai szempontu ellendrzése, harmonizacioja;

A véllalatcsoport kiemelt jelentdségli projektjeinek miszaki szakmai irdnyitasa,
koordinadlasa ¢s feltigyelete;

Hatékonysagnovelo és koltségesokkentd szinergiak, univerzalis miiszaki megolddsok
keresése, bevezetése, érvényesitése vallalatcsoport szinten;

A miszaki igazgato feladatkrébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirasat az
adott munkakért bet6lté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatod

Koézvetlen irdnyitasa ala tartozik:

Szenior Beruhazasi Projekt Menedzser
Miszaki projekt Menedzser

Projekt Menedzser

Junior Projekt Menedzser

Tervezd mérnok

A munkakort bet6lté munkavallalo a 2007. évi CLIIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.1 Szenior Beruhazasi Projekt Menedzser

A szenior beruhazasi projekt menedzser hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Tarsasadg sajat beruhazasainak, beszerzéseinek elokészitése, a Vezérigazgato,
Miiszaki igazgatdé szamdra eloterjesztések (beruhdzasi tervek, modositasi javaslatok,
megvaldsulasrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;
A Téarsasag kulcsfontossdgi  beruhazasainak, beszerzéseinek projekt szinti
lebonyolitasa, a projekt allasardl folyamatos jelentés készitése;

Az éves tervben / személyes célkitiizésekben meghatdrozott miiszaki feladatok
koordinalasa, ellenérzése, riportalasa;



A feladatok teljesitésérol, vagy ezek allasarol a Miuszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas;

Beruhazasi statisztikak és jelentések elkészitése;

Vallalatcsoportra vonatkozo folyamatfejlesztésekben vald aktiv részvétel;

Az elkésziilt 1étesitmények, befejezett munkak muszaki atadas-atvételének, az ebbdl
eredd pénziigyi kotelezettségek rendezésének, lizembe helyezési és hasznalatbavételi
eljarasainak irdnyitdsa, a garancidlis, szavatossagi igények érvényesitése ¢€s ennek
ellenérzése;

A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével 6sszefliggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

A miiszaki igazgatd szamara el6terjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrdl késziilt beszamolok), dontés eldkészitd anyagok készitése;

Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben vald kdzremtkodées, egyeztetés, kapcsolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leendd betelepiilé cégekkel és tervezokkel;

A Déli Ipari Park fejlesztésével kapcsan a Tarsasagot érinté beruhazasok, fejlesztések,
tervezeések elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

A beruhdzasi, beszerzési folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartasa;
Tagvallalati el6terjesztések véleményezése, koordinacio, biralobizottsagi részvétel,
megvaldsitas soran projekt menedzsment

A Szenior Beruhdzasi Projekt Menedzser mérnok feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes
felsorolasat, azok leirasat az adott munkakért betoltd munkavallald munkakéori leirdsa
tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miszaki igazgato

A munkakoért bet6lté munkavallald a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.2 Miiszaki Proiekt Menedzser

A muszaki projekt menedzser hatdskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Tarsasadg sajat beruhdzéasainak, beszerzéseinek elokészitése, a Vezérigazgato,
Miszaki igazgatd szamara eldterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatiasa, dontés elokészitése;
A Tarsasag kulcsfontossagii beruhazasainak, beszerzéseinek projekt szintii
lebonyolitasa, a projekt allasardl folyamatos jelentés készitése;

Az éves tervben / személyes célkitlizésekben meghatarozott miiszaki feladatok
koordinalasa, ellendrzése, riportalasa;

A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasarél a Miiszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas;

Beruhézasi statisztikak és jelentések elkészitése;

Vallalatcsoportra vonatkozo folyamatfejlesztésekben vald aktiv részvétel;

Az elkésziilt 1étesitmények, befejezett munkak muszaki atadas-atvételének, az ebbol
eredd pénziigyi kotelezettségek rendezésének, tizembe helyezési €s hasznalatbavételi



eljarasainak iranyitasa, a garancialis, szavatossagi igények érvényesitése és ennek
ellendrzése;

A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével Gsszefiiggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

A miiszaki igazgato szamara eléterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrol késziilt beszamolok), dontés eldkészitdé anyagok készitése;

Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben valo kozremiikodés, egyeztetés, kapcesolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leend6 betelepiilé cégekkel és tervezdkkel;

A Déli Ipari Park fejlesztésével kapcsan a Tarsasagot érint6 beruhdzasok, fejlesztések,
tervezések elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

A beruhdzasi, beszerzési folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartasa;
Tagvallalati el6terjesztések véleményezése, koordinacid, biralobizottsagi részvétel,
megvalositas soran projekt menedzsment

A Miiszaki Projekt Menedzser mérnok feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirdsat az adott munkakort betdltdé munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miiszaki igazgato

A munkakort betdltd munkavallalé a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.3 Proiekt Menedzser

A projekt menedzser hataskore az alabbi tertiletekre terjed ki:

A Tarsasag sajat beruhdzasainak, beszerzéseinek elokészitése, a Vezérigazgato,
Miiszaki igazgatd szamara el6terjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;
A Téarsasag beruhazasainak, beszerzéseinek projekt szintii lebonyolitasa, a projekt
allasardl folyamatos jelentés készitése;

Az éves tervben / személyes célkitlizésekben meghatarozott projekt feladatok
koordinalasa, ellendrzése, riportalasa;

A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasarol a Miuszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas;

A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével Osszefiiggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

A miiszaki igazgato szamara eléterjesztések (beruhdzasi tervek, modositasi javaslatok,
megvaldsulasrol késziilt beszamolok), dontés elokészité anyagok készitése;

A DV Zrt. és a tagvallalatok sajtokapcsolatainak apolasa, sajtomegjelenések teljes kori
koordinacioja.

A DV Zrt. weboldalanak tartalommenedzsmentje, moderacioja és jelentési rendszer
mikodtetése.

Tagvallalati el6terjesztések véleményezése, koordinacid, birdlobizottsagi részvétel,
megvalositas soran projekt menedzsment

A Projekt Menedzser feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az
adott munkakdrt betolté munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.



Szervezeti felettese: Miiszaki igazgatd

A munkakort betdlté munkavallalé a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.4. Junior Projekt Menedzser
A projekt menedzser hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

» A Térsasag sajat, illetve tagvallalati (eldsorban DIC Kft.) beruhazasainak, elokészitése,
tamogatasa, statusz jelentések készitése. A Vezérigazgatd, Miszaki igazgatd szamara
eloterjesztések (beruhazasi tervek, moddositasi javaslatok, megvaldosulasrol késziilt
beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

e Az ¢éves tervben / személyes célkitiizésekben meghatarozott miszaki feladatok
koordinalasa, ellen6rzése, riportalasa;

o A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasardl a Miiszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas;

o Beruhazasi statisztikak ¢s jelentések elkészitése;

o Villalatcsoportra vonatkozo folyamatfejlesztésekben vald aktiv részvétel,;

o Az elkésziilt létesitmények, befejezett munkak miszaki atadas-atvételének, az ebbol
eredd pénzigyi kotelezettségek rendezésének, tizembe helyezési és hasznalatbavételi
eljarasainak tamogatasa, a garancialis, szavatossagi igények érvényesitése és ennek
ellendrzése;

e A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével Gsszefiiggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

* A miszaki igazgatd szamara eldterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvaldsulasrol késziilt beszamolok), dontés elokeszité anyagok készitése;

o Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben valo kdzremiikddes, egyeztetés, kapesolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leend6 betelepiilé cégekkel €s tervezokkel;

o A Déli Ipari Park fejlesztésével kapcsan a Tarsasagot érintd beruhdzasok, fejlesztések,
tervezések elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

o A beruhazasi, beszerzési folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartasa;

A fenti feladatokat a Junior Projekt Menedzser a Szenior Beruhazasi Projekt Menedzser vagy
a Miszaki Projekt Menedzser feliigyelete alatt, iranymutatdsai alapjan végzi.

A Junior Projekt Menedzser mérndk feladatkdrébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirdsat az adott munkakort betdlté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miiszaki igazgatd

5.4.4. Tervez6 mérnok

- Végzettségének, képzettségének illetve jogosultsagainak megfeleld (szakagi) tervezési
teladatok ellatasa

- Tervek ellenérzése

- Véleményezés, feliilvizsgalat

- Tervezési feladatok koordinalasa
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- Osszefoglalo jelentések, riportok készitése
- A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasarél a Muszaki igazgato felé rendszeres
beszamolas

Szervezeti felettese: Muszaki igazgatd

6. Hatalvbalépés

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat modositasat az Igazgatdsag a 239/2022. (07.01.) szamu

[gazgatosagi hatdrozataval elfogadta. )
Hebreeenl Vﬂgy(’“ke—ze“t)"masﬁ?-
. . & artien M A5 Részvenytars 4
A hatalybalépés idépontja:  2022. julius 4. Za;é.‘;ff';ﬁ “piecu. 77. 1L e 5.
 Adésaam: 11995340-209
B s oieoyzakszam: 09-10-0UU3
Debrecen, 2022. jilius 4. Claoey e 13008-20241852
.1

Szlasz,; 117

Dr. Mészaros Joz
az Igazgatosag elndke
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