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Cégjegyzék szama

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG

Eszkdzok (aktivak)

Az lzleti év mérlegforduldnapja: 2022.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2021.12.31. 2022.12.31.
a b c d
01. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.) 66 781 912 69 247 005
02. l. IMMATERIALIS JAVAK 3....9) 445 042 583 716
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 37 946 141 734
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05. 3. Vagyoni értékii jogok 147 087 159 890
06. 4. Szellemi termékek 260 009 280 842
07. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 1250
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Il.  TARGYI ESZKOZOK (11....17.)| 63224859 64 936 861
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok 50 163 949 49 682 605
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 11488 745 13576 631
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 734 874 703 242
14. 4. Tenyészallatok 0 0
15. 5. Beruhdzasok, felujitasok 756 539 914 859
16. 6. Beruhazasokra adott elélegek 80 752 59 524
17. 7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése 0 0
18. Il.  BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19....29.) 3112011 3726 428
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1202 705 1284 864
20. 2. Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozdsban 104 994 273 944
21. 3. Tartds jelent8s tulajdoni részesedés 1777113 2142 126
22. 4. Tartésan adott kélcsén jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasban 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 3222 3222
24. 6. Tartdsan adott kblcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kélcsén 11 450 10 002
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 12527 12270
27. 9. Befektetett pénziigyi eszk6zdk értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénziigyi eszkbzOk értékelési kiilénbbzete 0 0
29. 11. Tékekonszolidacios kilonbézet 0 0
30. —  leanyvallalatoktol 0 0
31. —  tarsult véllalkozastol 0 0
32. B. FORGOESZKOZOK (33.+40.+50.+57.) 19 358 350 27 368 383
33. . KESZLETEK (34....39.) 5 652 600 3233 673
34. 1. Anyagok 299 825 407 299
35. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 3070 2737
36. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
37. 4. Késztermékek 9756 10 445
38. 5. Aruk 5339 949 2807 148
39. 6. Készletekre adott el6legek 0 6 044
40. Il.  KOVETELESEK (41....49.)| 13374339| 20559734
41. 1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatdasbol (veviék) 2104 655 3144 749
42. 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 46 993 473 155
43. 3. Kévetelések jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 123 129 607 845
44, 4. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 453 9 505
45, 5. Valtékévetelések 0 0
46. 6. Egyéb kivetelések 11099 109 16 324 480
47. 7. Kbvetelések értékelési kiilbnbézete 0 0
48. 8. Szdrmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilbnbézete 0 0
49. 9. Konszolidaciobdl adodé (szamitott) tarsasdgi ado kévetelés 0 0
50. Il.  ERTEKPAPIROK (51. ... 56.) 0 0
51, 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
52. 2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
53. 3. Egyéb részesedés 0 0
54. 4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0
55. 5. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
56. 6. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0
57. IV. PENZESZKOZOK (58.+59.) 331 411 3574 976
58. 1. Pénztar, csekkek 30 689 53216
59. 2. Bankbetétek 300 722 3521 760
60. C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (61. ... 63.) 5951573| 10268 191
61. 1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 5922729 10 229 689
62. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 28 844 38 502
63. 3. Halasztott raforditasok 0 0
64. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+32.+60.)| 92091835/ 106 883 579

Debrecen, 2023. majus 10.

a véllalkozas vezetsje
(képviseldje)
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Cégjegyzék szama

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG

Forrasok (passzivak)

Az (izleti év mérlegfordulénapja: 2022.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2021.12.31. 2022.12.31.
a b d d
61. D. SAJAT TOKE (62.+64. ... 68.+71. ... 73. +76.) 26 324 211 29 600 313
62. l. JEGYZETT TOKE 16 294 125 16 294 125
63. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
64. Il.  JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65. .  TOKETARTALEK 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK 34527 844 35078 884
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 5422 7428
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
71. VIl. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 865 016 4517117
72. VIIIl. LEANYVALLALATI SAJAT TOKE VALTOZAS (+) -25937 735  -26 628 065
73. IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (%) 507 886 324 679
74. —  Addssdgkonszolidalas kiilénbbzetébs! 430 109 414 425
75. —  Kbzbensé eredmény kiilénbdzetébd! 77777 -89 746
76. X.  Kilsé tagok (més tulajdonosok) részesedése 61 653 6 145
77. E. CELTARTALEKOK (78. ... 80.) 283 704 403 625
78. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 133 794 145 130
79. 2. Céltartalék a jovébeni kéltségekre 149 910 257 377
80. 3. Egyéb céltartalék 0 1118
81. F. KOTELEZETTSEGEK (82.+88.+98.) 39 700 924 53 461 430
82. . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (83....87.) 408 519 408 519
83. 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
84. 2. Hatrasorolt kételezettségek jelent6s tulajdoni részesedésti vallalkozassal 0 0
85. 3. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 0 0
86. 4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
87. 5. T6kekonszolidacios kiilénbézet leanyvallalatokbol 408 519 408 519
88. Il.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (89...97)| 25248652 30060 704
89. 1. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék 0 0
90. 2. Atvéltoztathatd és atvaltozo kétvények 0 0
91. 3. Tartozdsok kétvénykibocsatasbol 0 0
92. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1551725 1137932
93. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 4619 208
94, 6. Tartds kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 8614 13 260
95. 7. Tartds kotelezettségek jelentbs tulajdoni részesedésti vallalkozasokkal 0 0
96. 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 0 0
97. 9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 23688 313 24 290 304
98. .  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (99.+101. ... 111.)| 14043 753| 22992 207
99. 1. Révid lejaratu kélcséndk 0 0
100. Ebbél: az atvaltoztathato és atvaltozo kétvények 0 0
101. 2. Rovid lejaratu hitelek 6935 814 413793
102. 3. Vevéktdl kapott elélegek 384 801 366 150
103. 4. Koételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 3383 295 17 253 534
104. 5. Valtotartozasok 0 0
105. 6. Révid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 266 053 60 444
106. 7. Révid lejaratu kételezettségek jelentés tulajdoni részesedéstii 1évé vallalkozassal 51945 55813
107. 8. Révid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal 0 0
108. 9. Egyéb révid lejaratu kételezettségek 3021 845 4842473
109. 10. Koételezettségek értékelési kiilbnbozete 0 0
110. 11. Szdrmazékos lgyletek negativ értékelési kilénbbzete 0 0
111, 12. Konszolidaciobdl adédo (szamitott) tarsasagi ado tartozas 0 0
112. G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (113....115)| 25782996 23418 211
113. 1. Bevételek passziv id6beli elhatdroldsa 649 665 1162 283
114. 2. Kdéltségek, raforditasok passziv idbbeli elhataroldasa 331 174 319 308
115. 3. Halasztott bevételek 24 802 157 21936 620
116. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+77.+81.4112)| 92091835 106 883 579

Debrecen, 2023. majus 10.

a véllalkozas vezetbje
(képviseldje)
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Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai )
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) "A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

Az Uizleti év mérlegfordulénapja: 2022.12.31.

adatok E Ft-ban

Tétel- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2021.12.31. 2022.12.31.
a b c d
o1. Belféldi értékesités netté drbevétele 26 490 377 41 836 630
02. Exportértékesités netté drbevétele 2935 3605
l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.402.) 26 493 312 41 840 235
03. Sajat termelésli készletek allomanyvaltozasa 2734 386
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 204 644 403 385
I. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (£03.+04.) 207 378 403 771
M. EGYEB BEVETELEK 10 516 276 29 690 953
Ebbél : visszairt értékvesztés 33 844 30774
II/A. ADOSSAGKONSZOLIDALAS MIATTI - EREDMENYT NOVELO - KONSZOLIDACIOS KULONBOZET 0 0
05. Anyagkdltség 11215 386 33697 167
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 7015803 7532 930
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 583 684 688 066
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1046 533 6 559 380
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 603 526 616 093
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05.+06.+07.+08.+09.) 20 464 932 49 093 636
10. Bérkoltség 7930 408 9951 681
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 793 347 896 757
12. Bérjdrulékok 1299 874 1345 226
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.412.) 10 023 629 12 193 664
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3545 049 3875334
VILI. EGYEB RAFORDITASOK 2708 334 1 606 833
Ebbdl: értékvesztés 72 791 98 840
VII/A ADOSSAGKONSZOLIDALAS MIATTI -ERDMENYT CSOKKENTO- KONSZOLIDACIOS KULONBOZET 0 0
A. UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (LLANL+/A AV -V.-VL-VIL-VIV/A.) 475 022 5165 492
13/a. Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol 592 768 479 093
13/b. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 11 166 1087
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbél szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 867 17 463
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 867 17 463
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 4577 76 422
Ebbé6l: kapcsolt vallalkozastol kapott 2301
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 76 024 166 885
Ebbél: értékelési kilonbézet
VIIL. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13/a.+13/b.+14.415.416.417.) 685 402 740 950
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbbl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 180 197 1095313
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 3859
21. Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kblcs6nék, bankbetétek értékvesztése 0
22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 17 738 61525
Ebbdl: értékelési kilénbézet 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18.419.420.421.422.) 197 935 1 156 838
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 487 467 -415 888
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A£B) 962 489 4749 604
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 117 490 230 362
X/A. KONSZOLIDALASBOL ADODO (SZAMITOTT) TARSASAGI ADOKULONBOZET (+) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (#C-X.£X/A.) 844 999 4519 242
D/A. LEANYVALLALATOK ADOZOTT EREDMENYEBOL KULS® TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE (-) -20 017 2125
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (+D-D/A) 865016 4517117

Debrecen, 2023. majus 10.

a véllalkozas vezetéje
(képviseldje)
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1.  Altalanos kiegészitések
1.1. Az anyavallalat bemutatasa

1.1.1. Cégjogi adatok

A térsasag cégneve: Debreceni Vagyonkezel6 Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag

A tarsasag sz€ékhelye: 4025 Debrecen, Piac utca 77. II. em. 5.

A tarsasag alakuldsa : 2000. mércius 09.

Cégjegyzékszam: Cg. 09-10-000327

Adészadm: 11995340-2-09

KSH szim: 11995340 6810 114 09

Web: www.dvrt.hu

A térsasag tevékenységi korei:
- 6810’08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele (fotevékenység)
- 5814 °08 Folyoirat, iddszaki kiadvany kiadasa
- 5819 °08 Egyéb kiaddi tevékenység
- 6399 08 M.n.s. Egyéb informéacids szolgaltatas
- 6420 °08 Vagyonkezelés (holding)
- 6492 °08 Egyéb hitelnyujtas
- 6499 08 M.n.s. Egyéb pénziigyi kozvetités
- 6820’08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
- 6920 °08 Szamviteli, konyvvizsgal6i, adoszakértdi tevékenység
- 7010 °08 Uzletvezetés
- 7021’08 PR, kommunikacio
- 7022 °08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadds
- 7111’08 Epitészmérnoki tevékenység
- 7112 °08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
- 7311 08 Reklamiigynoki tevékenység
- 7312 °08 Médiareklam
- 7711 °08 Személygépjarmii kdlcsonzése
- 771208 Gépjarmiikolcsonzés
- 7733 °08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitogép)
- 7739’ 08 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
- 8211 °08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
- 8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
- 8299 °08 M.n.s. egyéb kiegészito iizleti szolgéltatas
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Az Igazgatdsag Osszetétele: Elnok: Dr. Mészaros Jozsef
Tagok: Fodor Andrés
Gerbrant Redmer de Boer
Kotosmann Zoltan
Szab6 Akos

A tarsasag 6nall6 képviseletre
jogosult képviseldi, lakcimei: Dr. Mészaros Jozsef az Igazgatosag elnoke
4032 Debrecen Harsfavirag utca 5.

Kocsik-Marossy Virag vezérigazgatd
4032 Debrecen, Tessedik Samuel utca 90.

A Feliigyeld Bizottsdg dsszetétele: Elnok: Gyori Gyula
Tagok: Dr. Gondola Zsolt Zoard a
Dr. Mancsiczky Lasz16
Papp Viktor
Dr. Sasdi Andras Béla

Az Igazgatosag Osszetételérol a 6/2016. (1.21.) szamu Kozgyitilési hatarozataval dontott a
tulajdonos Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, 2016. februar 01-t81 2021. januar 31-
éig terjedd iddszakra. Majd a 86/2021. (I1.25.) PM hatarozattal dontott a Polgdrmester a
Kozgylilés hataskorében eljarva az Igazgatdsag tagjainak személyérol, 2021. februar 1-t6l 2026.
januér 31-éig terjedo iddszakra.

Az Feliigyel6 Bizottsag Osszetételérol a 245/2019. (XIL12.) szamu Ko6zgyilési hatarozataval
dontott a tulajdonos Debrecen Megyei Jogi Varos Onkorményzata, 2020. januar 01-t6l 2024.
december 31-¢€ig terjedd iddszakra.

A vezérigazgaté megbizatisa a Kozgytilés 218/2018. (X1.29.) szamu hatarozata alapjan 2019.
januér 14. napjatol hatarozatlan idére szol.

A tarsasag a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 155. §-a szerint konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgalé: EAST-AUDIT Koényvvizsgal6 és Tanacsado
Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag

Székhely: 4025 Debrecen, Széchenyi u. 15.

Cégjegyzékszadm: 09-10-000331

Konyvvizsgil6 személye: T6th Kalman

Konyvvizsgaloi nyilvantartasi szdma: 002742

Konyvviteli feladatok iranyitasaért felelds: Lorincz Levente
Konyvvizsgaloi nyilvantartasi szama: 005413
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1.1.2. Jogi kornyezet

A DMJV Onkorméanyzata 41/2000 (I11.09.) Kh. szimi hatarozataval dgy dontott, hogy 1étrehozza
a Debreceni Vagyonkezeld Rt.-t. A dontés mogott az a szandék huzodott, hogy egy olyan
holdingszervezet j6jjon 1étre, amely a kordbban a véros kizarélagos tulajdonaban 1év6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozdsdban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. (Az id6kozben bekovetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezelé Rt. 2006. jilius 1-jétol
Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasagként miikodik).

A DMIV Kozgytilésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatarozata és a részvénytarsasag
Kozgytilésének 4/2000. (VIL.O7.) Kh. hatirozata nyomén, az Onkormdanyzati részesedések
apportjaval teljesitett tOkeemeléssel a Debreceni Vagyonkezel¢ Zrt. tulajdonosa lett a tiz,
korabban kizar6lagos dnkormanyzati tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagnak. 2000. jdlius 7-t6l
a Zrt. forrdsoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alapt0kéjébol eszkozoldalon 16.274.125 E Ft-ot
tett ki a tiz tarsasagban 1év6 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével boviilt a tagvallalatok szama, a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyes tarsasagként megalapitotta
a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2003. mércius 28-4n megvasarolta a ,,Régi Vigad6” Kft., 2003.
junius 6-an a Friss Radi6 Kft. iizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasdgban tokeemelést
hajtott végre. 2003. oktdber 31-én a ,,Régi Vigadd” Kft. beolvadt a Debreceni Gyogyfiirdé Kft.-
be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturilis és Fesztivalkozpont Kft., valamint a Debrecen
Rendezvénycsarnok Beruhaz6 Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben uj tarsasdgok keriiltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-d4n a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004. november
29-én a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. és a Debreceni Gydgyfiirdé Kft. hozta 1étre a Nagyerdei
Gyobgyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. aprilis 1-jén megvasarolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. iizletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-a4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. kozosen
alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi székhelyli S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. romaniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. megalakitottak a
Civisviz Befektetd, Vagyonkezel6 és Tanicsadd Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdo Kft. értékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati Kft.
tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gydgyfiirdé Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gyogydszati Kft. izletrészeinek 49%-a. 2006.
november 08-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt. részvényeinek
4%-at. 2006. november 30-4n a Debreceni Vagyonkezel¢ Zrt. megvéasarolta a DMIV
Onkorményzatatdl az A.K.S.D. Virosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozdsen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-0s tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1év0 iizletrészeit a Debreceni
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HOszolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. &prilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkcios Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kozdsen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter Kft.-
t 75-25%-os tulajdoni hanyaddal. A 2008. év soran bekodvetkezett tulajdonos korbeli valtozasok
(belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdi-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari Kamara) és
jegyzett tokeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hanyada 22,5%-
ra csokkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport Invest
Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15%-os részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maganszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezel0 és
Tanacsad6 Kft.-ben meglévo iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmii Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os tulajdont
lednyvéllalatat: november 30-an az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t, december 30-an a Friss Radié Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gydgyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hinyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. méjus 03-an visszavésarolta az AIRPORT-DEBRECEN
Kft. tizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. jinius 26-an, 33,3%
tulajdoni ardnnyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitdsaban. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigbnium Zrt.-ben meglévd
részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovécids Ipari Park Kft. 2009. szeptember 30-an
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én 5%
tulajdoni résszel, kiilsé befektetokkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-
ben meglévo tizletrészét a DKV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen Onkorményzat
Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes atalakuldsa, Osszeolvadasa.
Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonl6 médon olvadt 6ssze a Debreceni Hészolgaltatd Zrt.
és a DEHIR Kft. Ugyan ezen idOponttal megalakult a Debreceni Reptér Eszkozkezel6 Kft. az
AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas tutjan. 2011. oktéber O1. napjan a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben meglévd iizletrészeinek
74%-4ét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a DéEli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gydgyfiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati Kft.-ben meglévo lizletrészeit a VESZ Vagyonkezel6 Kft.
részére. A Debreceni Vizmi Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA Kft.-ben
meglévo lizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bdl szétvélas
utjan kivalt Debreceni Hulladék K6zhaszni Nonprofit Kft. tizletrészeinek 49%-at. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhaszni Nonprofit Kft.-ben meglévd
részesedéseinek aranyat 2013. majus 02-an, tékeemelés tutjan 51%-ra, 2013. december 16-4n
tizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi tulajdondban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-dan beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdonaban 1évé DEVIZEP Kft.-be.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. tizletrészeinek 11%-4t 13 vidéki dnkorményzat k6zos tulajdonldséaba,
majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi tobbségi iizletrészét
is értékesitette DMJV Onkorményzata részére. A DKV Zrt. 2014. jinius 27-én értékesitette a
Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben meglévd iizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014.
szeptember 29-én végelszamolis utjan megsziint. A Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os
tulajdonlasaval, 2014. december 31-én megalakult a DV Parking Kft. a DKV Zrt.-bdl torténd
kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. Igazgatosdga dontott a Debreceni Vizmii Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft osszegli felemelésérdl dj részvények kibocsatasaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 22 kistelepiilési onkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikozmi szolgaltatasuk ellatasat palyaztatis nélkiil a Debreceni
Vizmi Zrt.-re bizhattdk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésaga a Debreceni Vizmii Zirt.
€s a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt., mint a kivélassal érintett cégek, valamint a Civis Haz Zrt.,
mint a beolvadéssal érintett tarsasdg beolvadasos-kivalasarol dontott, amely 2015. februar 28-ai
idoponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. 4prilis 07-én, a Termal-Egészségipari
Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékii tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-
ben, 2016. junius 28-an, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatisa nélkiill. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. jilius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmii Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékli részvényét 8 Kkistelepiilési onkormanyzat részére, akik a méar kialakult
gyakorlatnak megfelelden, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatis ellatasat palyaztatas nélkiil a Debreceni
Vizmi Zrt.-re bizhattdk. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonlasaval 2016. jilius 31-
én megalakult a Fonix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bdl torténd kivalas ttjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonu lednyvallalata, a Fénix Irodahéaz Kft., 60%-
os részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017. Junius 22-én
megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tokével. 1.500.000 E Ft
téketartalékkal. Az alapitast koveten, 2017. augusztus 09-én kezdddéen a HUNPEP Zrt. a Kft.-
ben meglévd részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ Ingatlanfejleszté és Beruhazé Kft.
részére.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 16-an értékesitette a Pharmapolis
Gydgyszeripari Tudoményos Park Kft.-ben meglévd iizletrészei 100%-at. A Debreceni
Vagyonkezel0 Zrt. 2018. november 28-an értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 15 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 6 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik ennek fejében a
vizik6zmi szolgaltatasuk ellatasat palyaztatas nélkiil a Debreceni Vizmi Zrt.-re bizhattak, 2019.
januar 01-t6l.

2019. marcius 1-jei hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvéltozott, az Gj név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Fonix Irodahaz Kft. 2019. méarcius 18.
naptdl Debreceni Ipari Centrum Kft. néven mikodik tovabb. A Debreceni Vizmii Zrt.-nek a
DEVIZEP Kft.-ben fennall6 tulajdoni hdnyada 2019. 4prilis 26-4n iizletrész vésarlassal 90%-ra
modosult.
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Az Igazgatosag 227/2020. (09.25.) szamu hatarozata alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
DVSC FUTBALL Zrt. 20 db részvényének 1.372.000 Ft vételaron torténé megvasarlasaval a
Téarsasagban részesedést szerzett. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft 2021.01.01 t61 Aquaticum
Debrecen néven miikodik tovabb. A Civisviz Kft.-nél, és a Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszto
Kft.-nél 2021. januar 1. napjaval végelszamolasi eljards indult meg , amely a Civisviz Kft.-nél
2021. december 31-én, illetve jelenleg is még folyamatban van. A Debreceni Vizmi
Ingatlanfejlesztd Kft. végelszdmolasa 2021. december 31-én véget ért azzal, hogy a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatdsag a Kft. fennmaradasardl, miikodésének folytatasardl dontott. A
DKV Zrt. 2021. szeptember 06-an értékesitette a Civisbusz Kft.-ben meglévo részesedésének
100%-4t.

A végelszamolasbdl kilépett Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszté Kft. 2022. januar 01-tdl Civis
Lakoparkfejlesztd Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022. januar 28-an megalakult a
Tocovolgy Kft., amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-os tulajdonaban van.
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1.1.3. Tevékenység, piaci helyzet

A 16,3 milliard Ft alaptékével rendelkez6 Holdingban 2021. december 31-ei idépontban 2.1.1.
pontban bemutatott gazdasagi tarsasagok tomoriilnek. A holding szervezeti formaban torténd
miikodés célja tovabbra is az, hogy erdteljesen érvényesiiljon a tulajdonos érdeke, hatékonyabb
legyen a tarsasagok mitkodése, érvényre jussanak a kozos mitkodésbol fakado elonyok.

Debrecen torténelmi szerepe Osszekotni az orszdghatarokon atnyulo keleti régidkat. Az elso €s
masodik Fénix terv korvonalazza azt a fejléddést, aminek hajtémotorja a miikodésében meguijuld
Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

A stratégiai célok rendszerének kozéppontjdban a vevoi elégedettség novelése és a
nyereségtermeld képesség javitasa all.

--------

szerves részét kell képeznie. A varos helyzetértékelése és jovoképe alapjan a vérosfejlesztés
altalanos célkitlizése az, hogy a Debrecenben €10k életkoriilményei — a megélhetési viszonyok, a
varosi élet koriilményei, a komfortossdg, az egészséges kornyezeti feltételek, a fejlesztési
erOforrasok megdrzése mellett — jelentdsen és tartdsan javuljanak. A vallalatcsoport
gazdalkodasara a koltségtakarékossag a jellemzd, amely optimélis és célszerti eréforrés-
felhasznalason tudl a belso tartalékok feltarasat is magaban foglalja.

A Holding iranyitasa ala tartoz6 tagvéllalatok a kovetkez6 f0bb jellemzdokkel birnak:

e A tagvallalatok heterogén, valamint tobbségében nem vertikélis (nem egymasra épiild)
tevékenységet folytatnak.

* Az egyes tagvillalatok tevékenysége dontden koncentralt, egy lizletagra korlatozodik.

» A Holding alapitésa eldtt az Onkorményzat tulajdonrésze minden tagvallalat esetében
100% volt, az apportalast kovetden megvasarolt, illetve alapitott tarsasdgok esetében méar
kiilonboz6 a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni részesedése.

* A tagvdllalatok telepitettsége koncentralt, foldrajzi értelemben helyinek mondhat6.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a tagvallalati kor kialakitasa és véltoztatasa sordn a
tulajdonos Onkormdanyzat stratégiai célkitiizéseivel Osszehangoltan, a hatékony és
eredményes mukodtetés feltételeinek megteremtésére torekszik, részesedéseinek
megtartasa kozép és hosszitavon jellemzden az eredményes mikodéshez kotott.

A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzd tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabalyi valtozas
tortént az utobbi években.

Debreceni Hoszolgaltato Zrt.

A tavhdszolgéltatids vonatkozdsiban megsziint az Onkormdanyzat arhatésigi jogkore, a
tdvhoszolgaltatonak értékesitett tdvho arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tadvhdszolgiltatds legmagasabb hatdsagi arat a Magyar
Energetikai és Kozmi-szabdlyozasi Hivatal javaslatinak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

A tavhoszolgéltatonak értékesitett tivho arat, a lakossagi felhasznaldknak és a kiilon kezelt
intézményeknek nyujtott tavhdszolgaltatds legmagasabb hat6sagi 4rat, valamint a
tavhoszolgaltatasi timogatast a MEKH javaslatanak figyelembevételével a miniszter [ITM
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rendeletben allapitja meg (a tobbszor mddositott 2005. évi XII. torvény a
tavhoszolgaltatasrol, a tobbszor modositott 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tdvhoszolgaltatas dijarol, a tobbszor moddositott 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tavhoszolgaltatasi timogatasrol).

A tavhészolgaltatas AFA kulcsa 2010. janudr 15-6t81 18%-r6l 5%-ra mérséklédott.

A tavhofelhasznalas szocidlis tdmogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét6] megsziint, illetve
atalakult lakasfenntartasi timogatassa.

A fogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. torvény 2014. évi modositasaval fogyasztovédelmi

referenst kell alkalmazni, e torvény szabalyozza a fogyaszt6i panaszkezelést, ligyfélszolgalatot
is.

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikdzmi szektorra vonatkozdan 2011. év végétdl hatalyba 1épett a vizikozmii-szolgéltatasrol
sz016 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) s a 2013. év elején megjelent a Vksztv.
egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szol6 58/2013. (II. 27.) Korm. rendelet (a tovidbbiakban.
Vhr.). A Vksztv. é a Vhr. a vizikbzmul-szolgéltatas terén uj, részletes feltétel- és
kovetelményrendszert ir el6. 2012. évtdl a Magyar Energetikai és K6zmii-szabédlyozési Hivatal
(MEKH) latja el a torvényben meghatarozott hatésigi feladatokat. A vizikozmivekkel
kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikozmi-szolgaltatasi torvényben szabalyozottak szerint
oszlik meg a MEKH és a Fogyasztévédelmi hatésag kozott. A Fogyasztévédelmi hatdsag
eljarasardl a fogyasztovédelemrdl szo6l6 torvény rendelkezik, mely a vizikdzmii-szolgaltatés
korében a lakossagi felhasznalokkal szembeni szabdlyok megsértése eseteire vonatkozik
(elszamolas, szamlazas, dijfizetés, vizikozmii-szolgaltatds korlatozdsa vagy felfiiggesztése
targykorokben).

A Debreceni Vizmi Zrt. a vizik6zmi-szolgaltatas torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban az
elsok kozott megkapta a miitkodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatids nyujtasara az engedélyben meghatarozott ellatasi
teriileten. A mukodési engedély szerinti vizikdzmii-rendszerek egyértelmiien és
beazonosithatéan lehatéroltak.

Rezsicsokkentés

A rezsicsokkentés végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovetd idOszakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgaltatas egységarai nem haladhatjak meg
a 2013. januér 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

Kozmiivagyon atadas

A vizik6zmu-szolgéltatasi torvény €s a korményrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMIV
Onkorményzat Kozgyiilésének elfogaddsat kovetden a Debreceni Vizmii Zrt. és a DMIJV
Onkormanyzata megkototte a megallapodast a kozmiivagyon tulajdonjogdnak téritésmentes
atadasardl a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetlen vizkozmi-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az iizemeltetd tulajdonaban maradt a miikodtetd vagyonnal egyiitt. A kézmiivagyon
atadasa 2013. oktober 31-én megtortént. A kozml atadas miatt kivezetett eszkozok konyv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (4gazatonkénti bontasa: ivoviz-agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-
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agazat 11.975,2 M Ft). A kozmi vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft
(ebbol: ivoviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-agazat 985,4 M Ft) a téritésmentesen atvett és a
tdmogatasbol megvalositott eszkozok utan.

Vagyonkezelési szerzodés

A Debreceni Vizml Zrt. vagyonabdl kikeriilt, a varos tulajdondba téritésmentesen &atadott
vizikozmiivek tizemeltetésére Vagyonkezeld Szerzodést kotott Debrecen Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata és a Debreceni Vizmi Zrt. 2013. november 1-t6] hatalyosan.

ISPA projekt keretében létrejott eszkozok iizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének €s szennyviz-tisztitdsanak fejlesztése érdekében
Debrecen varos négy kornyezd telepiiléssel inditott, ISPA EU Eldcsatlakozasi Alapbol
vizforrasainak védelme a csatornahédl6zat bovitésén €s a szennyviztelep hatékonysidganak
novelésén keresztiil.

Az ISPA projekt soran 1étrejott, a DMJV Onkormanyzat tulajdonaban 1évé vizikozmi vagyon
lizemeltetését a tulajdonos lizemeltetési szerz0dés keretében atadta a Debreceni Vizmii Zrt.
részére. Az lizemeltetd az e vagyoni korbe tartozd vizkozmii rendszerek miukodtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgaltatas folyamatos teljesitésérdl (a telepiilésen keletkezd
szennyvizek szennyvizelvezetd miivel torténd elvezetésérdl €s a szennyviztisztité telepen torténd
tisztitasarol). Az tizemeltetett eszk6zok bekeriilési értéke 6sszesen 22.317,1 M Ft volt.

Térségi telepiilések iizemeltetési és vagyonkezelési szerzédései

2015. aprilis 1-t0l jelentds valtozas kovetkezett be a Debreceni Vizmil Zrt. miikodési teriiletén.
22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasanak atvételére keriilt sor a végelszdmolas ald keriilt kordbbi
szolgaltat6 Hajdu-Bihari Onkorményzatok Vizmi Zrt.-t0l (Artfmd, Bedd, Berekboszormény,
Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajdisamson, Hencida,
Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas, Mikepércs, Monostorpalyi,
Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben keriilt sor az ISPA
projektben Debrecenhez kapcsol6dd 4 agglomericids telepiilés (Hajdisamson, Mikepércs,
Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-tdl Gjabb 4 telepiilés
(Pocsaj, Esztar, Hajdibagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatisanak ellatdsara kotottek
szerzOdést.
A telepiilésekkel az iizemeltetési vagy a vagyonkezelési szerzddések megkotésre keriiltek,
melyeket a MEKH engedélyezett:
* kozmiives ivovizellatds vonatkozasaban 20 telepiiléssel bérleti-lizemeltetési szerzodés jott
1étre, 2 telepiilés (Monostorpalyi és Szentpéterszeg) esetében pedig vagyonkezelési szerzodés,
* kozmiives szennyvizelvezetés- és tisztitds tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes, Hajdisamson,
Mikepéres és Sarand) bérleti-lizemeltetési szerzodés jott 1étre.

Az djonnan atvett telepiilések koziil 2015. november 1-t61 a Debreceni Vizmii Zrt. 14tja el Pocsaj-
Esztar szennyvizelvezetés és tisztitds, valamint Monostorpalyi, illetve Hajdibagos
szennyvizelvezetés szolgaltatasi tevékenységét is. Ezen telepiilésekkel bérleti-lizemeltetési
szerzOdést kotottek.

A Debreceni Vizmil Zrt. szolgaltatasi teriilete 2017. januir 1-jét6l tovabbi vizikdzmi-
rendszerekkel bdviil, melyek az alabbiak:
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* Derecske: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

* Hajddszovat: ivoviz- és szennyviz szolgéltatas,

* Hosszuipalyi (és Hosszupalyi-Sostd): ivoviz- €s szennyviz szolgaltatas,
* Létavértes (és Létavértes-Cserekert): ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,
* Konyar: ivoviz szolgéltatas,

* Kokad: ivoviz szolgaltatas,

* Kismarja: ivoviz szolgaltatas,

* Tépe: ivoviz szolgéltatas.

2018-ban tovébbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6l a Debreceni Vizmi Zrt. altal kivanja vizikdzmiiveit tizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs. A tarsasag
valamennyi telepiilésen ivOviz és szennyvizszolgaltatisat is vallalja.

2020. december 1. napjatél a Debreceni Vizml Zrt. litja el Konyér telepiilésen a
szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenységet is, melyrdl sz6l6 koziizemi szerzddést 2019.
november 21-én irtak ali a felek.

A Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatérozataival a
Debreceni Vizmi Zrt.-t kozérdekii tizemeltetonek jelolte ki Berettydujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajduiszoboszlo varos viz- és csatorna kozmii szolgaltatisa érdekében 2022.
januar 1.— 2022. december 31. id0szakra vonatkozdan.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VIL 20.) NGM rendelete - a gdz csatlakoz6 vezetékek és felhasznal6 berendezések
miuszaki-biztonsagi feliilvizsgélatar6l - nagy szamban érinti az Onkorményzati tulajdonu
bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdonaban 1évo bérbe adott helyiségeket. A rendelet nagy
beruhazasi és karbantartési terhet r6 a Zrt.-re.

A pandémiaval dsszefliggésben az alabbi torvények €s rendeletek érintették a tarsasagot:

* A 2021. évi XCIX. torvény a vesz€lyhelyzettel 6sszefiiggd szabilyokrodl

e A Covid-19 pandémias veszélyhelyzetre vonatkozéan kihirdetett 40-41./2020. (IIL.11),
46/2020. (I11.16.), 431/2020. (IX.18.), 484/2020. (X1.10.), 569/2020. (XII.9.)Korm.rendeletek

e 27/2021. (I.29.) Korm. rendelet a vesz€lyhelyzet kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérol

* 603/2020. (XII.18.) Korm.rendelet a koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasagot érintd
hatasidnak enyhitése érdekében sziikséges gazdasigi intézkedésrol

* 609/2020 (XII.18.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az allami és Onkormanyzati
bérleti szerzodésekre vonatkozo6 eltérd szabalyokrol

* A bérletidij-fizetési mentességrol szolo 52/2021.(I1.09.) Korm.rendelet és az azt mddositd
105/2021. (I11.05.) Korm.rendelet

» A 6/2021. (I1.26.) Kr. rendelet DMJV Onkorményzat 2021. évi koltségvetésérdl
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1.1.4. Az Orosz Ukran habori, illetve COVID-19 virus miatti krizishelyzet hatasa
a vallalatcsoportra

A Szamviteli torvény 88. § (1) bekezdésében eldirtaknak megfeleléen, a tarsasdg vagyoni,
pénziigyi helyzete, miikodése eredményének megbizhaté és valés bemutatasidhoz a kiegészitd
mellékletben be kivanjuk mutatni az Orosz Ukran hébord, illetve a COVID-19 virus miatti
veszélyhelyzetnek a konszolidacios korbe bevont vallalkozésokra gyakorolt hatasait.

- A vallalatcsoportban az aladbbi tarsasagokat érintették leginkabb a pandémia, illetve a
haboru hatésai:

Aquaticum Debrecen Kft.
A Koronavirus-jarvany o6todik hullamanak kifutasi idészakaban kizardlag Védettségi
igazolvannyal lehetett latogatni a fiirdoket, szallodakat €s a zart helyi rendezvényket. A
2022. méarcius 07.-én feloldott korlatozas els6sorban a konferencia turizmust fogta vissza,
arendezvények szama ebben az id0szakban a megszokottdl elmaradt.

A mér 2021. évben megindul6 negativ gazdasagi folyamatokat jelentdsen felgyorsitotta
az orosz-ukran konfliktus, melynek nyoméan erételjes energia és vilaggazdasagi valsag
razta meg a vilag nagy részét, de Eurdpat kiilonosen. JelentOs beszerzési- és energia
aremelkedés, megugro inflacié, romlo devizaarfolyamok és jelentdsen emelkedd kamatok
sujtottdk a Tarsasdg gazdalkodasat. Az energia arak emelkedése a Hotel Lycium
egységben olyan jelentés megkeriilhetetlen terhet jelentett, ami miatt a Tarsasag 2022.
november 15.-t0] az egység zarva tartdsa és a mar idOszerli feldjitas elkezdése mellett
dontott.

Civis Haz Zrt.
A fegyveres konfliktus rovid tavu, jelenleg érzékelhetd - a Tarsasag szempontjabol
relevins — hatasai a kovetkezok:
- Az 1.1.3 pont Ingatlanpiaci helyzet részben bemutatott, 2022 augusztusatdl
megjelend fokozddo valsagtényezok mind olyan — tovabb stilyosbodhat6 - durva hatasok,
amelyek jelentOs tobblet terhet jelentenek a bérldink részére, s amely a vendéglatod és
kereskedelmi iizletek keresletcsokkenéséhez, a forgalom nagyaranyu visszaeséséhez, a
bérlemény visszaadashoz, iiresedéshez vezet.
- A devizaban meghatéarozott tigyletek (ingatlan adasvételi szerzdédések, devizdban
meghatérozott bérleti dij) esetében jelentds arfolyamkockazat meriilhet meg.
- Tovébbi épitdipari €s egyéb teriileten jelentkezd koltségnovekedések meriilhetnek
fel.

Médiacentrum Debrecen Kft.
A habort miatt az év elso felében jelentdsen novekedett a kozponti rendelések aranya. Ez
azonban a masodik félévben mar visszaesett, ami azt is jelentette, hogy nem sikeriilt hozni
a tervezett bevételt a kiils6 megrendelések oldalan. A reklammegrendelések a pandémia
utan folyamatosan javultak, de még nem mindegyik teriileten érték el az el6z6 idészak
szintjét.

DKV Zrt.
A haboru hatasat a Tarsasag elsOsorban gazdalkodésat érintd kiilsd tényezdkon keresztiil
tapasztalja.
Az energia, €s az igénybe vett szolgaltatdsok jelent0s aremelkedése mellett a Tarsasag
napi miikodéséhez sziikséges finanszirozas koltségei jelentenek elére nem kalkulalt
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jelentds koltségnovekedést. Tobbszorosére ndtt a villamosenergia, és a gdz beszerzési
ara, valamint a meglevd, és folyamatosan valtoz6 6sszegii hiteladllomany kamata is.

Debreceni Hészolgaltato Zrt

A héaboru a Tarsasag szempontjabol relevans hatdsa, az energiapiacon jelentkezd jelentds
arvaltozds, amely a Tarsasag beszerzési arait megnovelte, likviditasat jelentOsen
befolyasolta. A hdenergia erdmivi egységarat kozel tizenegyszerezte, az értékesitési
dijakat tizenotszorozte, valamint lakossagi GJ fogyasztas utan kozel tizennégyszeresére
valtoztatta a taivho arakat szabalyoz6 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet oktober 1-t61. Ilyen
nagysagrendll valtozasokat torténete sordn még nem kellett a Tarsasdgnak kezelnie. Az
eromiivi szamlak kifizetése komoly terhet jelent a Téarsasdg szamara, a likviditasat
jelentdsen megterheli a kiszdmlizott hddij fogyasztasok befizetései és tamogatisok
beérkezésének idobeni kiilonbségei miatt

Debreceni Vizmii Zrt
A haborus helyzet €s az arra adott gazdasagi szankciok teljes Eur6pidban emelték az inflaciot és
negativan hatottak a gazdasagi novekedésre:

* Az energia ara 2021 vége 6ta emelkedett, amelyet eleinte ellatasi nehézségek, majd az
orosz-ukran haboru kitorését kovetden a piaci bizonytalansag és a szankciok hajtottak fel,
majd az orosz fél csokkentette a szallitdsi mennyiségeket, ezzel még inkabb felhajtva a
piaci arakat.

A foldgaz dremelkedés mértéke a 20 m*/h teljesitményii feletti fogyasztasi helyeken tobb
mint négyszeres, a foldgaztermék beszerzése 190 Ft/m® helyett 879 Ft/m? 2022.10.01-
2023.09.30. kozott az 1) szerzédésnek megfelelden (hatasa +45,2 M Ft).

* A hazai vallalatok miikodési koltségeinek emelkedése és a régidt Gvezd magasabb
bizonytalansag egyes beruhazasok elhalasztasahoz és kevesebb j beruhdzashoz vezetett.
A Tarsasag esetében is szamos beruhdzis halasztédott el a haboris helyzet miatti
szallitasi nehézségek okén.

* Anyagszallito partnerek az inflacids hatas, a pandémia és a haborts konfliktus miatt
kialakult nyersanyag hianyok kovetkezményeként jeleztek aremelkedést.

* Az importbdl szdrmaz6 alapanyagok ara az orosz-ukran habords helyzet miatti vegyi
alapanyagok hianya, illetve az el6re nem lathat6 EUR/HUF arfolyam alakuldsa miatt
emelkedett a vartnal nagyobb mértékben.

e A tarsasdg jellemzden belfoldi piacon folytatja tevékenységét, az ANH Kft.
leanyvallalattal is forintiigyleteket bonyolit, ugyanakkor az iizletrész értékének év végi
arfolyamvéltozasa negativ hatasként jelentkezhet a HUF/RON tekintetében, ha az orosz-
ukran haborus helyzet miatt a két orszdg gazdasagi helyzete kedvezdtlenebbiil alakul.

A fenti okok jelentésen hozzijarultak a Debrecenen kiviili térségi telepiilések negativ
tizemeltetési eredményéhez, melynek kovetkezményeként a Tarsasag a térségi telepiilésekkel
kotott tizemeltetési szerzodéseket rendes felmondéssal vagy kozos megegyezéssel kivanja
megsziintetni ~ 2023.  év  végével (tulajdonosi  dontést  kovetden). A térségi
telepiilések szerzOdésbontasa miatt esetlegesen felmeriilé koltségek, raforditasok fedezetére
158,2 M Ft céltartalékot képzésére kertilt sor a 2022. évi eredmény terhére.

»Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft.
A jarvany terjedésének visszaszoritisara a kormany altal meghozott intézkedések a
Tarsasag gazdalkodasat is jelentds mértékben negativan befolyéasolta, mind bevételeikre,
mind réaforditdsaikra nézve egyarant. A miikodés fenntartisa érdekében teljesen uj
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stratégiat kellett kialakitaniuk, amely kapcsin az ért€kmeg6érzés (pl, a szakképzett
munkaerd) €s a koltséghatékonyabb iizemelés a korabbindl is hangsulyosabba valt.

Az orosz-ukrdan hédbord kitorésétdl kezdve az EU-ban drasztikusan emelkedtek az
energiadrak. A gazdasagi kilatasokat nagyfoku bizonytalansag dvezte, a megemelkedett
nyersanyag- €s energiadrak, valamint az élelmiszeriparban bekovetkezett arnovekedés
Osszességében magas inflaciéhoz vezetett. mely hatds 2023-ban is alapjaiban hatirozza
meg a Tarsasag miikodését.

A Tarsasagra nézve, az orosz ukrin habort az alabbi teriileteken érezteti negativ hatésat:
villamos energia dranak emelkedése;

gazolaj beszerzési aranak folyamatos emelkedése;

vasutiizemi  szektorban sziikséges alapanyagok, védOruhadzat, véddeszkozok,
védofelszerelések aremelkedése;

szolgaltatasok dragulésa;

iparcikk- és vegyiaru folyamatos aremelkedése;

jelentds mértékii hitelkamat emelkedés

Osszefoglalva:

(S

Felmértiik és értékeltiik a haborus, illetve a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatésait
tarsasagok pénziigyi és vagyoni helyzetére, valamint jovObeni miikodoképességére
figyelembe véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott kormanyzati, tulajdonosi és a
tarsasigok sajat hatdskorében hozott intézkedéseit. Ertékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan mértékii negativ
hatassal a tarsasdgok rovid tavi (a mérleg forduldénapjat kovetd 12 hoénapot atfogd
iddszakra vonatkoz0) pénziigyi és likviditasi helyzetére, az eszk6zok mérlegben bemutatott
értékelésére, valamint a tarsasidgok ezen iddszakon beliili iizleti miikkodésére, amely
Iényegesen befolyasolnd, vagy bizonytalanna tenné a vallalatcsoport barmely tagjanak a
vallalkozas folytatdsara vonatkozd képességét, illetve az eszkozok mérlegkészitéskor
elvégzett értékelését.

1.1.5. Az anyavallalat tartama, részvényeinek osszetétele

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. hatdrozatlan id6re alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus
3-aval kezdédden. A tarsasag az Alapitd Okirat cégbirdsaghoz torténd benyujtasatol elObbi
1dopontig eldtarsasagként mikodott.

A tarsasag alaptokéje: 16.294.125 E Ft, amely 20.000 E Ft készpénzbdl és 16.274.125 E Ft nem
pénzbeli betétbdl all.

A tarsasag alaptokéje névre sz010 torzsrészvényekbdl all. A névre sz016 részvények bemutatora
sz016 részvényekké nem alakithatdak at.

A részvénytarsasag alaptokéje az alabbi részvényekbdl tevodik Gssze:

200 db, egyenként 100 E Ft névre sz6ld torzsrészvény (az alapitaskor kibocsatott
torzsrészvények sorszamozasa A-001-t61 A-200-ig terjed).

16 db, egyenként 1.000.000 E Ft névre sz0l6 torzsrészvény (az alaptdke felemelésekor
kibocsatott torzsrészvények sorszamozéisa B-001-t61 B-016-ig terjed).

1 db 274.125 E Ft névre sz0l6 torzsrészvény (az alaptOke felemelésekor kibocsatott
torzsrészvény sorszama: C-001).
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Az alapitokat a fent meghatarozott részvények az alabbiak szerint illették meg:

DMIJV Onkorményzat: 199db  A-001-A-199 részvény: 19.900 E Ft
16db  B-001-B-016 részvény: 16.000.000 E Ft

1db C-001 részvény: 274.125 E Ft

DEHUSZ Kht: 1db A-200 részvény: 100 E Ft

DMJV Onkormanyzata a 2006. november 06-an kelt adas-vételi szerzédés alapjan megvasarolta
a DEHUSZ Kht. tulajdonédban 4116 részvényt, ezzel 100%-ban a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
tulajdonoséava vilt.

Az egyszemélyi tulajdonost megilletd részvények részletezése:

DMIJV Onkorményzat: 199db  A-001-A-199 részvény: 19.900 E Ft
1 db A-200 részvény: 100 E Ft

16db  B-001-B-016 részvény: 16.000.000 E Ft

1 db C-001 részvény: 274.125 E Ft
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1.2. Az osszevont (konszolidalt) beszamolé készités, valamint a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai szamviteli politikajanak f6 vonasai

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal kiadott a véllalatcsoportra vonatkozd, a Szamvitelrdl sz616
2000. évi C. torvény eldirasaival Osszhangban 1évé Szamviteli politika tartalmazza azon
kérdésekben hozott dontéseket, melyekben a torvény valasztasi lehetdséget biztosit a
gazdalkodok szdméra. A véllalatcsoport valamennyi tagja sajat szamviteli politikdjat ennek
figyelembevételével alakitotta ki. A tagvallalati sajatossdgok, vezetdi informacios rendszer és
igények figyelembe vételével, a tagvallalatok vezetdi sajat hataskoriikben tovabb részletezhetik
a csoport szintli szabalyozést - a vallalatcsoport szamviteli politikdjaban rogzitett eldirasok,
értékelési elvek megtartasaval.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal kiadott 9/VI/U/2018. szamud Vezérigazgatdi utasitis
tartalmazza a vallalatcsoport konszolidacids politikajat, amely a Sztv. vonatkozé eldirdsai
szerinti, a konszolidalt beszamold készités kiegészitd szabalyrendszerét, valamint a
vallalatcsoport konszolidalt beszamold készitésével kapcsolatos adatszolgaltatasi rendszerét
tartalmazza.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a vallalatcsoport egységes szamviteli és konszolidacios
politikaja stabilitdsaval kivanja biztositani az egyes iizleti évek dsszehasonlithatosagit, valamint
a konszolidalt beszamold Osszeallitasa altal igényelt egységes értékelési elvek alkalmazasat. A
tarsasag és a vallalatcsoport a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvektdl nem tér el.

1.2.1. Az osszevont (konszolidalt) beszamolé készités fobb szabalyai

1.2.1.1. A konszolidaciés vallalati kor meghatarozasa

A Sztv. el6irasai szerint:

Anyavallalat: az a vallalkoz6, amely egy masik vallalkozénal (a tovabbiakban: lednyvallalat)
kozvetleniil vagy lednyvallalatan keresztiil kozvetetten meghatérozo befolyast képes gyakorolni,
mert az alabbi feltételek koziil legalabb eggyel rendelkezik:
a.) a tulajdonosok (részvényesek) szavazatanak tobbségével (50%-ot meghaladdval)
tulajdoni hanyada alapjan egyediil rendelkezik, vagy
b.) mas tulajdonosokkal (részvényesekkel) kotott megallapodas alapjan a szavazatok
tobbségét egyediil birtokolja, vagy
c.) a tarsasag tulajdonosaként (részvényeseként) jogosult arra, hogy a vezetd
tisztségviselok, vagy a feliigyeld bizottsdg tagjai tobbségét megvélassza vagy
visszahivja, vagy
d.) a tulajdonosokkal (a részvényesekkel) kotott szerzodés (vagy a létesitd okirat
rendelkezése) alapjan — fliggetleniil a tulajdoni hinyadtol, a szavazati aranytol, a
megvalasztasi és visszahivasi jogtol - donto irdnyitast, ellendrzést gyakorol.

Leanyvallalat: az a gazdasagi tarsasag, amelyre az anyavallalat meghatidroz6 befolyést képes
gyakorolni.

A fenti torvényi meghatarozasok alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. anyavallalatnak, a
kozvetlen tulajdonlasu tagvallalatok leanyvallalatnak mindsiilnek.
Szintén lednyvallalatnak mindsiilnek a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kdzvetlen kisebbségi és a
tagvallalata tobbségi k6zos tulajdonaban 1évo Kft.-k, valamint a tagvallalat tobbségi tulajdonban
1évo Kft.-k, tekintettel a kozvetett tobbségi tulajdonosi befolyasra.
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A szamviteli torvény bizonyos esetekben felmentést ad az 6sszevont (konszolidalt) beszamold
készitési kotelezettség alol, igy tobbek kozott a leanyvallalatot nem kell az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamoldba bevonni, ha a beszdmol6 e nélkiil is megbizhat6 és valds képet
ad az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

Amennyiben tobb lednyvallalat megfelel ennek az eldfeltételnek, akkor egyiittesen kell elbiralni,
hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolobdl val6 kihagyasuk sem torzitja az anyavéllalat
€s egyéb leanyvallalatai egylittesérdl kialakulé megbizhat6 és valds 6sszképet.

Nem kotelez6 osszevont (konszolidalt) éves beszamolot és Osszevont (konszolidalt) iizleti
jelentést készitenie annak a mentesithetd anyavéllalatnak, amely maga is lednyvallalata egy
folérendelt anyavallalatnak, ha a folérendelt anyavallalat e torvénnyel vagy a 2013/34/EU
iranyelvvel, illetve az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2002. julius 19-i 1606/2002/EK
rendeletével 6sszhangban vagy azokkal egyenértékii mdédon, illetve azoknak megfelelden késziti
el és hozza nyilvanossidgra Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6jat, valamint Osszevont
(konszolidalt) iizleti jelentését, amelyben a mentesithetd anyavéllalat és annak lednyvallalatai
beszamoloit is konszolidaljak, tovabba nem alkalmazzdk a mentesithetdé anyavallalatra a Sztv.
119. § el6irasait (mentesitésre vonatkozo6 eldirasok), és ha teljesiilnek a Sztv. 116. § (1) bekezdés
a) és b) pontjaban foglaltak, miszerint

a) a folérendelt anyavéllalat 100%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik a mentesithetd
anyavallalatban (ide nem értve a mentesithetd anyavallalat vezetd tisztségviseldi, vagy
feliigyelObizottsdga tagjai altal jogszabaly, vagy létesitd okirat szerint megszerzett tulajdoni
hanyadot), vagy legalabb 90%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik és a kisebbségi tulajdonosok
elfogadtak a mentesitést, vagy

b) az a) ponton kiviili esetekben, a kisebbségi tulajdonosok vagy azok egy része - akiknek
részvénytarsasagndl, illetve eurdOpai részvénytarsasagnil Osszesen legalabb 10%-os (egyéb
véllalkozonal legalabb 20%-0s) mentesithetd anyavallalati részesedés van a birtokukban -
legalabb hat hoénappal az Osszevont (konszolidalt) éves beszdmolo készitésének
mérlegfordulonapja el6tt nem kérték a mentesithetd anyavéllalatt6l az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamol6 Osszeallitasat.

Kotelez6 a konszolidacioba bevonni:

mint lednyvallalatot valamennyi olyan gazdasigi tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. mint anyavallalat meghatidroz6 befolyast képes gyakorolni - fliggetleniil a tulajdonlés, a
befolyéds gyakorlas kozvetlen vagy kozvetett modjara, valamint a lednyvallalat kozbensoé anya
statuszara - €s megfelel az alabbi feltételeknek:

A bevonasrdl valé dontés évét megeld6zé év szamviteli beszdmoldjaban és a bevonasrdl vald
dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkoz6an) a kovetkez6 harom feltétel koziil
legalabb egy fennall:

* a lednyvallalat mérlegf6osszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata Osszesitett mérlegfoosszegének a 0,5%-at;

* aleanyvallalatnak a tobbi leanyvallalaton és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n kiviili
netté arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata 6sszesitett kiilsé nett6 arbevételének az 1%-at;

* a leanyvallalat éves atlagos statisztikai dllomanyi 1étszama meghaladja a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. és valamennyi lednyvallalata Osszesitett atlagos statisztikai
allomanyi létszdmanak a 2%-at.
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Mivel kiilfoldi székhelyli lednyvallalatoknak a magyar szamviteli eldirdsoknak megfeleld
konszolidacidja jéval nagyobb terhet r6 mind a lediny mind a konszolidacidt végzo anyavallalatra,
ezért ezen kiilfoldi székhelyli leAnyvallalatokra a mérlegf6dsszeg 2%-os ardnya, a kiils6 arbevétel
3%-os ardnya és létszam 4%-o0s aranya vonatkozik.

A leanyvallalati statuszba keriil6 tarsasdgoknak el6 kell irni, az un. kiils6 arbevétel elkiilonitését.

A leanyvéllalatokra egyedileg eldirt el6z6 feltételek nem teljesiilése esetén addig lehet kihagyni
egy lednyvallalatot a konszolidaciobdl, amig a konszolidaciobol ezen okbdl kihagyhatd
valamennyi leanyvéllalatnak a bevonasrél val6 dontés évét megel6zé év szamviteli
beszdmolojaban és a bevondsrdl valdé dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét évre
vonatkozoban) az Osszesitett:
*  mérlegféosszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
lednyvéllalata Osszesitett mérlegf6osszegének az 5%-at és
» kiilsO arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvéllalata 0sszesitett kiilso nettd arbevételének az 5%-at és
* ¢&ves atlagos statisztikai alloméanyi 1étszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és leanyvallalatai Osszesitett atlagos statisztikai allomanyi 1étszdmanak a 10%-at.

Konszolidacioba valé bevonasrél minden év junius 30-ig kell a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.-
nek donteni, melyrdl a lednyvéallalatot haladéktalanul irdsban értesitenie kell. A bevonasrdl vald
dontés évét kovetd évben torténik a lednyvéllalat konszolidacidba valé bevonisa, addig a
leanyvallalatot fel kell készitenie a konszolidacidban val6 részvételre.

Ha egy a konszolidacioba mér bevont leanyvallalat a konszolidacids korrdl valé dontés évét
megeldzd év szamviteli beszdmoldjaban €s a bevonésrdl valé dontés évének iizleti tervében
(tehat mindkét évre vonatkozdan) az egyes leanyvallalatokra eldirt fenti harom feltétel koziil egy
sem all fenn, a konszolidaciobol mar a dontés évében kihagyhat6. A lednyvallalat
konszolidaciébol vald kihagyasa lehetdségével nem €l dontésekor az anyavéllalat, ha a
feltételként vizsgalt mutatok visszaesését dtmenetileg tartja, vagy egyéb iizleti célbdl fontosnak
tartja a leanyvallalat konszolidaci6ban valo tartasat.

A konszolidacidba bevont lednyvéllalatok azon atalakuldsai esetében, amelyek teljes kor
jogutddlassal torténnek, a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 50% feletti befolydsa mellett,
figyelembe véve a Sztv. azon eldirdsat, miszerint, ha a konszolidalasba bevont vallalkozas a
konszolidélt éves beszamold iizleti évében tugy alakult 4t, hogy az atalakulds idOpontjara
véglegesen is beszamolot kellet készitenie, akkor ezen lednyvallalatot a jogeldd leanyvallalat
adatait is tartalmazd kozbiilsd beszamol6 alapjan kell a konszolididldsba bevonni, az
atalakulasban részvevd jogutdd lednyvallalatok az atalakulds évében bevonésra keriilnek a
konszolidacidba. Az atalakulast kovetd évben az atalakulassal érintett tarsasagok eldzo tort évi
kiilso arbevételi adatat évesitett 6sszegben kell figyelembe venni.

Ujonnan alakult lednyvallalat esetében, amennyiben az alakulds évének iizleti tervének a
konszolid4cidba val6 bevonds sordn vizsgalandé harom mutatdja koziil egy elérte a fentebb eldirt
mértéket, mar az alakulasa évében bevonhatd a konszolidacioba, ha az alakulas évében sikeriil
kialakitani a konszolid4ci6s adatszolgaltatis rendszerét, alkalmazni a konszolidacios korre eldirt
egységes szamviteli politikat. Amennyiben az alakulds évében a lednyvallalat nem keriil
bevonasra a konszolidacidba, akkor a kovetkezo évben hozand6 dontéskor az el6zo tort év kiilso
arbevételi adatat évesitett 0sszegben kell figyelembe venni.
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Amennyiben a fenti eldirasok alapjan egy leanyvallalatnak a konszolid4cidba val6 bevonasa nem
kotelezd, akkor is donthet ugy az anyavallalat iizleti megfontolasbdl, hogy a lednyvéllalatot a
konszolid4cidba bevonja, a lednyvallalat konszolidacids adatszolgaltatasra valo felkésziilése, a
konszolidacids korre eldirt egységes szamviteli politika alkalmazasa mellett.

A konszolidacios korben 2011. évben bekovetkezett valtozasok

a.) A DMJV Kozgyiilése 97/2010. (V.31.) O.h. 5./ pontja szerinti dontése:

»A konszolidacios kort a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. kozvetett, magyarorszagi
sz€khellyel rendelkezd, 100% tulajdonaban 1évd lednyvallalataival boviti.”

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatai érvényes Konszolidacids politikdja
(13/2001. sz. Elnok-igazgatoi utasitas) eldirasai szerint a lednyvéllalat a véallalatcsoportba
torténd belépését kovetd év januar 1-jétdl keriil bevonasra a konszolidacidéba Ezen, a
konszolidaciés politikdban rogzitett elvet megtartva, a hivatkozott Kozgytlési
hatarozatnak eleget téve, 2011. januar 1-jét6l a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alabbiakban
felsorolt, kozvetett 100%-os tulajdondban 1évd ledanyvallalatai keriiltek bevonasra a
konszolidicidba:

* Civisviz Kft.

e, ZSUZSI” Erdei Vasut Nonprofit Kft.

e Debreceni Energetikai Centrum Kft.

e (Civis Takarit6 Kft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kozvetett 100%-os tulajdonaban 1évo, 2011. januar 1-
jétol bevonasra keriild tarsasagait és azok kozvetlen anyavéllalatait 2010. szeptember 13-
an értesitette a konszolidacioba torténd bevonasrol.

b.) Atalakulassal kapcsolatos valtozasok hatdsa a konszolidaciés korre:

* 2011. szeptember 30-ai nappal a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen Onkormanyzat
Lapkiadé Kft. vagyonitértékeléssel egybekotott, kedvezményezett atalakulas
keretében Osszeolvadt. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonlé mddon olvadt
0ssze a Debreceni Hoszolgéltatdo Zrt. és a DEHIR Kft. Ezen 0sszeolvadisok
kovetkeztében létrejott a Debreceni Vizmi Zrt., valamint a Debreceni Hészolgaltatd
Zrt., melyeket mint 4j lednyvallalatokat — tekintettel a teljes korli jogutodlasra, a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdoni hdnyadéara, valamint a Sztv. azon
eloirasara, miszerint, ha a konszolidalasba bevont vallalkozas az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamol6 iizleti évében ugy alakult at, hogy az &talakulés
idOopontjara véglegesen is beszdmolo6t kellet készitenie, akkor ezen véllalkozast a
jogeldd leanyvallalat adatait is tartalmazd kozbiilsO beszamol6 alapjan kell a
konszolidilasba bevonni - 2011. évben a teljes iizleti évre vonatkozdan bevontunk a
konszolid4cidba.

e 2011. szeptember 30-4n megalakult a Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. az
AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas utjan, a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 100%-os tulajdonlasdval. A Kft. a vallalatcsoport szempontjabol jelentOs
Osszegli vagyonnal rendelkezik, ugyanakkor miikodése szamottevd veszteséget
eredményez, ezért a konszolidaciobol torténd kihagyasa jelentds mértékben torzitotta
volna a megbizhat6 és valds kép bemutatasat, ezért nem 2012. januar 1-jétdl, hanem
2011. szeptember 30-ai idoponttal bevonésra keriilt a konszolidacioba, amelyre
egyébként az adatszolgaltatas szintjén felkésziilt.
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c.) Uzletrész értékesités hatasa a konszolidacios korre

2011. oktéber O1. napjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-
DEBRECEN Kft.-ben meglévd iizletrészeinek 74%-at, ezért a Kft. kikeriilt a
konszolidacids korbdl, az tizletrész értékesités kovetkeztében a tulajdonos szempontjabdl
megszint a lednyvéllalati mindsitése.

2012. évben a konszolidacios korben nem tortént valtozas.
A konszolidacios korben 2013. évben bekovetkezett valtozasok

A Déli Ipari Park Vagyonkezel6 Kft. a konszolidacids politikanak megfeleld, 2013. januar 1-jei
bevonasdra nem Kkeriilt sor, tekintettel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsdganak
dontésére, miszerint a Kft.-t jogutdédlas nélkiil, végelszdmolds ttjan megsziinteti. A
végelszamolas kezdd id6pontja 2014. januar O1.

Debreceni Hulladék Kozhasznid Nonprofit Kft., mint lednyvallalatnak mindsiild tarsasig szintén
nem Kkeriilt bevonasra 2013. évben a konszolidacidba, tekintettel arra, hogy a Debreceni
Vagyonkezel0 Zrt. nem rendelkezik a Kft. tizletrészeinek kozvetlen, illetve kozvetett 100%-os
tulajdoni hanyadaval — a 2013. évben hatalyos konszolid4cids politika még 100%-o0s tulajdoni
aranyt szabott a konszolid4cidba val6 bevonasra.

A konszolidacios korben 2014. évben bekovetkezett valtozasok

A DKV Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Kft. lizletrészeit, ezért a
Debreceni Energetikai Centrum Kft. kikeriilt a konszolidaciés korbdl.

A Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november 11-én jogutddlassal torténd atalakulés
keretében beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A konszolidacios korben 2015. évben bekovetkezett valtozasok

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonlasaval, 2014. december 31-én megalakult a
DV Parking Kft., a DKV Zrt.-bdl torténd kivalas utjan. A Kft. a tevékenységét 2015. januar O1.
napjan kezdi meg, ezért ezen idOponttol kezdddden keriil bevonésra a konszolidacidba.

A konszolidacios korben 2016. évben bekovetkezett valtozasok

2016. julius 31-én megalakult a FOnix Irodahaz Kft. a Civis Haz Zrt.-bdl torténd kivalas utjan, a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonldsaval. A Kft. a véllalatcsoport szempontjabol
jelentds Osszegli vagyonnal rendelkezik, ezért a konszolid4ciobol torténd kihagyasa jelentds
mértékben torzitotta volna a megbizhat6 és valos kép bemutatdsat, ezért nem 2017. januar 1-
jétol, hanem 2016. augusztus Ol-ei idéponttal bevonésra keriilt a konszolidacidba, amelyre
egyébként az adatszolgaltatas szintjén felkésziilt.

2017. évben a konszolidacios korben nem tortént valtozas.

A konszolidacios korben 2018. évben bekovetkezett valtozasok

A konszolidaciés kor Konszolidaciés politikdban foglalt kritériumrendszere alkalmazasa
kovetkeztében 2018. évtdl kikeriilt a konszolidacids korbdl a Civiviz Kft. és a Civis Takarito Kft.
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A konszolidacios korben 2019. évben bekovetkezett valtozasok

A Forest Offices Debrecen Kft. a 2017. évi tény és a 2018. évi terv adatai elérték a
Konszolidacios politikaban foglalt bevonasi értékeket, ezért 2019. januar 1-jei hatallyal bekeriilt
a konszolidacioba bevont leanyvallalati korbe.

2020. évben a konszolidacios korben nem tortént valtozas
2021. évben a konszolidacios korben nem tortént valtozas

2022. évben a konszolidacios korben nem tortént valtozas

A Szamviteli torvény 115. § (2) és (3) bekezdése szerinti jogosultsdgok bemutatasara nem keriil
sor, ilyen jogosultsdgokkal nem rendelkezik a Tarsasag. (Nincsenek harmadik személyek éltal az
anyavallalat vagy egy lednyvéllalata javara gyakorolt jogok, illetve nincsenek olyan anya vagy
leanyvallalati jogosultsagok, amelyeket masok helyett, masok utasitasai, vagy masok érdekében
gyakorolunk.)

1.2.1.2. A befektetések nyilvantartasa

A befektetéseket a szdmviteli torvény elOirdsa, valamint az el6z6 pontban leirt szempontok
szerint kell nyilvantartani. A nyilvantartasnak a kovetkezoket kell tartalmaznia:
* abefektetés neve, székhelye;
* arészesedés megszerzésére forditott Osszeg;
e elszamolt értékvesztés, ill. értékvesztés visszairasa, évenként;
* arészesedés ardnya (tulajdoni hanyad, %);
* abefektetés idépontja;
e a befektetést érint6 valtozasok évenként (értékesités, vasarlas, értékvesztés);
* arészesedéssel érintett vallalkozds mérlegfoosszegének, kiilsd arbevételének és atlagos
statisztikai 1étszaménak éves tény és kovetkezd évi terv adata — a konszolidacioba vald
bevonasrol sz616 dontéshez.

1.2.1.3. A konszolidacios korbe tartozo tarsasagok adatszolgaltatasi kotelezettsége

Minden konszoliddciéba bevont lednyvéllalat (tagvallalat) koteles az Sztv., valamint a
véllalatcsoport szamviteli politikaja szerint készitett éves beszamoldjat (Mérleg, Eredmény
kimutatas, Kiegészitd melléklet cash-flow kimutatissal), valamint az Uzleti jelentését, a Zarlati
utasitds (gazdasagi igazgatdi korlevél) rendelkezései szerint megkiildeni a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. részére.

A konszolidalt beszdmol6 készitéséhez az eldbbiekben rogzitetteken tilmenden, tovébbi,
részletez0 informacidkra €s adatokra van sziikség. Ezen adatok szolgéltatdsdnak rendjét,
tartalmat, formajat, a kapcsolddé hataridoket az anyavallalat, azaz a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. jogosult meghatirozni.

A kiegészitd adatszolgaltatdsi rendszert a Konszolidicids politika 5. pontja tartalmazza,
miszerint az adatszolgaltatast és egyeztetést negyedévenként a TMI1 controlling rendszer
Egyenlegkozlés alkalmazisdban taldlhato tablazatok kitoltésével kell teljesiteni. Az
adatszolgaltatds teljesitése, az azt elOokészitd egyeztetések végrehajtdsa valamennyi
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konszolidacids korbe tartozé lednyvallalatra, valamint az anyavallalatra nézve is kotelezd. A
kozvetett tulajdonlasi leanyvallalatok esetében a kozbensd anyavallalat teljesiti az
adatszolgaltatasi kotelezettséget.

1.2.14. A konszolidalt beszamolo készitésére vonatkozo szabalyok, idépontok

Beszamol6 formaja: konszolidalt éves beszamold

Konyvvezetés modja: kettOs

Mérleg: a Sztv. 1. sz. melléklete szerinti ,,A” valtozat a Sztv. 6. sz.
melléklete L. részében foglalt kiegészitéssel.

Eredménykimutatas: a Sztv. 2. sz. melléklete szerinti Osszkoltség eljarassal
készitett ,,A” valtozat a Sztv. 6. sz. melléklete II. részében
foglalt kiegészitéssel.

A beszamolé fordulé napja: december 31.

A beszamolé készités idépontja: A targyévet kovetd februar 28. - a konszolidacids koron

kiviilli részesedések értékelésének kivételével.

A részesedések értékelésének alapinformécidit a részesedéssel érintett tarsasigok targyévi
beszdmoloinak adatai biztositjdk. Ennek megfelelden a részesedések értékelése tobb 1épcsdben
torténik. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. lednyvéllalatai a sajat részesedéseik értékelését a

targyév

et kovetd év marcius 14-éig rendelkezésre 4116 éves beszamoldk alapjan hajtjak végre. A

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az értékelést a targyévet kovetd év marcius 31-éig rendelkezésre
allé éves beszamolok alapjan hajtja végre. Azon részesedések értékelését, amely részesedéssel

érintett

tarsasagok beszamoldi az el6z6 idOpontokig nem allnak rendelkezésre, a meglévo, el6zo

évi beszamoldk adatai alapjan végzik el.

Az els6 tokekonszolidacio:

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. anyavallalati els6 konszolidacids kotelezettségének éve
2002. év, az elso tokekonszolidacid idépontja 2002. januar 1.

A tOkedsszevonast a konyvszerinti érték modszerével kellett elvégezni az els6 bevonas
idopontjaval.

A bevont lednyvallalatok mérlegét teljes egészében figyelembe kellett venni a
konszolidilasban. Az anyavallalati részesedést ki kellett szlirni a leanyvallalatok sajat
tokéjével szemben és kezelni kellett és kell a részesedés és a sajat tOke kozotti
kiilonbozeteket (aktiv, passziv konszolidacios kiilonbozet).

A Sztv. elbirasa szerint, ha az anyavallalat részesedéséhez kapcsol6do gazdasagi tarsasag
atalakul és a részesedés tokekonszolidacigjat a megeldzo év(ek) 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamoldjaban végrehajtottdk, akkor az atalakuldskor megszerzett részesedés a
tékekonszolidacio végrehajtasakor 1j beszerzésnek mindsiil.
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1.2.1.5. A konszolidacio elokészitésének szabalyai

Az egységes értékelés elvének érvényesitése

A konszolidalt beszamol6 készitésének kiemelkedd jelentdséggel bird alapfeltétele a
vallalatcsoport szintli egységes értékelési elvek és eljardsok alkalmazisa valamennyi
konszolidacids korbe bevont tagvallalat gyakorlatdban.

A véllalatcsoport 0sszevont (konszolidalt) beszamol6ja alapjat képezo tagvallalati beszamoldk
tartalméra vonatkozo eldirasokat €s az egységes értékelési szabalyzatot az egységes Szamviteli
politika tartalmazza.

A szamviteli politika eldirasaitol és az egységes értékelési szabalyoktol a tagvallalatok nem
térhetnek el, azok alkalmazasa kotelezo.

Fentiekbdl kovetkezden a Sztv. eldirasaira épiild vallalatcsoport szintli Szamviteli politika és a
Konszolidacios politika eldirdsai alkotjak a konszolidalt beszamold készitésének vallalatcsoport
szintll szabalyrendszerét egységes egészként kezelendd mddon.

A konszolidalt beszamolo osszeallitasat elokészito mérleg és eredménykimutatas

Az eldkészitd mérleg €s eredmény kimutatés, olyan tablazat, amely tartalmazza a mérleg €s az
eredmény kimutatas sorait, az Anya €s a Lednyvallalatok cégenkénti adataival kiilon-kiilon és
Osszesitett formaban. Az elokészitd mérleg €s eredmény kimutatas tovabbi rovatai tartalmazzak:
* atdkekonszolidicio,
* az addssagkonszolidacio,
* akozbensd eredmény konszolidacid, valamint
* abevétel-raforditas konszolidacio
1épéseit, Osszesitett értékét.

1.2.1.6. A konszolidacié tartalma, halmozédasok Kisziirése

Az 6sszevont (konszolidélt) éves beszdmolo készitése soran el kell végezni:

e atOkeOsszevonast (tokekonszolidaciot), a koveto tokekonszolidaciot;

* az addssagkonszolidalast (a konszolidalasba bevont vallalkozasok kozotti kovetelések és
tartozasok kiszlirését);

* a kozbensd eredmények elhagyasat (a konszoliddldsba bevont vallalkozasok kozotti
tigyletekbdl szarmazd olyan nyereség- és veszteségtételek kisziirését, amelyeket az
eszkozok értéke magaban foglal);

* a bevételek és a raforditasok konszolidalasat (az olyan bevételek és raforditdsok
kisztirését, amelyek a konszolidadlasba bevont vallalkozasok kozotti iigyletekbol
szarmaznak).

A kozbenso eredmények koziil azok a tételek keriiltek kiszlirésre, amelyek eredményhatésa a
3.000 E Ft-ot meghaladta, tekintettel arra, hogy ezen tételek mindsiilnek jelentOsnek a
konszolidécids politikdban meghatirozottaknak megfelelden.
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1.2.2. A vallalatcsoport szamviteli politikajanak fobb vonasai

Az eszkoz bekeriilési értéke:

A tarsasag a szamviteli torvényben eloirt értékelést alkalmazza: az eszkoz bekeriilési (beszerzési,
eldallitasi) értéke az eszkdz megszerzése, 1€étesitése, iizembe helyezése érdekében az iizembe
helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt, az eszk6zhoz egyedileg hozzakapcsolhatd
tételek egyiittes Osszege. A bekeriilési (beszerzési) érték az engedményekkel csokkentett,
felarakkal novelt vételarat, tovabba az eszkoz beszerzésével, iizembe helyezésével, raktarba
tortént beszallitdsaval kapcsolatban felmeriilt szallitasi és rakodasi, alapozési, szerelési, iizembe
helyezési, kozvetitdi tevékenység ellenértékét, dijait, a bizomanyi dijat, a beszerzéshez
kapcsolodo adokat (a beszerzéskor fizetett fogyasztasi adot, jovedéki addt), a vamterheket
foglalja magaban.

A bekertilési (beszerzési) érték részét képezi:

az

eszkO0z beszerzéséhez, eldallitisahoz kozvetleniil kapcsoléddéan igénybe vett hitel,

koleson:

felvétele elott fizetett — a hitel, a kdlcson feltételként eldirt — bankgarancia dija,
szerzOdésben meghatarozott, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési dij, folydsitasi
jutalék, a hitel igénybevételéig felszamitott rendelkezésre tartasi jutalék,

szerzO0dés kozjegyzai hitelesitésének dija,

felvétele utdn az eszkodz iizembe helyezéséig, raktarba torténd beszillitasig terjedd
idoszakra elszamolt (idészakot terhelé) kamat. Azon tagvéllalatok, amelyek
beruhdzasaikhoz a vallalatcsoportban miikodé Cash-pool rendszerbdl szereznek forrast,
vagyis a beruhazasi raforditasaiknak kifizetése é€s a beruhdzasok aktivalasa kozott
idoszakban részben vagy végig negativ Cash-pool egyenlegben allnak és a
beruhdzasukhoz maés kiils6 forrast nem kaptak, azoknak a Cash-pool kotelezettségiik utan
fizetend6 kamatot fel kell osztaniuk a beruhdzisokra és a nem beruhdzisokra eso részre.
Felosztasi elv, hogy el6bb a beruhdzasok 6sszegét kell a Cash-poolbdl finanszirozni, csak
a beruhazasi raforditasokat meghalad6 negativ Cash-pool egyenleg kamata eshet a nem
beruhdzasokra. A felosztisnak napra lebontottnak kell lennie, a Cash-pool
kolcsonosszegeket belso és pénzintézeti valamint Ft és devizanemenként kell rogziteni a
kapcsolodo kamatlabakkal egyiitt. Az egyes beruhazasi raforditasokra esé kamat 6sszegét
a kamatok napi atlagaval kell meghatarozni.

Ha a tagvallalat beruhdzashoz Cash-pool-on kiviili kiils¢ forrasbdl (a beruhazasi
raforditas kifizetését megel6zden) eldfinanszirozasban részesiil, akkor a beruhazasi
raforditas el6finanszirozott Osszegére és idoszakdra nem lehet Cash-pool kamatot
szamitani.

Ha egy beruhdzashoz olyan utélagos finanszirozasu kiilsé forrdst kap a tagvallalat,
amelynél a kiilsé forrast elszamolashoz kotik, a beruhazas teljes 6sszegére beruhdzasi
alszamlat kell elkiiloniteni;

a beruhdzishoz, a vagyoni értékli joghoz kozvetleniil kapcsolédd — az eszkoz iizembe
helyezéséig terjed6 idoszakra elszamolt (iddszakot terheld) — biztositési dij;

a beruhazashoz, a vagyoni értékill joghoz kozvetleniil kapcsol6d6 — devizaszamlan meglévd
devizakészlettel nem fedezett — devizakotelezettségnek az eszkoz tizembe helyezéséig terjedd
iddszakra elszamolt arfolyam kiilonbozete (fliggetleniil attdl, hogy az arfolyamnyereség,
vagy veszteség);

a beruhazas tervezés, a beruhdzas elokészités, a beruhazas lebonyolitds, az 1j technologia
elsajatitas (a betanitas) dijai, kdzvetlen koltségei;
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» foldgaz, villamos energia, ivoviz beszerzése esetén a foldgdz egyetemes szolgaltatd, a
foldgazkereskedo, a villamosenergia egyetemes szolgéltato, a villamosenergia-kereskedd, az
ivoviz-szolgaltatd altal a foldgaz, a villamos energia, az ivoviz végfelhasznilonak
(fogyasztonak) torténd értékesitésrol kiallitott szamlaban szerepld, kiilon jogszabaly szerint
kotelezden felszamitott dijak, tételek;

* A bekertilési érték részét képezi az eszkoz beszerzéséhez szorosan kapcsol6do:

— illeték [vagyonszerzés (ajandék, oroklés, adasvétel, csere utan jard) illetéke],

— az elOzetesen felszamitott, de le nem vonhaté altalanos forgalmi ado,

— ajogszabdlyon alapul6 hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dij,

— az egyéb hat6sagi igazgatdsi, szolgaltatasi eljarasi dij (kornyezetvédelmi termékdij,
szakértdi dij),

— avasarolt vételi opci6 dija.

* A tovabbértékesitési céllal vasarolt, készletek kozott nyilvantartasba vett foldteriiletek,
épitési telkek, beépitett és beépitett ingatlanok, épiiletek és épitmények bekeriilési
(beszerzési) értékének részét képezik kiilondsen:

— avételar,

— azilletékek (tulajdonszerzési, fellebbezési, stb.),

— afoldhivatali igazgatési eljarasi, és szolgéltatasi dijak,

— aTakarnet szolgaltatasi dijak,

—  az egyéb rendszerhasznilati dijak (pl.: EER),

— a hatastanulmanyok koltségei (kornyezetvédelmi, kozlekedési, stb.),

— abontas, bozot-irtas, I6szermentesités és egyéb teriiletrendezési dijak,

— régészeti feltarasok koltségei,

— a kozmi kialakitassal kapcsolatos tervezési €s hatdsagi dijak,

— egyéb, az el0bbiekben felsorolasra nem keriilt koltség és dij, amely az adott ingatlanhoz
kozvetleniil kapcsolhatd.

Egy értékesitett foldteriilet mindsitését, hogy az épitési teleknek mindsiil-e, minden esetben az
elad6 teszi meg a foldteriilet eladaskori allapota (épitésiigyi szabalyoknak megfeleld kialakitas,
kozuti megkozelithetdség, mérete) figyelembe vételével — fliggetleniil attdl, hogy a vevd a
megvasarolt foldteriiletet, hogyan kivanja rendezni.

Az eszkoz bekertiilési (beszerzési, eldallitasi) értékét modositja az a felek kozott utdlag elszamolt
szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott kiilonbozet, amellyel a tarsasagi
adordl és az osztalék adordl szo16 1996. évi LXXXI. torvény 18. §-a alapjan a beszerzonek a
beszerzésre tekintettel a tarsasagi ad6 alapjat mddositani kellene, amennyiben a kiilonbozetet a
konyvviteli elszamolasadban a bekeriilési érték modositasaként nem szerepeltetné.

A téarsasag — a szamviteli politikaban rogzitett dontés alapjan — a pénziigyi instrumentumokra
vonatkoz6an nem alkalmazza a valds értéken torténd értékelés modszerét.

Az egyes eszkozcsoportok bekeriilési értékére vonatkozé részletes szabalyokat a szamviteli
torvény eldirasait atvevo szamviteli politikank tartalmazza.

1.2.2.1. Befektetett eszkozok

Ezen eszkodzcsoport a vallalkozasi tevékenységet tartdsan, 1 éven tdl szolgélja.

Eszk6z0k értékhelyesbitése:
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Amennyiben a vallalkoz6 tevékenységét tartdsan szolgald vagyoni értékill jog, szellemi termék,
targyi eszkoz (kivéve a beruhdzasokat, a beruhdzasra adott eldlegeket), tulajdoni részesedést
jelentd befektetés piaci értéke jelentdsen meghaladja az adott eszkdznek a visszairds utani konyv
szerinti (bekeriilési) értékét, a piaci érték €s a visszairds utani konyv szerinti (bekeriilési) érték
kozotti kiillonbozetet a mérlegben az eszk6zok kozott ,,Ertékhelyesbités”—ként, a sajat t6kén beliil
,.Ertékelési tartalék”-ként lehet kimutatni.
Az értékhelyesbités alkalmazéisat a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt., valamint a konszolidacioba
bevont tagvéllalatok az alabbi feltételek egyiittes megléte esetén valaszthatjak:
Ertékhelyesbitést lehet elszamolni azon eszkdzok esetében:
* amelyek egyedi ingatlanfejlesztési projekt megvalositdsahoz sziikségesek;
* amelyek meghatarozé nagysagot (egyiittesen a mérlegf6osszeg 20%-at) képviselnek a
tarsasag mérlegében;
* az értékhelyesbités elszamolasit megelozden az eszkozok konyvszerinti értéke
nagymértékben (20%) elmarad a piaci értéktol.
Ertékhelyesbités cimén az eszkozillomany értéke év kozben nem, csak az iizleti év utolsd
napjaval (december 31-én) ndhet, mert az értékhelyesbitést csak a mérleg fordulonapjan
(december 31-én) meglevo eszkoz-allomanyra lehet végrehajtani.
A targyévben a vallalatcsoportban az értékhelyesbités eszkozét nem kellett alkalmazni.

Az immateridlis javaknak, a targyi eszkozoknek a hasznos élettartam végén varhato
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési (beszerzési, illetve eldallitasi) értékét azokra az évekre
kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkozoket elorelathatéan haszndlni fogjak (az
értékcsokkenés elszamolasa).

A hasznos élettartam az az id6szak, amely alatt az amortizalhat6 eszkozt a tarsasag idéaranyosan
az eredmény terhére elszamolja: az az idOszak, amely alatt az amortizalhat6 eszkozt a tarsasag a
varhato fizikai elhasznal6das (miiszakok szdma, tevékenységre jellemzo koriilmények, az eszkoz
fizikai jellemz06i), erkolesi avulas (technoldgiai valtozasok, termékek iranti kereslet), az eszkoz
hasznalatdval kapcsolatos jogi és egyéb korlatozd tényezdk figyelembe vételével varhatdan
hasznalni fogja.

A maradvanyérték a rendeltetésszerli haszndlatbavétel, az tizembehelyezés idOpontjaban — a
rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a hasznos élettartam fiiggvényében — az eszkoz
meghatirozott, a hasznos élettartam végén varhatdéan realizalhatd értéke. Az eszkozok
értékcsokkenési leirasanak megtervezésekor megallapitandé maradvanyérték akkor lehet nulla,
ha annak értéke valoszinlisithetden nem jelentds. Nem jelentOs a maradvanyérték, ha 6sszege:

az 500 E Ft-ot nem haladja meg

vagy
ha az 500 E Ft-ot meghaladja, de nem éri el a beszerzési érték 10%-at.

Az értékcsokkenés elszamolésa brutt6 értékre vetitve, linearis, napi elszdmolasi modon az eszkoz
varhat6 hasznalati idejére torténik az aktivalas napjatol a hasznélatbdl torténd kivonds napjaig.
A leirast az aktivalas napjaval, vagy az aktivalast napjat kovetd nappal kezdddden a teljes
leir6déas napjaval, vagy, ha az korabbi, akkor a hasznalatb6l torténd kivonas napjaval bezardlag
kell megtenni. Az elszdmolds kezdd napjanak meghatarozdsakor a tarsasag altal hasznilt
konyvviteli program lehetdségéhez kell igazodni. A beruhdzdsok aktivalasa idépontjanak
meghatarozasa soran azt az alapelvet kell kovetni, hogy abban az idOpontban kell aktivalni a
beruhdzasokat, amikor azokat ténylegesen haszndlatba veszik. A  beruhdzasok
aktivalasi/hasznalatba vételi idOpontja nem lehet korabbi, mint az utols6 szakhatosagi engedély
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megszerzésének idopontja. Az épitési jellegli beruhdzasok esetén ez az idOpont megeldzheti az
épitési hatdsag hasznilatba vételi engedélye megszerzésének idopontjat.

A mérlegben a befektetett eszk6zok a szamviteli torvény €s az értékelési szabalyzat eldirasai
alapjan szdmitott beszerzési érték, illetve az elszdmolt, halmozott értékcsokkenés figyelembe
vételével nettd értékben szerepelnek.

Az immaterialis javak értékelése, hasznalati idejiik:

e 100.000 Ft egyedi beszerzési érték alatt: hasznalatbavételkor egy 0sszegben

* Vagyoni értékii jogok: 6 év alatti leiras, sziikség szerint terven feliili leirasuk lehetséges

»  Uzleti vagy cégérték: 5 év alatti leiras

* Szellemi termékek: 3 év alatti leiras, sziikség szerint terven feliili leirasuk is lehetséges

» Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 2 év alatti leiras, sziikség szerint terven feliili leirasuk
is lehetséges

* A Sztv. 25. § (3) bekezdése szerinti alapitas-atszervezés aktivalt értéke: 5 év
(Az alapitas-atszervezés raforditasait a tagvallalat egyedi dontése szerint aktivalhatja).

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt és tagvallalatai altal tobb 1épcsOben bevezetett, illetve
bevezetendd véllalatiranyitasi (ERP) rendszert — annak a tarsasag tevékenységére
gyakorolt jelentds atalakitdsa miatt — alapitas atszervezés aktivalt értékeként szamolja el.
mellékletében kell bemutatni.

A ERP rendszer bevezetés leirasi ideje 5 év.

A targyi eszk6zok értékelése, hasznalati idejiik:

* 100.000 Ft egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti eszkozoknél: hasznalatbavételkor egy
Osszegben,

e 100.000-200.000 Ft kozotti egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti eszkdozoknél: 2 év.

* Koncesszids jog, illetve vagyonkezel6i jog térités ellenében torténd megszerzése esetén,
a jogok leirasi kulcsat a koncesszios, illetve vagyonkezeldi szerzddések idOtartama
alapjan kell meghatérozni.

e Ha a tarsasdg bizonyos eszkozoket egy meghatarozott idOtartamu bérleti szerzOdés
teljesitéséhez szerez be, akkor az eszkdzoket a szerzodés idOtartama alatt kell leirni.

Eves leirasi kulcsok a varhaté hasznalati idének megfelelen:
(azokndl az eszkdzoknél, amelyek tobb csoportba is besorolhatéak, a magasabb leirasi kulcsot
kell alkalmazni)

 Epiiletek: Hossziu élettartamu szerkezetbdl: 2%
Kozepes élettartamu szerkezetbdl: 3%
Rovid élettartamu szerkezetbdl: 6%
Szallashely szolgaltatis, vendéglatisi célra hasznositott
hosszu, vagy kozepes élettartamu szerkezetbdl: 3%
Minden bérbe adott épiilet a szerkezet €lettartamanak megfeleld altalanos
kulccsal.

(Az épiiletgépészet korébe tartozo, tovabba az épiiletbe beépitett technoldgiai gépek és
berendezések, az ezeket kiszolgalo vezetékek leirasat az épiilettdl fliggetleniil, a gépeknél, illetve
vezetékeknél megadott haszndlati idore kell megéallapitani.)

+ Epitmények: Ipari épitmény: 2%
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Villamosvasit telephelyen kiviil: 7%
Villamosvastit telephelyen beliil: 2%
Szennyviztelepi vasut: 7%
Vizi épitmény: 2%
Hid: 4%
Elektromos és tavkozlési vezetékek: 8%
Adatatviteli halozatok, jelzOkabelek: 4%
Kodolaj- és gazvezeték: 6%
Termalkut, termalvizvezeték: 10%
Vizlagyitott gdz-, forrdviz- és vizvezeték: 5%
Villamos, Trolibusz munkavezeték: 5%
Egyéb, més vezeték (viz és csatorna): 3%
Alagut és foldalatti épitmény: 2%
Idegen épitményen beruhazas: 6%
Kivéve: Hatarozott idOre bérelt teriileten (épitményen),
1étesitett és iizemeltetett épitmények: a bérleti szerz6dés
idotartamanak
megfeleld leirasi kulcs

Hulladéktarol6 és foldtertilete: 20%
Szemétégeto: 15%
Minden bérbe adott épitmény: 5%
Hévizkut, kutszerkezet 5%
Hévizkut viztarol¢ tartaly felépitmény 5%
Hévizkut gazlevilaszto tartaly 5%
Minden egyéb épitmény: 2%

* Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek:

33%:

* A HR 8456-8465, 8479 vtsz.-okbdl a programvezérlésii, szamvezérlésli gépek,
berendezések.

* A HR8471, 8530, 8537 vtsz.-okbdl az iranyitastechnikai €s altalanos rendeltetésii
szamitastechnikai gépek, berendezések.

« A HR 84. és 85. Arucsoportbdl az ipari robotok.

* A HR 9012, 9014-9017, 9024-9032 vtsz.-okbdl az atviteltechnikai, az ipari
kiilonleges vizsgalomiszerek és a komplex elven miikodo kiilonleges mérd- és
vizsgél6 berendezések.

e A HR 8469, 8470, 8472, 9009 vtsz.-ok, valamint a HR 8443 5100 00 vtsz.-alszam
(irodai berendezések).

* AHRS8419 11 00 00, 8419 00 00, 8541 40 91 00 vtsz.-alszamok.

* A HR 8402, 8403, 8416, 8417 vtsz.-okbol a fluidagyas szénportiizelésii
berendezések, valamint a mezOgazdasagi és erdOgazdasdgi nedves
melléktermékek elégetésével tizemeld hofejlesztd berendezések.

e A HR 8417 80 10 00 vtsz.-alszam, valamint a HR 8514 vtsz.-b6l a
hulladékmegsemmisito, -feldolgozo, -hatastalanito és -hasznositd berendezések
(szennyviztelepi gépek).

* A HR 8421 31, 8421 39 vtsz.-alszamok (pl. szennyviztelepi centrifugak)

* A HR 8419, 8421 vtsz.-okbdl a szennyezdanyag levalasztasat, szlirését szolgalo,
az elézdekben fel nem sorolt berendezések.

e A HR 8419 20 00 00 vtsz.-alszam, tovabba a HR 9018-9022 vtsz.-okbdl az orvosi
gyOgyaszati laboratériumi eszkdzok.
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20%:
* A HR 8701 vtsz.-bdl a jarmiivek, valamint a HR 8702-8705, 8710, 8711 vtsz.-ok
(kivéve trolibusz).

14,5%:
*  Gépjarmiimos6 berendezések, ideértve a HR 8421 vtsz. ali tartozd ilyen
eszkozoket.
Minden egyéb fel nem sorolt gép, berendezés, felszerelés, jarmii.
Kivéve: idegen épitményen megvaldsitott sorompds parkolési rendszer eszkdzei: 20%

12%:
e A HR 8421 21 vtsz.-alszamokbdl a viztisztito sziirok.

9%:
e A HR 8421 21 vtsz.-alszamokbdl a viztisztitd, kléroz6 berendezések.
* A HR 8603 10 00 vtsz. alszamu villamosjarmiibdl az FVV tipusu.

6%:
e A HR 8702 vtsz.-u trolibusz.

4%:
* A HR 8603 10 00 vtsz. alszamu villamosjarmiib6l a KCSV tipusu.
* A HR 8603 10 00 vtsz. alszamu villamosjarmiibdl a CAF tipusu.

Ha a tarsasig szempontjabol meghatarozd jelentdségili targyi eszkozoknél, immaterialis javaknal
az elszdmolasra keriild értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett koriilményekben
lényeges valtozas kovetkezett be, akkor a terv szerint elszamoléasra keriilo értékcsokkenés
megvaltoztathatd.

Az el6z6 bekezdés szerinti 1ényeges valtozdsnak mindsiil tobbek kozott, ha az eszkoz varhatod
€lettartama valamilyen gazdasidgi vagy miiszaki koriilménybdl kifolyolag a kordbban
(hasznélatba vételkor) megallapitott élettartamhoz képest lecsokken, ebben az esetben a
tervszerinti leirdsi kulcs megvaltoztathatd az djonnan meghatarozisra keriilo élettartamnak
megfeleléen. A leirdsi kulcs valtoztatasit megfelelé gazdasigi, miiszaki indoklassal,
dokumentécidval kell indokolni.

A Debreceni Vizmi Zrt., valamint a Debreceni Hoszolgéltato Zrt. 2011. szeptember 30. napjaval
kedvezményezett dtalakulds keretében a vagyonat atértékelte. Erre valo tekintettel az 4talakulast
megeldzd allapothoz képest olyan 1ényeges valtozasok kovetkeztek be, amelyek indokoltik,
hogy a szamviteli politikdban foglalt eldirdsok alapjan ezen két tagvallalat targyi eszkozei
értékcsokkenése elszamolasa megvaltozzon, az alabbiak szerint.

A tevékenységek, valamint a végzésiikhoz sziikséges targyi eszkozok specidlis jellegére valod
tekintettel esetenként indokolt megkiilonboztetni a két tagvallalat targyi eszkozei leirasi kulcsait,
ezért megjelolésre keriil, hogy az adott eldirés, leirdsi kulcs melyik tagvallalatra vonatkozik, a
kovetkezo jelolések alkalmazasaval:

*  DV= Debreceni Vizmii Zrt

* DH=Debreceni Hszolgaltat6 Zrt.

2022. év Konszolidalt Beszamol6 Kiegészité Melléklet 31



W Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

Eves leirasi kulcsok a varhaté hasznalati idének megfelelen:

MEGNEVEZES LEIRASI KULCS
Epitmények:

Ipari épitmény: 2% (DV)
Szennyviztelepi vasut: 7% (DV)
Szennyvizmedencék 3% (DV)
Vizi épitmény: 2% (DV)
Hid: 4% (DV)
Elektromos és tavkozlési vezetékek: 8% (DV, DH)
Adatatviteli halézatok, jelzokabelek: 4% (DV, DH)
Kdolaj- és gazvezeték: 6% (DV, DH)
Termalkut, termélvizvezeték: 10% (DV)
Vizlagyitott géz, forrd viz vezeték:

0-10 év* 4% (DV, DH)
10-20 év* 5% (DV, DH)
20-25 év* 6,5% (DV, DH)
25-30 év* 8% (DV, DH)
30 év felett* 11% (DV, DH)
Koziizemi vizvezeték 2000 elott épiilt

(ontott vas, acél, azbeszt cement, PVC) 3% (DV)
Koziizemi vizvezeték 2000 utan épiilt (polietilén) 2% (DV)
Koziizemi csatornak 1996. eldtt épiilt 3% (DV)
Koziizemi csatornak 1996. utan 2% (DV)
Alagut és foldalatti épitmény: 2% (DV,DH)
kivéve: Kozmualagit és minden egyéb épitmény

0-10 év* 2% (DH)
10-20 év* 3% (DH)
20-25 év* 4% (DH)
25-30 év* 5% (DH)

30 év felett* 6% (DH)
Idegen épitményen beruhazas: 6% (DV, DH)
Hulladéktarol6 és foldteriilete: 20% (DV)
Minden bérbe adott épitmény: 5% (DV, DH)
Minden egyéb épitmény: 2% (DV)

(Azoknal az eszk6zoknél, amelyek tobb csoportba is besorolhatéak, a magasabb leirasi
kulcsot kell alkalmazni)

*megjegyzés: az életkort 2011.10.01. napjdhoz viszonyitva kell meghatarozni, a
2011.10.01. napja utan aktivalasra keriild eszkozok esetében a legalacsonyabb kulcsot
kell alkalmazni

Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek:

33%:
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A HR 8456-8465, 8479 vtsz.-okbol a programvezérlésli, szdmvezérlésii gépek,
berendezések, a viztermeld és szennyviztisztitd telepen miikodd vezérlészekrények
kivételével. (DV, DH)

A HR 8417 80 10 00 vtsz.-alszdm, valamint a HR 8514 vtsz.-bol a
hulladékmegsemmisitd, -feldolgoz6, -hatastalanito és -hasznositdé berendezések
(szennyviztelepi gépek). (DV, DH)

A HR 8421 31, 8421 39 vtsz.-alszamok (pl. szennyviztelepi centrifugdk) (DV, DH)

A HR 8419, 8421 vtsz.-okbol a szennyezdanyag levalasztasat, sziirését szolgdld, az
elézdekben fel nem sorolt berendezések. (DV)

A HR 8419 20 00 00 vtsz.-alszam, tovabba a HR 9018-9022 vtsz.-okbdl az orvosi
gyOgyaszati laboratériumi eszkdzok. (DV)

20%:
Szennyviz szivattyik HR 8204 vtsz (DV)

14,5%:

Emeld és szallito berendezések a HR 8427 vtsz-okbdl villds emeld targonca,
szallitoszerkezettel (DH)

Foldmunkagépek HR 8429 vtsz-okbdl foldmunkahoz sziikséges jarmiivek, (DH)

10%:

A HR 9012, 9014-9017, 9024-9032 vtsz.-okbdl az atviteltechnikai, az ipari kiilonleges
vizsgdlomuszerek és a komplex elven mikodd kiilonleges mérd- és  vizsgald
berendezések (laboratoriumi muiszerek) (DV)

Ivévizes szivattyik HR 8204 vtsz (DV)

Egyéb%:

Hokozponti technoldgia: Egy, vagy tobb épiilet (vagy épitmény) hdellatasa céljabol
hohordoz6 kozeg fogadasara, atalakitdsdra, mennyiségének szabdlyozadsira, mérésére
szolgal6 technoldgiai berendezések.

0-5 év* 7% (DH)
5-10 év* 11% (DH)
10-15 év* 15,5% (DH)
15 év felett* 20% (DH)

*megjegyzés: az életkort 2011.10.01. napjdhoz viszonyitva kell meghatarozni, a
2011.10.01. napja utan aktivalasra keriild eszkozok esetében a legalacsonyabb kulcsot
kell alkalmazni.

A fentiekben fel nem sorolt eszkdzok esetében a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. a vallalatcsoport altalanos szdmviteli politikdjaban rogzitett leirasi
szabalyokat €s kulcsokat alkalmazza.

A Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.-nél 2018-ban értékcsokkenési leirasi kulcs véltoztatasra,
novelésre keriilt sor azon eszkozok esetében, mely eszkozok varhatd élettartama, varhatod
hasznélata a tervek szerint lerovidiil. A leirasi kulcs megvaltoztatasaval ezen eszkozok nulldra
ir6dnak a varhat6 élettartamuk végére.

2020. évben nem tortént leirdsi kulcs modositas.
2021. évben a haszndlatbavételkor egyosszegben elszdmolandd értékcsokkenés értékhatara

50.000 Ft rol 100.000 Ft-ra emelkedett oly modon, hogy az egyes tagvallalatok donthettek arrol,
hogy 2021, vagy 2022. évtdl alkalmazzak azt.
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Olyan atalakulas, egyesiilés, szétvalas esetén, amelynek kovetkeztében az immaterialis javak és
a targyi eszkozok vagyonmérleg szerinti nettd értéke képezi az 4talakult, egyesiilt, szétvalt
tarsasag eszkozeinek nyito bruttd értékét (pl. kivalas), abban az esetben az értékcsokkenési leirasi
kulcsokat tgy kell megvaltoztatni, hogy az atalakulés, egyesiilés, szétvalas eldtt meghatirozott
leirasi idoszak (élettartam) ne valtozzon.

A szamviteli torvény lehetOséget nyujt arra, hogy az évenként elszdmolandd értékcsokkenés
Osszegének évek kozotti felosztasdnal figyelembe vegye a vallalkozds az adott eszkoz
hasznalatival elért bevételt terheld egyéb, az eszkoz beszerzésével Gsszefiiggd, de bekeriilési
értéknek nem mindsiild raforditasokat, az eszkoz folyamatos hasznalatdval kapcsolatos
karbantartasi koltségeket az egyedi eszkoznek — az adott vallalkozési tevékenységre jellemzo
koriilmények alapjan szamitott — varhat6é hasznos élettartaman beliil, amennyiben az 6sszemérés
elvének érvényesiilése azt indokolja. A véllalatcsoport gy itéli meg, hogy az osszemérés elvét e
modszer alkalmazasa nélkiil is biztositani tudja, ezért az elszamoland6 értékcsokkenések
megéllapitasakor ezen raforditdsokat nem veszi figyelembe.

Terven feliili értékcsokkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkoznél elszamolni
akkor, ha:

a.) az immateridlis joszag, a targyi eszkoz (ide értve a beruhazast is) konyv szerinti értéke
tartdsan €s jelentdsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke

Tartésan magasabb az immaterialis jOszag, a targyi eszkoz (ide értve a beruhazast is) konyv
szerinti értéke a piaci értéknél, ha 1 éven at magasabb €s akkor mindsiil jelentdsnek, ha
meghaladja a konyv szerinti érték 20%-at és legalabb 2.000 E Ft-ot;

b.) az immateridlis joszdg, a targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) értéke tartdsan
lecsokken, mert az immaterialis j0szag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi
tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalddis, megsemmisiilés, illetve
hiany kovetkeztében rendeltetésének megfelelden nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan;

c.) a vagyoni értékll jog a szerzodés mddosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesithetod;

d.) a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korlatozzak vagy
megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz;

e.) az iizleti vagy cégérték vagy az alapitas-atszervezés aktivalt értékének konyv szerinti
értéke — a jovobeni gazdasagi hasznokra vonatkozé varakozasokat befolyasold koriilmények
véltozasa kovetkeztében - tartdsan €s jelentdsen meghaladja annak piaci értékét (a véarhato
megtériilésként meghatarozott dsszeget);

Tartdsan magasabb az iizleti vagy cégérték vagy az alapitas-atszervezés aktivalt értékének konyv
szerinti értéke a piaci értéknél, ha 1 éven 4t magasabb, és akkor mindsiil jelentOsnek, ha
meghaladja a konyv szerinti érték 20%-at és legalabb 2.000 E Ft-ot;

f.) megallapitasra keriil, hogy az eszkdz hasznositasabol szarmazo arbevétel az aktivalasakor
varhaté arbevételtdl jelentdsen elmarad, amely lecsokkent arbevétel mar nem biztositja az
eszkOz, immateridlis joszag varhat6 élettartaman beliil a beruhdzas, beszerzés megtériilését.

Amennyiben az immaterialis j0szag, a targyi eszkoz, a beruhazas rendeltetésének megfelelden
nem hasznalhatd, illetve hasznédlhatatlan, megsemmisiilt vagy hianyzik, azt az immaterialis
javak, a targyi eszkozok, a beruhazasok koziil — a terven feliili értékcsokkenés elszamolasa utan
— ki kell vezetni.

Az Egyéb raforditasok kozott elkiilonitetten kell kimutatni az immateridlis javak, a targyi
eszkozok elszamolt terven feliili értékcsokkenésének 0sszegét.
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Amennyiben a lefrdsok miatt az eszk6zok konyvszerinti értéke alacsonyabb ezen eszkozok
eredeti bekeriilési értékénél €s az alacsonyabb értéken vald értékelés okai mar nem, illetve csak
részben allnak fenn, a leirasokat meg kell sziintetni, - a megbizhat6 €és valds 6sszkép érdekében
— az eszkozt piaci értékére, legfeljebb a nyilvantartisba vételkor megéallapitott bekeriilési
értékére, immateridlis jOszagnal, targyi eszkoznél a terv szerinti értékcsokkenés figyelembe
vételével meghatirozott netté értékére az egyéb bevételekkel szemben vissza kell értékelni
(visszairas).

Ha az iizleti év mérleg-forduldénapjan az egyedi eszkoz piaci értéke jelentésen meghaladja a
konyvszerinti értékét, immaterialis joszagnél, targyi eszkoznél a terv szerinti értékcsokkenés
figyelembe vételével meghatarozott nettd értékét, akkor a kiilonbozet 6sszegével csokkenteni
kell az elszdmolt terven feliili értékcsokkenés Osszegét és az egyéb bevételekkel szemben novelni
kell az adott eszk6z konyvszerinti értékét. A kiillonbozettel a konyvszerinti értéket az adott eszkoz
nyilvantartasba vételekor szdmitisba vett értékéig, immaterialis j0szagnal, targyi eszkdznél a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembe vételével meghatarozott netté értékig — kell novelni
(visszairds Osszege). A visszairds Osszege nem lehet tobb, mint a kordbban terven feliili
értékcsokkenésként elszamolt Osszeg.

1.2.2.2. Forgobeszkozok értékelése

Vasarolt készletek esetében év kozben értékben és mennyiségben vezetett készletanalitika
mellett tényleges beszerzési aron FIFO mddszerrel kell a készletértéket meghatarozni.

Ha a szdmla vagy mas bizonylat a raktarba torténd beszallitasig nem érkezik meg, akkor a
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan kell dllomanyba venni. Késdbb, amikor a szdmla megérkezik,
a kiilonbozetet mindsiteni kell. Ha jelentds, az a beszerzési arat mddositja; ha nem, akkor egyéb
bevételként vagy raforditasként szamoland6 el. Jelentds a kiillonbozet, ha Osszege eléri az
eredetileg elszamolt bekeriilési érték 10%-at, de legalabb 100 E Ft-ot.

Az el6z6 bekezdés szerinti mindsitési eljarast nem kell alkalmazni, a tovabbértékesitési céllal
vasarolt, készletek kozott nyilvantartasba vett foldteriiletek, épitési telkek bekeriilési (beszerzési)
értékének meghatérozasakor.

Sajat termelésii készleteknél év kozben torténik a készletre vétel utOkalkulalt tényleges
kozvetlen onkoltségen.

A koveteléseket a vevokkel, adosokkal egyeztetve szamléazott illetve folyodsitott értékben.
mutatjuk be.

Az Ovatossag szamviteli elvébdl kiindulva az évvégén fennallo, a mérlegkészitésig ki nem
egyenlitett kovetelések, kétes kovetelések, tovabba a kolcsonként, az eldlegként adott 6sszegek
miatt varhato veszteségek fedezetére értékvesztést kell elszamolni akkor, ha a mérlegkészités
idopontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan (ez a tartdssag altalunk megéllapitott
kritériuma) a konyvszerinti érték és a varhatdan megtériilld Osszeg kozott jelentds Osszegll
veszteség jellegli kiillonbozet varhatd. Az értékvesztés értékének megallapitisahoz a vevok, az
adosok egyedi mindsitése, a fizetés bizonytalansdganak — fizetési hataridotdl fiiggetlen — becslése
sziikséges. Az értékvesztés megallapitisa szempontjabdl egyarant kell vizsgélni a le nem jart, a
mérlegkészités idopontjaig lejart, valamint a mérleg fordulonapjaig lejart fizetési esedékességil,
ki nem egyenlitett kveteléseket.
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A pénzeszkozoket bankszamlakivonattal egyezden illetve a pénztirt megszamlalassal
értékeljik.

A valutapénztarba bekeriild valutakészletet, a devizaszamlara keriild devizat, a kilfoldi
pénzértékre sz616 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a szerz0dés szerinti teljesités napjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell a konyvviteli
nyilvantartasba felvenni, kivéve a forintért vasarolt valutat, devizat, amelyet a fizetett 6sszegben
kell felvenni és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a nyilvantartasba vételi
arfolyamot megallapitani.

1.2.2.3.  Aktiv iddobeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni az iizleti év mérlegének fordulénapja
elott felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként, raforditasként (ide értve a
halasztott raforditasokat is) csak a mérleg forduldnapjat kovetd iddszakra szdmolhatok el,
valamint az olyan jar6 arbevételt, kamat és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg
fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart id0szakra szdmolanddk el, tovabba ha a
kotelezettség visszafizetendd Osszege nagyobb a kapott Osszegnél a fizetendé kamatként
elszamolt kiilonbozetbdl a targyévet kovetd iizleti év(ek)et terheld dsszeget.

Aktiv iddbeli elhatarolasként kell kimutatni a (kamatbevételekkel szemben elszamolt) névérték
alatt kibocsatott, a névérték alatt vasarolt diszkont — hitelviszonyt megtestesitd, befektetett vagy
forgoeszkozként kimutatott — értékpapirok névértéke és kibocsatasi értéke (vételara) kozotti
kiilonbozet adott iizleti évre, idéaranyosan jar6 6sszegét mindaddig, amig ezen értékpapirokat
nem értékesitik, nem valtjak be, a konyvekbdl nem vezetik ki.

Aktiv iddbeli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni a (pénziigyi miiveletek egyéb
bevételeivel szemben elszamolt) befektetett pénziigyi eszkozok kozé sorolt, névérték alatt
vasarolt — hitelviszonyt megtestesitd — kamatozo értékpapir beszerzési értéke és névértéke kozotti
— nyereségjellegli — kiillonbozetbdl a beszerzéstdl az iizleti év mérleg-fordulonapjaig terjedd
iddszakra idéaranyosan jut6 0sszeget. Az igy elhatarolt 0sszeget ezen értékpapir értékesitésekor,
bevaltasakor, tovabba a konyvekbdl — egyéb jogcimen — torténd kivezetése esetén, valamint
akkor kell megsziintetni, ha olyan 6sszegl ért€kvesztést kell elszdmolni, amelynek hatasara ezen
értékpapir konyvszerinti értéke a beszerzési érték ala csokken.

Amennyiben a forgdeszkozok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, tulajdoni
részesedést jelentd befektetés beszerzéséhez kapcsoldédoan fizetett (elszamolt), a beszerzési
értékben a figyelembe nem vett bizomanyi dij, vasarolt vételi opcid dija jelentds Osszegl és az
az értékpapir beviltasakor, az értékpapir, a befektetés értékesitésekor varhatdoan megtériil, annak
Osszegét idobelileg el lehet hatarolni. A vallalatcsoport — tekintettel a gazdasigi esemény
ritkasdgara — az iddbeli elhatirolasnak ezt a lehetdségét nem hasznéilja.

Ha a kotelezettség visszafizetendd Osszege nagyobb a kapott Osszegnél, a visszafizetendd
Osszeget a mérlegben — jogcimének megfeleléen — a kotvénykibocsatas miatti tartozasok, az
egyéb kotelezettségek vagy a valtdtartozasok kozott kell kimutatni a kotelezettség
visszafizetésének idOpontjaig, és a kiegészitd mellékletben be kell mutatni. A fizetendd
kamatként elszamolt kiillonbozetbdl a targyévet koveto iizleti év(ek)et terheld Osszeget az aktiv
idobeli elhatarolasok kozott kell alloméanyba venni, €s idéaranyosan kell elszamolni.
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Az aktiv id6beli elhataroldsok kozott halasztott raforditasként kell kimutatni az ellentételezés
nélkiili tartozasatvallalas soran — a tartozasatvallalas beszamolasi id6szakdban — a véglegesen
atvallalt és pénziigyileg nem rendezett kotelezettség egyéb raforditisként el nem szamolt
szerzOdés szerinti Osszegét. Az elhatarolast az atvallalt kotelezettségnek a szerzddés szerinti
pénziigyi rendezésekor, a teljesitésnek megfelelden kell az egyéb raforditdsokkal szemben
megsziintetni.

Aktiv idobeli elhatarolasként kell kimutatni a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére -
visszafizetési kotelezettség nélkiil - belfoldi vagy kiilfoldi gazdalkodotdl, illetve természetes
személytdl, valamint allamkozi szerz0dés vagy egyéb szerz0dés alapjan kiilfoldi szervezettdl
kapott tamogatas, juttatds Osszegét, tovdbba a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére -
visszafizetési kotelezettség nélkiil - az adohatdsagtol, jogszabaly altal meghatarozott szervezettol
megkapott, illetve az iizleti évhez kapcsoldodéan a mérlegkészités idOpontjaig - a vonatkozd
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden - igényelt (jard) timogatas, juttatds varhatd, még el nem
szamolt 0sszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a véllalkoz6 bizonyitani tudja,
hogy teljesiteni fogja a timogatashoz kapcsolddo feltételeket és valdszinii, hogy a timogatast
meg fogja kapni. Az aktiv idébeli elhatérolast a kapott tdmogatas elszdmolasakor, illetve a
tamogatis meghitsulasakor kell megsziintetni.

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok kozott halasztott raforditdsként elszamolhaté a devizaszdmlan
meglévo devizakészlettel nem fedezett, kiilfoldi pénzértékre sz616, beruhdzashoz (a beruhazassal
megvaldsuld targyi eszkozhoz), vagyoni értékii joghoz, tovabba a forgdeszk6zhoz kapcsolddd
hiteltartozasok, devizakotvény-kibocsatasbol szarmazé beruhdzédshoz (a  beruhazassal
megvaldsuld targyi eszkozhoz), vagyoni értékli joghoz kapcsolddd tartozasok esetén a
targyévben, a mérlegfordulonapi értékelésbdl adoddan keletkezett és a pénziigyi miiveletek
egyéb raforditdsai kozott elszamolt — arfolyamnyereséggel nem ellentételezett —
arfolyamveszteség teljes Osszege a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasainak a csokkentésével
(nem realizalt arfolyamveszteség). Ezen lehetdség alkalmazasaval nem él a vallalatcsoport.

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott halasztott raforditdsként ki kell mutatni a jogszabalyi
rendelkezés alapjan az iizemeltetonek térités nélkiil, véglegesen atadott eszkoz (beruhazas)
nyilvantartas szerinti értékét. A térités nélkiil atadott eszkéz (beruhazas) idobelileg elhatarolt
nyilvantartas szerinti értékét a jelen szamviteli politikdban az atadott eszkoztipusra megadott
amortizacioés kulccsal linearisan szamolva kell az egyéb raforditdsokkal szemben megsziintetni.

1.2.2.4. Ertékvesztés elszamolasa

A mérlegben kimutatott eredmény meghatirozésakor, a mérlegtételek koriiltekintéen elvégzett
értékelése soran figyelembe kell venni minden olyan értékvesztést, amely a mérleg fordulénapjan
meglévo eszkozoket érinti, a mérlegkészités napjaig ismertté valt.

Amennyiben a lefrdsok miatt az eszkozok konyvszerinti értéke alacsonyabb ezen eszk6zok
eredeti bekeriilési értékénél €s az alacsonyabb értéken vald értékelés okai mar nem, illetve csak
részben allnak fenn, a leirdsokat meg kell sziintetni, — a megbizhat6 és valds 6sszkép érdekében
— az eszkozt piaci értékére, legfeljebb a nyilvantartisba vételkor megéallapitott bekeriilési
értékére, az egyéb bevételekkel szemben vissza kell értékelni (visszairés).

a.) A tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél — fiiggetleniil attdl, hogy a
forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepelnek — értékvesztést kell
elszamolni, a befektetés konyvszerinti értéke és piaci értéke kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet Osszegében, ha az a kiillonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A
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tartossag” akkor teljesiil, ha a konyvszerinti €s a piaci érték a mérlegkészitést megel6zo 2 éven
at folyamatosan és jelentds Osszegben eltér egymastdl. Az eltérés akkor jelentds Osszegl, ha az
meghaladja a konyvszerinti érték 20%-at.

A ,tartdssag” el0bbi bekezdés szerinti teljesiilése (2 év) aldl kivételt jelent, ha a részesedés piaci
értéke egyszeri, visszafordithatatlan esemény hatiasara csokken jelentdsen. Ilyen esemény
példaul jogszabalyi kotelezettség miatt el6alld veszteség, tOkevesztés, vagy valamilyen, a
tarsasag lizletmenete szempontjabol 1ényeges szerzodés megsziinése.

A piaci érték meghatarozasanal figyelembe kell venni:

* atarsasag tartds piaci megitélését, annak tendencidjat;

* a befektetés felhalmozott osztalékkal csokkentett t6zsdei, tézsdén kiviili arfolyamat, annak
alakulasat, tendenciait;

e amegsziling tarsasagbodl varhatéan megtériilo osszeget;

e atarsasag sajat toke/jegyzett toke, illetve a befektetés konyvszerinti értéke/névértéke mutatok
viszonyat (utobbi nem felsé korlatja a megallapitott értékvesztés 0sszegének).

Az értékvesztés szamitasanak mdodja a tézsdén nem jegyzett és nem forgalmazott részesedések
esetében:
konyvszerinti érték — piaci érték
azaz
bekeriilési érték — (névérték*sajat toke/jegyzett toke)

Ha a kovetkezd év(ek)ben a befektetés mérleg-készitéskori piaci értéke tartosan és jelentds
0sszegben nagyobb a konyvszerinti értéknél, akkor a korabban elszamolt értékvesztés 0sszegét
visszairassal csokkenteni kell a piaci értékig. Az igy novelt befektetés értéke nem lehet nagyobb
a befektetés eredeti bekeriilési értékénél.

A visszairds szdmitasanak modja a tézsdén nem jegyzett és nem forgalmazott részesedések
esetében:

piaci érték — konyvszerinti érték
azaz
(névérték*sajat toke/jegyzett toke) — (bekeriilési érték-korabbi években mar elszamolt értékvesztés)
y jegy

A kiilfoldi pénzértékre sz6l6, tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél, az értékvesztés
Osszegét, valamint az értékvesztés visszairasit devizaban (bejegyzd cégbirdsag végzésében
szerepld jegyzett toke devizanemében) kell megallapitani, majd a nyilvantartasi
devizaarfolyamon kell azt forintra atszdmitva konyvelni. A devizds részesedések
mérlegforduldnapi értékelését az értékvesztés elszamolasat kovetden kell végrehajtani.

A részesedések értékvesztésének elszamolasat, illetve visszairasat a Pénziigyi miiveletek
raforditasai (Részesedések értékvesztése) kozott, illetve a Pénziigyi muveletek raforditisait
(Részesedések értékvesztése) csokkentd tételként kell elszamolni.

b.) Az egy évnél hosszabb lejarati hitelviszonyt megtestesité értékpapiroknal
(fliggetleniil, hogy a befektetett pénziigyi eszkozok, vagy a forgéeszkozok kozott tartjdk nyilvan)
ha a mérlegkészités idOpontjdban az értékpapir konyvszerinti értéke tartdsan és jelentds
Osszegben meghaladja a felhalmozott kamattal csokkentett piaci értéket értékvesztést kell
elszamolni a kiilonbozet 6sszegében. A ,tartdssag” akkor teljesiil, ha a konyvszerinti €s a piaci
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érték a mérlegkészitést megeldzo 2 éven at folyamatosan €s jelentds Osszegben eltér egymastol.

Az eltérés akkor jelentds Osszegli, ha az meghaladja a kdnyvszerinti érték 20%-4t.

A piaci érték meghatarozasanal figyelembe kell venni:

* az adott értékpapir felhalmozott kamattal csokkentett tozsdei, tozsdén kiviili arfolyamat,
annak tartés tendenciajat,

* az értékpapir kibocsatd piaci megitélését,

* vizsgalni kell, hogy az értékpapirt bevaltaskor varhatéan a kamatokkal egyiitt visszafizetik-
e, illetve milyen ardnyban fizetik vissza.

Ha a kovetkezd év(ek)ben az értékpapir mérleg-készitéskori piaci értéke tartdsan és jelentds
0sszegben nagyobb a konyvszerinti értéknél, akkor a korabban elszamolt értékvesztés 0sszegét
visszairassal csokkenteni, a konyvszerinti értéket novelni kell az eredeti beszerzési értékig, de
maximum a névértékig.

c.) A rovid lejaratd (maximum éves) hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kamattal
csokkentett vételaron értékelhetdek, ha varhatéan a kibocsaté a névértéket és a kamatot
megfizeti. Ertékvesztést kell elszamolni, ha a névérték és kamat visszafizetése nem
valésziniisitheto.

d.) Ha a vasarolt készlet beszerzési éara jelentésen és tartésan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken
kell kimutatni, értékvesztést kell elszamolni a készlet értékének csokkentésével. A konyv szerinti
érték akkor magasabb tartdésan a piaci értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor mindsiil
jelentdsnek, ha meghaladja a piaci érték 20%-at és legalabb 500 E Ft-ot.

Az eldbbiek szerinti értékvesztés Osszegének a megéllapitasa az egy évnél régebben beszerzett
fajlagosan kisértékii készleteknél (ahol a nyilvantartisokon vald keresztiilvezetés koltsége
meghaladja az értékvesztés Osszegét), a készletcsoportok konyvszerinti értékének aranyaban
torténik. A tarsasag az egy évnél régebben beszerzett készletek koziil azokat tekinti fajlagosan
kisértékiinek, amelyeknek a targyévi értékvesztés elszamolasa elotti konyvszerinti készletértéke
100 E Ft alatti 6sszeg.

A készlet beszerzési arat csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni akkor is, ha a készlet a
vonatkozé el6irdsoknak illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongéalédott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt. A készletek értékének
csOkkentését ez esetben addig a mértékig kell elvégezni, hogy a készlet a hasznalhatosagnak (az
értékesithet0ségnek) megfeleld mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken (legaldbb
haszonanyag 4ron, illetve hulladékértéken) szerepeljen a mérlegben.

Ha a piaci érték jelentOsen és tartdsan magasabb a konyvszerinti értéknél, akkor maximum a
bekeriilési értékig az értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. A piaci érték akkor magasabb
tartosan a konyvszerinti értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor mindsiil jelentdsnek, ha
meghaladja a konyvszerinti érték 20%-at és legalabb 500 E Ft-ot.

e.) Ha a sajat termelésii készlet eldallitasi koltsége jelentdsen €s tartdsan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhatd eladasi ara, akkor azt a mérlegben a még varhatdéan
felmeriild koltségekkel csokkentett eladasi aron kell kimutatni, értékvesztést kell elszdmolni a
készlet értékének csokkentésével. A konyv szerinti érték akkor magasabb tartésan a piaci
értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor mindsiil jelentdsnek, ha meghaladja a piaci érték 20%-
at és legalabb 500 E Ft-ot.
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A sajat termelésii készlet eloallitasi koltségét csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni akkor
is, ha a készlet a vonatkoz6 eldirdsoknak illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha
megrongélddott, ha felhasznélasa, értékesitése kétségessé vilt, ha feleslegessé valt. A készletek
értékének csokkentését ez esetben addig a mértékig kell elvégezni, hogy a készlet a
hasznélhatosagnak (az értékesithetdségnek) megfelel6 mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci
értéken (legalabb haszonanyag aron, illetve hulladék értéken) szerepeljen a mérlegben.

Ha a piaci érték jelentOsen és tartdsan magasabb a konyvszerinti értéknél, akkor maximum a
bekeriilési értékig az értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. A piaci érték akkor magasabb
tartosan a konyvszerinti értéknél, ha 1 éven at magasabb, és akkor mindsiil jelentdsnek, ha
meghaladja a konyvszerinti érték 20%-at és legalabb 500 E Ft-ot.

f.) Kovetelések értékvesztése: Az Ovatossdg szamviteli elvébdl kiindulva az évvégén
fennalld, a mérlegkészitésig ki nem egyenlitett kovetelések, kétes kovetelések, tovabba a
kolesonként, az eldlegként adott Osszegek miatt varhatd veszteségek fedezetére értékvesztést kell
elszamolni akkor, ha a mérlegkészités idopontjdban rendelkezésre allé informaciok alapjan (ez a
tartossag altalunk megallapitott kritériuma) a konyvszerinti érték €s a varhatéan megtériild
0sszeg kozott jelentds 0sszegli veszteség jellegii kiilonbozet varhatd. Az értékvesztés értékének
megallapitasidhoz a vevok, az adosok egyedi mindsitése, a fizetés bizonytalansaganak — fizetési
hataridotdl fiiggetlen — becslése sziikséges. Az értékvesztés megéallapitisa szempontjabol
egyarant kell vizsgilni a le nem jart, a mérlegkészitésig lejart €s méar a mérleg fordulénapjaig
lejart fizetési esedékességii ki nem egyenlitett koveteléseket.

A kis és nem kisosszegli koveteléseknél a konyvszerinti érték és a varhatéan megtériild 6sszeg
kozotti veszteség jellegli kiillonbozet akkor jelentds 0sszegl, ha eléri a kovetelés kdonyvszerinti
értékének 10%-at.

Kisosszegli a kovetelés, ha a vevonként, adésonként dsszeszamitott értéke nem haladja meg a
200 E Ft-ot. A kisosszegli kovetelések utan az egyes kovetelések (szdmlianként) késedelemének
nagysaga szerinti szazalékban meghatarozott értékvesztés mértéke:

Késedelem nagysiga a mérleg fordulénapjan Ertékvesztés mértéke
0-180 nap 0%
181-360 nap 10%
361-720 nap 25%

720 napon tul 50%

Amennyiben a vevd, ados mindsitése alapjan a mérlegkészitéskor rendelkezésre 4ll6 informaciok
alapjan megallapithatd az, hogy a kordbban értékvesztéssel csokkentett kovetelés varhatdan
megtériillo Osszege 10%-kal meghaladja a konyvszerinti értéket, a kiillonbozettel a korabban
elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. A visszairassal a kovetelés konyvszerinti
értéke nem haladhatja meg a nyilvintartasba vételi értéket.

1.2.2.5. Sajat toke

A mérlegben sajat és idegen forrdsok konyvszerinti értéken szerepelnek.

A vallalatcsoport sajat elhatarozasabdl nem €l a kotelezettségek fedezetét jelentd tartalék
0sszegének toketartalékbdl valo lekotott tartalékba torténd atvezetésével.
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Lekotott tartalékként kell kimutatni, tobbek kozott a veszteségek fedezetére kapott potbefizetést
annak visszafizetéséig, elszamolasa a pénzmozgéssal egyidejiileg torténik.

1.2.2.6.  Céltartalék képzés

Az ad6zés eldtti eredmény terhére céltartalékot kell kotelezden képezni — a sziikséges mértékben
— azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 tigyletekbdl, szerz6désekbdl szarmazod, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre (ide értve kiilondsen a jogszabalyban meghatarozott
garancialis kotelezettséget, a fliggd kotelezettséget, a biztos jovObeni kotelezettséget, a
korengedményes nyugdijat, illetve a helyébe 1€pd korhatar eldtti ellatast, a végkielégités miatti
fizetési kotelezettséget, a kornyezetvédelmi kotelezettséget), amelyek — a mérlegfordulénapon
rendelkezésre all6 informéacidk szerint — varhatéan vagy bizonyosan felmeriilnek, de dsszegiik
vagy esedékességiik idopontja még bizonytalan, és azokra a vallalkoz6 a sziikséges fedezetet mas
modon nem biztositotta.

Az ad6zas eldtti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitdsa érdekében a sziikséges
mértékben — céltartalék képezhetd az olyan vérhato, jelentds €s iddszakonként ismétlodo
jovobeni  koltségekre  (kiilonosen a  fenntartdsi, az  atszervezési koltségekre, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyek — a mérleg-fordulonapjaig
rendelkezésre all6 informéciok szerint — feltételezhetden vagy bizonyosan felmeriilnek, de
Osszegiik vagy felmeriilésiik idopontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv idébeli
elhatérolasok kozé. E céltartalék a szokasos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan
felmeriild koltségeire nem képezhetd. A tarsasdg egyedi elbirdlas alapjan képezhet ilyen
jogcimen céltartalékot.

A villalkozis az adozéas elotti eredménye terhére, sajat elhatarozisabol azokra a jovébeni
bizonyos, de 0sszegiikben még nem ismert jovObeni koltségekre (pl. atszervezési koltségekre,
elmaradt fenntartasi és karbantartisi koltségekre, nyugdijazdsok miatti dolgoz6i kifizetésekre)
képezhet céltartalékot, amelyek bekovetkezése, felmeriilése a kovetkezd évben varhatd. A
szokdsos lizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild koltségeire céltartalék nem
képezhetd.

Mivel a devizaszamlan meglévl devizakészlettel nem fedezett, kiilfoldi pénzértékre szol1o,
beruhazashoz (beruhdzassal megvaldsuld targyi eszk6zhoz), vagyoni értékii joghoz, tovabba a
forgdeszkdzokhoz kapesolddo hiteltartozasok, tovabba devizakotvény kibocsatasabdl szarmazo,
beruhdzashoz (beruhdzassal megvaldsul6 targyi eszkozhoz), vagyoni értékill joghoz kapcsolodo
tartozasok nem realizalt arfolyamveszteségének halasztott raforditasként torténd kimutatisaval
nem éliink, igy ezzel kapcsolatban céltartalékot sem kell képezni.

A korményrendelettel szabalyozott gazdalkodoi korben a korményrendelet — a sajatossdgok
figyelembe vételével — az altalanos szabalyoktdl eltérden is szabalyozhatja a céltartalék képzését
és annak felhasznaldsat, illetve tovabbi céltartalék, egyéb tartalék képzését irhatja eld. A
vallalatcsoport — amennyiben keletkezik ilyen rendelettel meghatarozott céltartalék képzési
kotelezettsége — egyedi eljaras keretében dont az e cimen torténd céltartalék képzésrol.

1.2.2.7. Kotelezettségek értékelése

* Az aruszallitasbdl és szolgéltatasbol eredd kotelezettségeket december 31-ei folydszdmla
egyeztetéssel, szamlazott értékben,
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* Pénzintézeti hitelt kivonattal egyezden,

» Koltségvetési befizetési és tarsadalombiztositasi kotelezettségeket a bevallasok és a
foly6szamla egyeztetések alapjan egyezd 0sszeggel,

* Egyéb kotelezettségeket konyvszerinti értéken

kell értékelni.

1.2.2.8 Passziv idobeli elhatarolasok

E mérlegsoron kell elkiilonitetten kimutatni:

* a mérleg fordulonapja elott befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani
1ddszak arbevételét, bevételét képezi,

* a mérleg fordulonapja eldtti iddszakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a mérleg
fordulénapja utani idészakban meriil fel, keriil szdmlazasra,

* a mérleg fordulénapja és elkészitésének idOpontja kozott a vallalkozéval szemben
érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart lizleti évhez kapcsolodo kartéritési
igényt, kartéritést, birdsagi koltséget,

* a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolédd, a jovahagyasra jogosult testiilet altal
megallapitott, kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, teljesitménybért, jutalmat, azok
jarulékat,

* a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott,
vagy elszamolt, egyéb bevételként konyvelt timogatas 0sszegébdl az iizleti évben koltséggel,
raforditassal nem ellentételezett 6sszeget (az elhatarolast a koltségek, raforditasok tényleges
felmeriilésekor, illetve a timogatasi szerz0désben, megallapodisban foglaltak teljesiilésekor
kell megsziintetni),

* apénziigyi miveletek egyéb raforditasaival szemben a befektetett pénziigyi eszkozok kozé
sorolt, névérték felett vasarolt — hitelviszonyt megtestesitd — kamatoz6 értékpapirok
bekeriilési értéke és névértéke kozotti — veszteségjellegli — kiillonbozetbdl a beszerzéstol az
tizleti év mérleg-forduldnapjaig terjedd idoszakra iddaranyosan jutd Osszeget, az igy
elhatarolt 0sszeget ezen értékpapirok értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbdl —
egyéb jogcimen — torténd kivezetésiik esetén, valamint akkor kell megsziintetni, ha olyan
Osszegll értékvesztést kell elszamolni, amelynek hatasara ezen értékpapirok konyvszerinti
értéke a névérték osszege ala csokken.

e A passziv id6beli elhataroldsok kozott halasztott bevételként kell kimutatni az egyéb
bevételként, vagy a pénziigyi miiveletek bevételeként elszamolt:

- fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott, pénziigyileg rendezett
tamogatas véglegesen atvett pénzeszkoz 0sszegét,

- elengedett, valamint a harmadik személy A&ltal atvallalt kotelezettség Osszegét,
amennyiben az a kotelezettség terhére beszerzett eszk6zokhoz kapcsolddik (legfeljebb a
kapcsolodo eszkdzok nyilvantartis szerinti értékében),

- térités nélkiil (visszaadasi kotelezettség nélkiil) atvett eszkozok, tovabba az ajandékként,
a hagyatékként kapott, a tobbletként fellelt eszkozok piaci — illetve jogszabaly eltérd
rendelkezése esetén a jogszabaly szerinti — értékét,

- a villalkoz6 valamely befektetett eszkdze tartds haszndlati, lizemeltetési, kezelési
joganak atengedéséért kapott bevételt. A halasztott bevételt az alapul szolgalod
szerzodésben, megallapodasban meghatarozott iddtartam alatt, hatirozatlan idejii
szerzO0dés esetén ot év vagy ennél hosszabb id6 alatt lehet megsziintetni. Amennyiben a
véllalkoz6 6t évnél hosszabb 1d6 alatt sziinteti meg a halasztott bevételt, azt a kiegészitd
mellékletben indokolni kell.

- A tamogatasonként, a véglegesen atvett pénzeszkdzonként, a térités nélkiil atvett
eszkozonként kimutatott halasztott bevételt a fejlesztés soran megvalositott eszkoz, az
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elengedett, valamint a harmadik személy altal atvallalt kotelezettséghez kapcsolodd
eszkoz, illetve a térités nélkiil atvett eszkoz (ideértve az ajandékként, a hagyatékként
kapott, a tobbletként fellelt eszkozoket is) bekeriilési értékének, illetve bekeriilési értéke
aranyos részének koltségkénti, illetve raforditaskénti elszamolasakor kell megsziintetni.
Meg kell sziintetni a fejlesztési tamogatds miatt kimutatott halasztott bevételt a
visszafizetendd tdmogatas raforditaskénti elszamolasakor is.

Amennyiben az eszkoz bekeriilési értéke a hasznélatba vételt kovetben megnd a
hasznalatbavételkori bekeriilési értékhez képest, akkor a halasztott bevétel el6zo
bekezdés szerinti megsziintetésekor a bekeriilési érték novekményét figyelmen kiviil kell
hagyni. Amennyiben e mellett az eszkéz hasznos élettartama is novekszik, akkor a
halasztott bevétel el6z0 bekezdés szerinti megsziintetésekor a hasznos élettartam
novekedését is figyelmen kiviil kell hagyni.

A 2013. év el6tt aktivalt eszkozokhoz kapcsolddd halasztott bevételek elszamoléasa a
vallalatcsoport 4ltal korabban alkalmazott mddszer szerint torténik.

Az utélagosan (a targyi eszkoz iizembe helyezését — aktivalasat — kovetd idépontban) kapott
fejlesztési tamogatasok elszdmolasaval kapcsolatos eldirasok:

A targyévben megkapott (pénziigyileg rendezett) targyi eszkozokhoz, immaterialis javakhoz

kothetd fejlesztési timogatasokat nem lehetséges visszamendlegesen elszamolni a targyévet

megeldzd évben (években) aktivalt timogatott targyi eszkdzok esetében, ezért az elszamolas
soran az alabbiak figyelembe vételével kell eljarni:

- atamogatas 0sszegét a targy évben a pénziigyi rendezés idépontjaban el kell szamolni az
egyéb bevételek kozott, egyidejiileg a megkapott 0sszeget el kell hatarolni a passziv
1d6beli elhatarolasok kozott halasztott bevételként,

- atéargyév végén meg kell hatarozni a timogatassal érintett eszkoz (leltari egység) targyévi
nyitd nettd értékét (eloz6 évi zard, nyilvantartas szerinti nettd ért€ék). Ehhez a netto
értékhez kell viszonyitani a tadmogatds Osszegét, amelynek eredményeként az az
ardnyszam keriil meghatarozasra, amellyel beszorozva az adott évben elszamolt
értékcsokkenési leirds 0sszegét megkapjuk a targyévben feloldandé elhatarolas 6sszegét,
azaz a konyvelend6 egyéb bevétel 0sszegét,

- az utdlagosan, viszont tobb évet érintd részletekben megkapott timogatasok esetében a
fokonyvi elszamolas megegyezik az el0bbi kettd francia bekezdésben foglaltakkal, azzal
a kiegészitéssel, hogy a masodik francia bekezdés szerinti ardnyszamot minden egyes
tdmogatasrészlet folyositassal érintett évben djra kell szamolni.

A DKV Zrt. keresztféléves autobusz bérleti dij elszamolasaval Osszefiiggd specialis
eldirasok:

A DKV Zrt. altal bérelt autébuszok futasteljesitménye képezi a bérleti dij szamitas és fizetés
alapjat, azonban a bérleti szerz0désben kikotésre keriilt az éves minimum futasteljesitmény,
mint a fizetendd minimum bérleti dij szamitas alapjat képezd naturilia. Az éves (minimum)
futasteljesitményt targyév julius 1. napjatdl targyévet kovetd év junius 30. napjiig terjedd
id6szakban, un. keresztféléves elszamolési id6szakban veszik figyelembe a fizetendd bérleti
dij meghatarozasa soran. Ebbol kovetkezden a tény (elszdmolasi iddszak els6 fele) és varhatod
(elszamolasi idoszak masodik fele) futasteljesitmény Osszegének, valamint a bérleti
szerzOdésben rogzitett minimum futisteljesitmény egybevetése eredményétdl fiiggd idobeli
elhataroldsként konyvelendd tételeket kell, illetve nem kell a beszamoldban kimutatni az
alabbiaknak megfelelden:
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a.) Amennyiben az elszamolési idOszak teljes egészének (varhatd), vagy annak elso felének
(tény) idoaranyos futasteljesitménye meghaladja a bérleti szerzOdésben rogzitett
minimum idéaranyos futasteljesitményt, akkor nem kell iddbeli elhatarolast konyvelni
a targyévi beszamoldban.

b.) Amennyiben az elszamolasi iddszak elso fele (tény) idéaranyosan elmaradast mutat, a
masodik fele (varhatd) idéaranyosan nem mutat tébbletet a futasteljesitményben, ebben
az esetben az elszamoldsi iddszak elsé felében jelentkezd futasteljesitmény
elmaradasnak az id6aridnyos minimum futasteljesitményhez viszonyitott kiilonbsége
alapulvételével kell meghatarozni a bérleti dij tobbletet és konyvelni passziv id6beli
elhatarolasként a targyévi beszamoloban.

c.) Amennyiben az elszdmolasi iddszak elsd fele (tény) iddardnyosan elmaradést, a
masodik fele (varhat6) iddaranyosan tobblet futasteljesitményt mutat a minimum
futisteljesitményhez képest, ebben az esetben az elszdmolési idOszak elsd felében
jelentkezd elmaradis az elszamolési id0szak masodik felében jelentkezd tobblettel
korrigalt futésteljesitményének az idOardnyos minimum futdsteljesitményhez
viszonyitott kiilonbsége alapulvételével kell meghatarozni a bérleti dij tobbletet és
konyvelni passziv idobeli elhatarolasként a targyévi beszdmoloban.

A Médiacentrum Debrecen Kft. filmgyartas koltségeinek és bevételeinek elszamolasaval
Osszefiiggd specialis eldirasok:

A Médiacentrum Debrecen Kft. a pdlyizat dtjan elnyert tdmogatisbdl megvaldsitott
filmgyartas koltségeit és bevételeit arra az idészakra szamolja el, amely idészakban a film
legyartasat készre jelenti a palyazat kiirgjanak, vagy az d4ltala megjelolt elszdmold
szervezetnek, tekintettel arra, hogy a készre jelentés idépontjat tekintjilk a filmgyartas
befejezési idopontjanak. (A készre jelentési idOpont alatt a jelentés elszdmold szervezethez
torténd benyujtasanak idOpontjat értjiik és nem a tdmogatas — utolsd részlete - pénziigyi
rendezésének iddpontjat). Ennek érdekében a tobb beszamolasi iddszakot (évet) érintd
koltségeket és/vagy bevételeket idObelileg el kell hatarolni a targyévi beszamol6 készitése
soran.

Abban az esetben, ha a készre jelentés idopontjaban a rendelkezésre all6 informécidk szerint
az elkésziilt film tovabbi hasznositdsara lehetdség van a palyazaton tilmenden, akkor a filmet
kozvetlen Onkoltségen a Szellemi termékek kozott adllomanyba kell venni. A Szellemi
termékek kozott dllomanyba vett filmhez kapcsolddd tdmogatisok teljes Osszegét egyéb
bevételként kell elszamolni egyidejiileg iddbelileg el kell hatarolni (passziv iddbeli
elhataroldsok kozott halasztott bevételként) és a fejlesztési tdmogatasok elszamoldsara
vonatkozo6 szabalyok szerint kell egyéb bevételként elszamolni (feloldani).

1.2.2.9 Cash-pool kovetelések és kotelezettségek

A vallalatcsoport egyiittes likviditaskezelése Cash-pool rendszerben torténik. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt., mint ados és a tagvéllalatok, mint készfizetd kezesek, (a tovabbiakban egyiitt:
Cash-pool tagok), valamint a finansziroz6 pénzintézet kozott 1étrejott folydszamla hitelszerzodés
éven tuli lejaratd és a lejaratot megel6zden, megegyezés alapjan, meghosszabbithatd. A Cash-
pool rendszer mitkodését szintén a vallalatcsoport és a szolgaltatast nyudjtd pénzintézet kozott
létrejott megéllapodas szabalyozza. A Cash-pool rendszerben igénybevett hitel rulirozé
technikdju, de hosszu lejarattal is igénybe vehetd. 2007. augusztus 10-én a vallalatcsoport a
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beruhazasi hiteleinek tobbségét megsziintette, a visszafizetés mar ebbdl a Cash-pool rendszerbdl
tortént. A Cash-pool rendszerbdl egyszerre finanszirozhat6:

e anapi (éven beliili) likviditas,

¢ akorabbi beruhazasi hitelek visszafizetése,

* aCash-pool tagok késébbiekben megvalosuld beruhazasaiknak a sajat forrasaik feletti része,
e ¢&s 1 éven til finanszirozhat6 még egyéb, nem beruhdzasi raforditas is.

A finanszirozas a Cash-pool rendszerben eldbb a pozitiv szamlaegyenlegii Cash-pool tagok 4ltal,
majd e felett a szamlavezetd bank forrasabol torténhet.

Amennyiben a Térsasag tobb Cash-pool rendszeren beliili bankszdmlaval rendelkezik és ezen
bankszamldk egyenlegei eltér6 eldjelliek, a megbontas sordn ezek nem vonhatdak Ossze,
jellegiiknek megfelelden, brutté médon kell kimutatni.

A Cash-pool kivetelések és kotelezettségek megbhontasa:
I. Negyedévi zaras

A Cash-pool tagok a negyedévi zarasoknal a hosszi lejarati Cash-pool szerzddés alapjan
fennall6 kotelezettségiiket — a Cash-pool rendszerbe bevont bankszamlajuk kovetel egyenlegét -
atvezetik a Hosszu lejaratu kotelezettségek kozé. A Cash-pool kotelezettség dsszegét a tényleges
bankszamla egyenlegekbdl kiindulva (bankszamlakivonatok) a szamlavezetd bank TO2A listaja
adatai felhasznalasaval kell megbontani belso és kiilsé finanszirozasu részre, azaz konyvelni az
,Egyéb, hosszu lejaratd hitel” és a ,,Tartds kotelezettség kapcsolt véllalkozdssal szemben”
fokonyvi kartonjaira. A negyedév elsé napjan ezen szamlak egyenlegét vissza kell vezetni a a
Cash-pool bankszamla f0konyvi kartonjara.

A pozitiv Cash-pool bankszamlaval rendelkezd Cash-pool tagok a negyedévi zarasoknal a Cash-
pool bankszamléjuk tartozik egyenlegébdl a szamlavezetd bank TO2A listaja alapjan a belsd
finanszirozasban résztvevo részt atvezetik a ,,Tartdsan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban™
fokonyvi kartonra, illetve az e feletti rész marad a Cash-pool bankszdmla f0konyvi kartonon. A
negyedév elsé napjan a ,, Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban” szamla egyenlegét
vissza kell vezetni a Cash-pool bankszdmla f0konyvi kartonjara.

I1. Ev végi zaras

Az év végi zarasnal a negyedéves zardsndl leirtak elvégzése utan kell a Hosszu lejaratu
kotelezettségeknek és a Tartdsan adott kdlcsonnek megallapitani az 1 éven beliil visszafizetésre
keriil6 részét. Ezt a Cash-pool tagi adatok Osszesitésével és az alabbi szamitasokkal a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. végzi el.

Cash-pool tagonként 6ssze kell hasonlitani a Cash-pool targyév december 31-ei tényadatait a
kovetkez0 év likviditasi tervének megfelelo adataival. (A kovetkezd évi Cash-pool tagi
likviditasi tervek Osszesitésével a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. allapitja meg, hogy az egyes
Cash-pool tagoknak a Cash-pool kotelezettségébdl vagy kovetelésébdl mennyi a Cash-pool
tagokkal és mennyi a Bankkal szembeni 0sszeg.)

1. A belsé Cash-pool kotelezettségek esetén a Cash-pool tagnal az 1 éven beliili Osszeg
legalabb a targyév december 31-én fennall6 bels6 Cash-pool kotelezettségnek a kovetkezd
évi likviditasi terv év végi belsd Cash-pool kotelezettségének 0sszegét meghaladod része.
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2. A belsd Cash-pool kovetelések esetén a Cash-pool tagnal az 1 éven beliili 6sszeg legalabb
a targyév december 31-én fennall6 Cash-pool kovetelésnek a kovetkezo évi likviditasi terv
év végi belsd Cash-pool kovetelés Osszegét meghalado része.

3. Ezen kiviil Cash-pool tagonként kiilon megvizsgalasra keriilnek egyéb szempontok is,
amelyek indokolhatjdk a rovid lejaratd kotelezettségek illetve a kovetelések kozé torténd
atsorolast. Ilyen szempont lehet, ha egy Cash-pool tagnak van pozitiv és negativ egyenlegii
Cash-pool szamlaja is, és valamelyikrdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a kovetkezd
évben lecsokken vagy megsziinik (példaul a negativ Cash-pool szamla dsszevezetésre keriil
a pozitiv Cash-pool szamlaval vagy a pozitiv Cash-pool szamlat csak pl. palyazati
elszamolasok miatt tartjak fenn és ez megsziinik a beruhazasok befejeztével).

4. Ossze kell adni az 1. illetve 3. pont szerint megéllapitott belsé Cash-pool kotelezettségek
csokkenését, illetve 6ssze kell adni a 2. illetve 3. pont szerint megéllapitott belsé Cash-pool
kovetelések csokkenését. Amennyiben a kotelezettségek csokkenése a nagyobb mérték, a
kiilonbséget a kovetelésekre Cash-pool tagonként aranyosan, a belsé Cash-pool kovetelés
ardnyéaban kell szétosztani. Amennyiben a kovetelések csokkenése a nagyobb mértékii, a
kiilonbséget a kotelezettségekre Cash-pool tagonként ardnyosan, a belsé Cash-pool
kotelezettség aranyaban kell szétosztani.

5. Amennyiben a Cash-pool tagok 6sszesitett Cash-pool egyenlege a targy év végén negativ
(a vallalatcsoport foly6szamla hitelt vesz igénybe), akkor az egyes Cash-pool tagok
Bankkal szembeni Cash-pool kotelezettségébdl annyi lesz az 1 éven belilli Osszeg,
amennyivel az tobb, mint a kovetkezd évi likviditasi terve szerinti Bankkal szembeni Cash-
pool kotelezettsége. (Ha nincs Banki kotelezettség csokkenés, akkor a teljes kotelezettség
1 éven tuli.)

6.  Amennyiben a Cash-pool tagok Osszesitett Cash-pool egyenlege a targy év végén pozitiv
(a vallalatcsoport betéti pozicidban van a Bankkal szemben), akkor az egyes Cash-pool
tagok ezt a Pénzeszkozok kozott, Bankszamla egyenlegként mutatjak ki.)

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kozli a Cash-pool tagok felé a fenti 1-6. pont szerinti szamitasok
eredményét, a Cash-pool koveteléseik és kotelezettségeik 1 éven beliili részét. A Cash-pool tagok
a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. altal k6zolt adattal csokkentik egyrészt a ,, Tartds kotelezettség
kapcsolt véllalkozédssal szemben” fokonyv Osszegét és dtvezetik a rovid lejaratu kotelezettségek
kozott 1évoé ,,Cash-poolon beliili belsé finanszirozasbdl szdrmazé tagvallalattal szembeni
kotelezettség” fokonyvi kartonra (Mérleg: F.II1.6.). Masrészt a Cash-pool tagok a megadott
adattal csokkentik a ,,Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban” fokonyv Osszegét, és
atvezetik a ,,Cash-poolon beliili bels6 finanszirozasbol szarmazé Cash-pool taggal szembeni
kovetelés” fokonyvi kartonra (Mérleg: B.I1.2.).

Az 5. pont szerint megallapitott 6sszeggel a Cash-pool tagok az ,,Egyéb, hosszu lejaratd hitel”
fokonyvi szamlan szerepld Osszeget csokkentik, és atvezetik a ,,Rovid lejaratd hitel” fokonyvi
szamlara (Mérleg: F.IIL.2.).

A Cash-poolon beliil kapott (jaro) kamatok elszaimoldsa az eredménykimutatasban

Az éves beszamol6 eredménykimutatdsaban a tartdsan adott kolcson utan kapott (jar) kamatot
a ,,Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek” soron kell
bemutatni, a rovid lejaratu kolcson utin kapott (jard) kamatot az ,,Egyéb kapott (jaro) kamatok
és kamatjellegli bevételek” soron kell bemutatni.
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Ennek megallapitsa érdekében meg kell vizsgélni, hogyan alakult az el6zd év végén pozitiv
egyenlegli Cash-pool szdmlaval rendelkezd Cash-pool tagok pozitiv egyenlegli szamlainak napi
forgalma a targyév soran. Cash-pool tagonként meg kell 4llapitani, hogy a targyév soran mennyi
volt a pozitiv szamlak 6sszességének legalacsonyabb egyenlege, ez az 6sszeg lesz az alapja a
,,Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek” soron bemutatott
kamatbevételeknek.

Amennyiben a Cash-pool tagok Osszesitett Cash-pool egyenlege a targyév folyaméan végig
negativ (a Cash-pool tagok folyoszdmla hitelt vesznek igénybe), akkor az év soran alkalmazott
Cash-pool belsé kamatmértékek silyozott atlagaval kell a pozitiv szamlidk legalacsonyabb
Osszegére kiszdmitani az éves kamatot, ez keriil a ,,Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek” soron bemutatasra. Az éves Cash-pool belsd kapott (jard) kamat
0sszegébdl levonva az eldzoekben kiszamitott kamatot, kapjuk az ,,Egyéb kapott (jar6) kamatok
és kamatjellegli bevételek™ soron bemutatandé 0sszeget.

Amennyiben a Cash-pool tagok Osszesitett Cash-pool egyenlege a targyév folyaman barmikor
pozitiv (a vallalatcsoport betéti pozicioban van a Bankkal szemben), akkor a bels6 Cash-pool
kovetelés éves legalacsonyabb Osszegét kell megkeresni, és erre az Osszegre kell az el6zd
bekezdésben meghatarozott médon kiszdmitani a kamatbevételt. Ez keriil a ,,Befektetett
pénziigyi eszkozokbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek™ soron bemutatisra, a tobbi
kapott (jar6) Cash-pool kamatot az ,,Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek”
soron kell bemutatni.

1.2.2.10 Kiilfoldi pénzértékre szol6 eszkozok és kotelezettségek

Termék értékesitése, szolgaltatds nyujtasa, valamint termék kozosségen beliili beszerzése
esetében, valamint a valutdban és devizdban keletkezd tételek elszamolasakor, a mérleg
fordulonapi értékelésekor az MNB altal, hivatalosan kozzétett arfolyamot kell alkalmazni.

A mérleg-fordulénapi értékelés

A mérlegben a valutapénztarban 1évo valutakészletet, a devizaszamlan 1évd devizat, tovabba a
kiilfoldi pénzértékre sz6l6 minden kovetelést, ideértve a kovetelés jellegli aktiv iddbeli
elhatérolasokat is, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget, ideértve a
kotelezettség jellegli passziv iddbeli elhatirolasokat is, az iizleti év mérlegfordulonapjara
vonatkoz6, MNB 4ltal hivatalosan kozzétett devizaarfolyamon éatszamitott forintértéken kell
kimutatni.

A valutapénztarban 1évo valutakészletnek, a devizaszamlan 1évo devizanak, tovabba a kiilfoldi

pénzértékre sz0l6 kovetelésnek, befektetett pénziigyi eszkoznek, értékpapirnak, illetve

kotelezettségnek az iizleti év mérleg-forduldénapjara vonatkoz6 értékelése eldtti konyv szerinti

értéke és az értékeléskori forintértéke kozotti kiilonbozetet:

* amennyiben az Osszevontan veszteség, egyenlegében a pénziigyi miveletek egyéb
raforditasai kozott kell arfolyamveszteségként elszamolni,

* amennyiben az 0sszevontan nyereség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
kozott kell arfolyamnyereségként elszamolni.

A beszerzési koltség részét képezo arfolyamkiilonbozet
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A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a beruhdzishoz, a vagyoni értékli joghoz
kozvetleniil kapcsolodd - devizaszamlan meglévd devizakészlettel nem fedezett -
devizakotelezettségnek az eszkdz ilizembe helyezéséig terjedd 1iddszakra elszamolt
arfolyamkiilonbozete, fiiggetleniil attdl, hogy az arfolyamnyereség vagy arfolyamveszteség.

A tarsasag a készletek beszerzéséhez kapcsolddod devizahitel arfolyam kiillonbozetét nem kezeli
az eszkoz beszerzési értékeként.

1.2.2.11 Ellenorzésre vonatkozo eléirasok

Ellendrzés: a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott beszamoldval lezart iizleti év(ek)
adatainak — a gazdilkodo, illetve az adéhatosag altali — utdlagos ellendrzése az 6nellendrzés,
illetve az adohatdsagi ellendrzés keretében.

Ellendrzés megallapitasa: az ellendrzés soran feltart, az eszkozoket-forrasokat, az eredményt, a
sajat tokét érintd hibdk és hibahatisok, amelyek a beszamolodval lezart iizleti évvel (évekkel)
kapcsolatosak, a hatdlyos jogszabalyi eldirdsok nem vagy nem megfeleld alkalmazasabdl,
helytelen értelmezésébdl, vagy nem megengedett, tiltott cselekmény elkovetésébdl szarmaznak.
A szamviteli elszamolds szempontjabol az ellendrzés megallapitasaval egy tekintet ala esik a
szerzO0désmodositissal, a szamviteli bizonylatok mddositdsdval dokumentalt, beszdmoloval
lezart iizleti évet, éveket érinté gazdasagi események konyvviteli elszamolasban rogzitendd
jellemzodinek utdlagos mddositasa is.

Jelentds Osszegli a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kiilonb6zd ellendrzések soran -
ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t6két novelo-
csokkentd, (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egyiittes Osszege meghaladja az ellendrzott
tizleti év mérlegf6osszegének 2%-at, illetve ha a mérlegf6éosszeg 2%-a nem haladja meg az 1
milli6 forintot, akkor az 1 millié forintot.

Nem jelent0s 6sszegl hiba, ha a hiba feltarasdnak évében, a kiilonboz0 ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak €s hibahatasok - eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd - (eldjeltdl fliggetlen) abszolut értékének egyiittes Osszege nem haladja
meg a jelentds 0sszegli hiba el6z0 bekezdés szerinti értékhatarat.

Jelentds 0sszegli hiba esetén, amennyiben az el6z6 évek eredményét érintéen — a mérleg készités
napjaig ismert és nem vitatott, nem fellebbezett, jogerdssé valt megallapitasok alapjan —
sziikségessé valnak a modositasok, a mérleg €s az eredménykimutatas soraiban elkiilonitetten ki
kell mutatni, azok nem képezhetik a targyévi eredménykimutatas részét. Ez esetben a mérlegben
is, az eredménykimutatisban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6zd iizleti év adatai, a
lezért iizleti év(ek)re vonatkozé modositasok, valamint a targyévi adatok. A jelentds Osszegli
hiba miatti, - az eredménykimutatisban az ,,El6z6 évek miatti mddositasok” megnevezésii,
kozépsd oszlopban kimutatott — eredményvéaltozist a Mérlegben is ebben az oszlopban, az
Eredménytartalék soron kell szerepeltetni. Az el6z0 évek revizid, onrevizié miatti mdédositasait
tarsasagi szinten (a konszolidalt beszamolonal vallalatcsoport szinten) kell kimutatni, arrdl
mérlegsoronkénti analitikat kell vezetni és dokumentacioval kell alatdmasztani.

A feltart hiba el6zetes mindsitését (jelentds vagy nem jelentds) a hiba feltarasakor kell elvégezni.
Az el6zetesen nem jelentdsnek mindsiil6 hibét €s hibahatasokat a feltaras évének konyvelésében,
a feltards honapjaban kell rendezni. Az évkozben feltart, el6zetesen jelentésnek mindsiilé hiba
és hibahatasainak rendezését a feltaras évének konyvelésétdl elkiilonitetten kell konyvelni.
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A targy évben feltart hibak egy-egy évre Osszesitetten elvégzendo végleges mindsitését az éves
beszamolo készitésével kapcsolatos zarlati teendOk részeként kell végrehajtani.

Amennyiben az évkozi elézetes mindsités szerint nem jelentds hiba az év végi 0sszesités miatt
még is jelentdssé valik, akkor az évkozi konyvelését sztornirozni kell, majd ezeknek a hibaknak
és hibahatasoknak a rendezését a feltaras évének konyvelésétdl elkiilonitetten kell konyvelni.
Amennyiben a revizid, illetve onrevizié el6z6 évek miatti hatdsa nem éri el a jelentdsnek
mindsiillé magasabb értéket, akkor belsd (a Tarsasag szamara készitett) dokumentacioval kell
rendezni, de annak hatisa a mérleg és eredménykimutatis el6z0 évi soraiban nem keriil
kimutatasra.

1.2.2.12 A Tarsasagi ad6 szamitasaval kapcsolatos dontések

A tarsasagi adoval kapcsolatos altalanos eléirasok

Amennyiben a tarsasagi adoalap barmely ad6évben negativ, ezzel az Osszeggel a tarsasig a
kovetkezo 6t adéévben dontése szerinti megosztasban csokkentheti az addzas eldtti eredményét,
feltéve, hogy a negativ adbalap a rendeltetésszerli joggyakorlas elvének betartasaval keletkezett
(a tovabbiakban: elhatarolt veszteség).

A korabbi addéévek elhatarolt vesztesége a felhaszndlasa (az addzéas eldtti eredmény
csOkkentéseként torténd elszamolasa) nélkiill szdmitott ad6évi addalap 50 szazalékaig
szamolando el az addzas eldtti eredmény csokkentéseként.

A tarsasdgi adordl és az osztalékadordl szOolo 1996. évi LXXXI. torvény 17. § (11) bekezdés
szerinti dontés a kovetkezd: az Onellendrzés és az addellendrzés soran a fizetendo tarsasagi ado
az elhatarolt veszteség el6z6 bekezdés szerinti teljes korti levonasaval keriiljon megallapitéasra.

Az elhatarolt veszteségeket (negativ addalapot) keletkezésiik sorrendjének megfelelden kell
felhasznalni.

A tarsasagi addalap csokkentd, illetve noveld tételként figyelembe lehet venni a mérlegfordul6-
napi értékelésbdl szarmazé arfolyam kiilonbozetet. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
tagvallalatai nem élnek ezen korrekcids lehetOséggel, igy az évvégén kimutatott arfolyam
kiilonbozet (nyereség/veszteség) értékével nem modositjak a tarsasagi addalapot.

Csoportos tarsasagi adéalanyisaggal kapcsolatos eléirasok
a.) Csoportos tarsasagi adoalany létrejotte

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és legalabb 75%-0s kozvetlen vagy kozvetett tulajdont
lednyvéllalatai 2019. évben kérelmet nyujtottak be a Nemzeti Add- €s Vamhivatalhoz, a tarsasagi
adordl és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. torvény 2/A. § (1) bekezdése szerinti tj
csoportos tarsasagi adoalany 1étrehozisara. A csoportos tarsasagi addalany adokotelezettségét a
csoporttagok koziil e célra kijelolt és az allami ad6- és vamhatésagnak bejelentett csoporttag,
mint csoportképviseld ttjan, a csoportazonositd szam alatt teljesiti, valamint ugyanilyen médon
gyakorolja ad6z6i jogait. A csoporttagok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t jelolték ki csoport
képviseldjiikként, mely képviseletet a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. elvallalta.

b.) Csoporttagok
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- Debreceni Vagyonkezeld Zrt., (csoportképviseld)
- Debreceni Hészolgéltaté Zrt.,
- Debreceni Vizmu Zrt.,

- Civis Haz Zrt.,

- DKV Zxrt.,

—  Aquaticum Debrecen Kft.,

- Médiacentrum Debrecen Kft.,
- DV Info Kft.,

- DV Parking Kft.,

- Debreceni Ipari Centrum Kft.,
-  DEVIZEP Kft.,

- Civis Takarit6 Kft.

- Civis Lakoparkfejlesztd Kft.

¢.) A csoportos addalanyisaghoz kapcsolodo nyilvantartasi rendszer

A csoportképvisel6 nyilvantartasi kotelezettsége:

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. mint csoportképviseld, eleget téve az 1996. évi LXXXI. térvény
5. § (11) bekezdésének, olyan nyilvantartast vezet, amely alkalmas a csoportos tarsasagi adéalany
tarsasagi adokotelezettsége teljesitése €s jogai gyakorlasa érdekében sziikséges minden adat
alatdmasztasara €s ellendrzésére.

Csoporttagok nyilvantartasi kotelezettsége:

A csoportos tarsasagi addalany adokotelezettségének teljesitése €s jogai gyakorlasa érdekében a
csoporttag olyan nyilvantartast vezet, amely alkalmas a tarsasagi adordl és az osztalékadorol
sz016 1996. évi LXXXI. torvény 6. § (12) bekezdésében meghatirozott nyilatkozataban foglalt
minden adat alatdmasztasara és ellendrzésére. E nyilvantartast a csoporttag a csoportképviseld
altal kiadott Zarlati utasitasban foglalt hataridore a csoportképviseld rendelkezésére bocsajtja.

A nyilvantartasi rendszer leirasa:

Valamennyi tarsasag (csoporttag és csoportképviseld) az adott év szamviteli torvény szerinti
Eves beszamolGjanak Kiegészité mellékletéhez Excel tiblaban eldzetesen elkésziti a tarsasag
adott évi tarsasagi ado levezetését, mely tartalmazza a tarsasag addzas elotti eredményét, addéalap
noveld és adbdalap csokkentd tételeit jogcimenként részletezve (kozottiik az el6zd évek elhatarolt
negativ addalapjabdl az adéévben leirt Osszeget), a tarsasdg ezek alapjan kiszamolt egyéni
adodalapjat, a szdmitott tirsasagi adgjat és az adokedvezményeit. Ezen tdblat a csoporttagok
megkiildik a csoport képviselOnek a Zarlati utasitasban foglalt hataridore.

A csoportképviseld Osszesiti a csoporttagok egyedi pozitiv addalapjait, mely kiindulasi alapja
lesz a csoportos tarsasagi adoalany adéalapjanak.

A csoportképviseld a csoporttagok egyedi negativ addalapjait is 0sszesiti és ebbdl megallapitja a
csoportos tarsasagi addalany elhatarolt veszteségét, mely a csoportos tarsasiagi addalany
addalapjanak megallapitasakor szamolhaté el annak csokkentéseként, de legfeljebb olyan
mértékig, hogy a csoportos tarsasagi addalany addalapja az elhatarolt veszteség levonasat
kovetden is elérje az ad6évben nem negativ egyedi addalappal rendelkezd tagjai elhatarolt
veszteség figyelembevétele nélkiil szamitott egyedi addalapjai 6sszegének 50%-at.

Tovéabbi korlat, hogy a csoportos tirsasagi addéalany altal és a csoporttagok altal egyedileg
érvényesitett elhatarolt veszteség mértéke egyiittesen nem haladhatja meg az elhatarolt veszteség
érvényesitése nélkiili egyedi pozitiv adoalapok Osszegének 50%-at.
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A csoportos tarsasidgi addalany elhatdrolt vesztesége a jogszabalyi eldirds betartdsa mellett,
maximalis mértékben keriil elszamoldsra a csoportos tarsasagi addalany addalapjanak
csokkentéseként. Ezt kovetden torténik a csoportos tarsasagi adokedvezmény megallapitasa,
mely sordn csoportos addalany az addkedvezmények érvényesitése szempontjabol egyetlen
ad6zénak mindsiil.

A nyilvantartas tartalmazza a csoporttagok egyéni tarsasagi ado levezetését, Osszesitését, ebbol
a csoportos tarsasagi addalany el6z0 bekezdés szerint megallapitott addalapjat és addjat, a
csoportos tarsasidgi adokedvezményt, valamint az igy kiszamitott csoportadd6 megosztiasat a
csoporttagok kozott az egyéni pozitiv adéalapjaik ardnyaban.

A csoportos tarsasagi adéalanyisaggal kapcsolatos minden méas kérdéskorre a Szamviteli politika
1.7. pontja szerinti rendelkezések az irdnyadoak.

1.2.2.13 Atalakulassal érintett részesedések értékének elszamolasa

A leanyvallalatok atalakuldsai sordn a tulajdonos anyavéllalat:

- a kivalassal érintett tarsasdgaban 1évé részesedése konyv szerinti értékét a
leanyvallalata végleges vagyonmérleg szerinti sajat toke csokkenésével ardnyosan
csokkenti: (sajat toke csokkenés / atalakulds eldtti sajat toke) x részesedés konyv
szerinti értéke;

- a beolvadassal érintett tarsasdgaban 1év0 részesedése konyv szerinti értékét a
leanyvallalata végleges vagyonmérleg szerinti sajat toke novekedésével emeli.

A gazdaségi tarsasagok atalakuldsainak a tulajdonosnal, a szamviteli torvény szerinti eléirasaitol
eltérd, a szamviteli politikdban szabdlyozott elszamolidsat a tulajdonos anyavallalat
beszamolo6janak ,, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban” mérlegsora és a Részesedésekbol
szarmaz6 arfolyam-kiilonbozetek eredménykimutatis sora adatainak megbizhatd és valds
Osszképe érdekében keriil alkalmazédsra. A szamviteli torvény tételes elOirasatdl eltérod
elszamolasra a torvény 4. § (4) bekezdése alapjan van lehetOsége a Tarsasiagnak, melyet a
konyvvizsgéld egyetértésével tesz.

2017-2019. évben nem tortént 4talakulds a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. leanyvéllalatai korében.

1.2.2.14 Parkolasi kozszolgaltatasi tevékenység bevételének elszamolasa

A DV Parking Kft. altal a DMJV Onkormanyzat Kozgytilésének 290/2016.(X1.24.) hatirozat
alapjan kotott kozszolgaltatasai szerzodése 5. pontjaban foglaltak (Kozszolgaltatd altal ellatott
kozszolgéltatasi tevékenység ellenértéke) szamviteli elszamoldsat az aldbbiak szerint kell
végrehajtani:

- A DV Parking Kft. a parkolasi bevételekrdl (varakozasi dij, potdij) sajat nevében
allitja ki a nyugtat, szamlat, bizonylatot a kozszolgaltatasai szerzodés szerint, amely
bevételek viszont a koziti kozlekedésrdl szolé 1988. évi L. torvény 9/D § (6)
bekezdése alapjan az Onkorményzatot illetik meg.

- A DV Parking Kft. a targyhét kovetden a DMIV Onkorminyzata részére
adatszolgaltatasban kozli a kozszolgéltatasi tevékenységbdl szarmazo varakozasi dij
és potdij 6sszegét, amely alapjan a DMJV Onkormdanyzata a targyhdt kovetden az
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elszamolt arbevételrdl szdmlat allit ki, a potdij) Osszegérdl pedig szamviteli
bizonylatot készit.

- A kozszolgiltatd6 DV Parking Kft.-t a kozszolgéltatasi szerzddés alapjan
kozszolgaltatasi dij illeti meg, amely az Onkorményzatot megilletd arbevétel
Osszegének a 67,7 %-a, és a potdij bevételének a 87%-a, errdl szamlat allit ki a DMIJV
felé, ez lesz a tényleges szamviteli arbevétele.

- Az ellatasért felelds DMJV Onkorményzata és a kozszolgiltaté DV Parking Kft. az
egymassal szemben felmeriilt koveteléseiket és kotelezettségeiket Osszevezetik €s a
kompenzaci6 utin fennmaradé kotelezettségét a DV Parking Kft. a targyhé utolsé
napjat kovetd 30. napig atutalja a DMIJV részére.
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2. Tajékoztato rész

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint anyavallalat Osszevont (konszolidélt) éves beszamol6t
készit. A konszolidacioba a Konszolidicids politikdban rogzitett elvek szerint vonja be a
leanyvallalatait. A konszolidaciés kor az 1.2.1.1. pontban (A konszolidacids kor meghatarozasa)
leirtaknak megfeleld szabalyrendszer szerint alakul.

Az éves beszamolok, igy az dsszevont (konszolidalt) beszamoldk is elektronikus tton keriilnek
letétbe helyezésre, illetve kozzétételre, a beszamoldk a Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgélat honlapjan tekinthetok meg.

2.1 A vallalatcsoport

2.1.1 Konszolidacios kor

A vonatkoz6 jogszabalyok szerinti meghatarozd befolydssal rendelkezik a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. az alabbi, Magyarorszagon bejegyzett tarsasdgoknil. E tarsasagok
(leanyvallalatok), illetve az anyavallalat kapcsolt véllalkozdsnak mindsiilnek, valamennyien a
konszolid4cidba bevontak, figyelemmel a 2. pont 1. bekezdésében foglaltakra is.

A fentiek eldre bocsdjtasa utin, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az alabbi lednyvéllalatait vonja

be a targyévben a konszolidacioba, az el6z6évvel megegyezden.:

Cégnév

Székhely

Debreceni Hészolgéaltatd Zrt.

4025 Debrecen, Hatvan u. 12-14.

Debreceni Vizmu Zrt.

4025 Debrecen, Hatvan u. 12-14.

Civis Haz Zrt.

4024 Debrecen, Iparkamara u. 2.

DKV Zxrt.

4025 Debrecen, Salétrom u. 3.

Aquaticum Debrecen Kft.

4032 Debrecen, Nagyerdei park 1.

M¢édiacentrum Debrecen Kft.

4025 Debrecen, Pet6fi tér 10.

DV Info Kft.

4025 Debrecen, Piac u. 77.

,,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft.

4034 Debrecen, Ruyter u.1.

DV Parking Kft.

4025 Debrecen, Piac u. 77.

Debreceni Ipari Centrum Kft.

4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em. 2.

Forest Offices Debrecen Kft.

4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em. 2.

2.1.2 Konszolidacioba be nem vont leanyvallalatok

Cégnév

Székhely

S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L.

Romania Székelyudvarhely, Hadz Rezs6 u.4.

Civis Lakdparkfejlesztd Kft.

4024 Debrecen, Iparkamara u. 2

DEVIZEP Kft. 4032 Debrecen, Bencziir Gy. u. 1.
CIVIS TAKARITO Kft. 4025 Debrecen, Petéfi tér 10.
Tocovolgy Kift 4025 Debrecen, Piac u. 77. II. em. 5.
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2.1.3 Kozos vezetésii tarsasag

A vallalatcsoportban nincs a kapcsolt véallalkozési korbe tartoz6 k6zos vezetési tarsasag.

2.1.4 Jelentés tulajdoni részesedésii, tarsult vallalkozasok

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. jelentOs tulajdoni részesedésti, tarsult vallalkozésai.

Cégnév

Székhely

Debreceni Tarsashazkezelo Kft.

4031 Debrecen, Kishegyesi it 38.

DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.

4030 Debrecen, Repiil6téri ut 12.

Pharmapolis Klaszter Kft.

4025 Debrecen, Peto6fi tér 10.

A.K.S.D. Kft.

4031 Debrecen, Istvan ut 136.

2.1.5 Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasok

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasa:

Cégnév Székhely
ARBO INVEST Zrt. 1119 Budapest, Andor u. 21.
DVSC Futball Zrt 4032 Debrecen, Nagyerdei park 12

A Civis Haz Zrt. egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozésa:

Cégnév

Székhely

EDC Debrecen Nonprofit Kft.

4031 Debrecen, Széchenyi u. 31.
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2.1.6 Konszolidacioba bevont, kapcsolt vallalkozasok 2022. évi adatai

Sajit téke 2022.12.31-én/E Ft/

E
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g .2 ER 2 g D S g 2 b= 22
5o 4% S E £E $E - S TE | §2¢
i 5 55 < X 5 5 B 2 - MR
- S = 8 =3 - & = S < 3 QO = = & =3
Debreceni H3szolgiltaté Zrt. 13030000 7123629 -136 556 550 108 0 1294635 10134816 10000%| 8861075
Debreceni Vizmii Zrt. 2891 000 0 -1261290] 4708877 0 -342014] 5996 573 9998%| 4206 818
Civis Héz Zrt. 2553203] 1880647 -40 687, 294 995 0 797307| 5485 465 10000%| 4 864 488
ZDrIfV Debreceni Kozlekedési 500 000 of  -308608 276 632 of -1n7s22|  3s0s02]  100.00% 506 993
Aquaticum Debrecen Kft. 598 825 4445 -3710356] 3705920 0 -158 638 440 196 100.00% 381 727,
Médiacentrum Debrecen Kft. 106 900 0 -1747516] 1747520 0 209291]  -102 387 100.00% 55 600
DV Info Kft. 13 100 0 383 63 141 0 60 282 137 406 100.00% 10 200
DV Parking Kft. 3000 97 857 6973 6974 0 265 160 366 018 100.00% 100 857,
Debreceni Ipari Centrum Kft. 10 000 927 481 -111 061 3759 0 117 860 948 039 100.00% 937 481
Forest Offices Debrecen Kift. 5 000, 2583 0| 0| 0 5447 13 030 60,00% 240 000
,Zsuzsi” Erdei Vasiit Nonprofi{ 8 100 0 -170 753 170 760 0 -44 550 -36 443 100.00% 4350
2022. évi adatok /E Ft/
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Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 10318581| 14011889 26731010 15446142] 11215293| 31603 198] 1294635 83
Debreceni Vizmii Zrt. 27821 157| 5538901 33987956 26275574| 9085789 10428 641 342014 544
Civis Haz Zrt. 10858 736]  1173926] 12042910] 1030754] 2581466 2987 661 797 307 38
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 15671 772| 11869 097| 34978681 22526428| 3935545 12402447 117522 619
Agquaticum Debrecen Kft. 6421 224 375005 6806666 4392601 4695843| 4876161 -158 638 214
Médiacentrum Debrecen Kft. 60 679 121 146 212122 298 850 572 094 601 122 -209 291 44
DV Info Kft. 696 966 302677] 1004636 818 733 722 436 733 970 60 282 16
DV Parking Kft. 451 613 210 960 669 065 289432 1028584 1069262 265 160 43
Debreceni Ipari Centrum Kft. 425 744 525231 970 795 20 554 121 148 195 328 117 860) 3
Forest Offices Debrecen Kft. 0 13 544 13 544 194 0 9062 5447 0)
,Zsuzsi” Erdei Vastit Nonprofit Kft. 762 079 3234 765 324 80 965 15 121 170 576 -44 550 11
. pd Ld pd pd ’ . .
2.1.7 Konszolidacioba be nem vont kapcsolt vallalkozasok 2022. évi adatai
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Civis Takarité Kft. 10 500 0 1095 0 0 4370 15 965 100.00% 10 500
Tocévolgy Kft. 100 000, 0 0 0 0 -1 141 98 859 100.00% 236 000
S.C. AQUA NOVA HARGITA 980 401 0 -112 708 26 982 2709 29 551 867 833 100.00% 904 313
Civis Laképarkfejlesztd Kft. 3000 0 8 089 0 0 -2 699 8 390 90,00% 2700
DEVIZEP Kft. 25 000 0 20 570 0 0 15 419 60 989 90,00% 49712
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2022. évi adatok /E Ft/
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Civis Takarit6 Kft. 3573 15223 18879 2904 33012 34352 4370 4
Tocovolgy Kft. 0 535 083 535 083 435 624 0 0 -1141 0
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 199631]  2015597| 2854166 1968 148 324 180 411 440 29 551 28
Civis Laképarkfejleszté Kft. 11 355 19 360 30715 20 164 383 383 2699 0
DEVIZEP Kft. 3187 130 706 134290 69 391 368 988 369 299 15 419 10
" . . . L 4z , . L . .
2.1.8 Jelentos tulajdoni részesedési, tarsult vallalkozasok 2022. évi adatai
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Debreceni Tarsashazkezel 6 Kft.* 3010 0 1922 0) 0) 2931 7 863 49,83% 1 500
Eﬁ?}f’f}? f:]iTERNAHONAL 152 020 779 000! -2 689 821 1534248 0| -856211| -1 080 764 25,02% 0
PhaImapOliS Klaszter Kft.* 10 000 0 16 778 1263 0| -3529 24 512 22,50% 2250
AK.S.D. Virosgazdalkodasi Kft.* 340 000 39 (48 334 681 1365 061 0| 913 178 2991 968 49,00% 1773 363
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Debreceni Tirsashdzkezeld Kft.* 126 13957 14083 5288 63 474 63 546 2931 9
DEBRECEN INTERNATIONAL
AIRPORT Kft* 2035814| 1182653 3235381] 3782532 755431] 1884671  -856211 121
Pharmapolis Klaszter Kft.* 915 10823 34580 10 068 1812 31 608 -3529 0
AK.S.D. Virosgazdilkodési Kft.* 4730238] 2211568 7080260 1578454] 6378151 6640457 913 178 185
*2021. évi adatok
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2.2 Munkavallalok l1étszama, bérkoltsége és személyi jellegii kifizetései

Az 1. szamu tablazatban mutatjuk be a 2021-2022. évi bérkoltségeket allomanycsoportonként, a
személyi jellegl egyéb kifizetéseket €s a bérjarulékokat. Ugyancsak itt adjuk meg e két évre a
foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszamat. Az 1.a. szamu tdblazat tartalmazza a
munkavallalokhoz kothetd Személyi jellegli egyéb kifizetések allomanycsoportonkénti
megbontisat.

2.3 Vezet6 tisztségviselok javadalmazasa

A 2. szamu téblazatban mutatjuk be a vallalatcsoport vezetd tisztségviseldinek 2021-2022. évi
javadalmazasat, juttatasait.

2.4 Konyvvizsgalo altal nyujtott szolgaltatasok

A beszamold konyvvizsgalatdért a konyvvizsgdld altal felszamitott dijat, valamint a
konyvvizsgild éltal az egyéb bizonyossdgot nyujtdé szolgaltatasokért, az addtanacsadoi
szolgaltatasokért és az egyéb, nem konyvvizsgaloi szolgaltatasokért felszamitott 2021-2022. évi
dijakat a 2.a. szamu tablazatban mutatjuk be.
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3. A konszolidalt mérleghez, eredménykimutatashoz kapcsolodo
kiegészitések

3.1 Meérleghez kapcsolodoé kiegészitések
/A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. konszolidalt vagyoni helyzete/

3.1.1 Eszkozok

A befektetett eszk6zok 69.247.005 E Ft 6sszege az eszkozokben 62 %-os részaranyt képvisel.
a.) Immaterialis javak

Az immaterialis javak a befektetett eszkdzokon beliil 583.716 E Ft-ot tesznek ki, amelybdl a
legjelentdsebbek a 280.842 E Ft 0sszegli szellemi termékek.

b.) Targyi eszkozok

vagyoni jogok értéke 49.682.605 E Ft, a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek értéke
13.576.631 E Ft, az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek értéke 703.242 E Ft, a
beruhazasok, feldjitasok értéke 914.859 E Ft, a beruhdzasokra adott eldlegek értéke 59.524 E Ft.
A targyi eszk6zok értéke az el6z6 évhez képest 1.712.002 E Ft-tal nott.

Az immateridlis javak €s targyi eszkozok 2022. évi értékbeli valtozasait mutatjak be a 3-4. sz.
tdblazatok.

c.) Kornyezetvédelmi eszkozok

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. és leanyvallalatai kornyezetvédelmi eszkozei ért€ékének és
értékcsokkenésének targyévi alakulasat a 3.a. és a 4.a. sz. mellékletek tartalmazzak.

d.) Alkalmazott értékcsokkenés

A vallalatcsoport — szamviteli politikdjanak megfelelden — a terv szerinti linearis értékcsokkenési
leirast alkalmazta, a szamviteli politikdban az amortizacié elszdmolasat illetden nem tortént
valtozas a targyévben.

e.) Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkozok (3.726.428 E Ft) a befektetett eszkdzok konszolidalt értékének
3,4%-at teszik ki:
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e.a.) Tartos részesedések

A Tart6s részesedések (Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban: 1.284.864 E Ft, Tart6san adott
kolcson kapcsolt véllalkozasban: 273.944 E Ft Tartos részesedés jelentds tulajdoni részesedésii
vallalkozasban: 2.142.126 E Ft, Egyéb tartds részesedés: 3.222 E Ft) 6sszesen 3.704.156 E Ft
Osszege 616.122 E Ft-tal magasabb az eldz6 évi 3.088.034 E Ft értéknél.

e.b.) Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
A Tartésan adott koleson kapcesolt vallalkozasnak értéke 273.944 E Ft, amelynek donté hanyada
az S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L (253.944 E Ft)., tarsasaggal szemben all fenn.

e.c.) Egyéb tartésan adott kolcson

Az Egyéb tartésan adott kolcson 11.450 E Ft, amely a munkavallalok részére adott lakas épitési,
vasarlasi, feldjitasi kolcson éven tili része, az alabbiak szerint:

- Debreceni Hoszolgaltatod Zrt. 3.737 E Ft
- Debreceni Vizmii Zrt. 397 E Ft
- Civis Haz Zrt. 3.924 E Ft
- Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. 1.944 E Ft

Osszesen: 10.002 E Ft

e.d.) Tartoés hitelviszonyt megtestesité értékpapir

A Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir értéke 12.270 E Ft, amely a Debreceni Vizm Zrt.
vezetdallasu dolgozdira, mint biztositottakra befektetéssel kombindlt életbiztositas Osszege,
melynek lejarata meghaladja az 1 évet, igy az év végi értékeléskor a mérleg befektetett pénziigyi
eszkozok tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapir soran szerepeltetjiik.

f.) AKktiv tokekonszolidacios kiilonbozet

2019. évben aktiv tOkekonszolidacios kiillonbozet keletkezett a Forest Offices Debrecen Kft.-nek
a konszolidacioba tortént bevonéasakor, ennek 2019. év végi alloméanya 37.414 E Ft volt:

adatok: E Ft-ban

Megnevezés Brutté érték Elszamolt Aktiv toke-
amortizacio konszolidaciés
kiillonbozet
2019.01.01. 2019. év 2019.12.31.
Forest Offices Debrecen Kft. 46.767 9.353 37.414

2020. évben a Forest Offices Debrecen Kft. 80%-0s mértékii tokeleszallitasa, valamint a maradék
bruttd érték leirdsa miatt az aktiv tOkekonszolidacios kiillonbozet megszint, az év végi nettd
osszege 0, igy 2022. évben sem keriilt kimutatasra aktiv tokekonszolidaciods kiilonbozet.

g.) Forgoeszkozok

A forgoeszkozok 27.368.383 E Ft 6sszege az eszkdzokben 25,6%-os részaranyt képvisel.
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g.a.) Készletek

A készletek 3.233.673 E Ft 6sszegébdl 407.299 E Ft az anyagok, 2.737 E Ft a befejezetlen
termelés és félkész termék, 10.445 E Ft a késztermékek, 2.807.148 E Ft az aruk értéke. Az aruk
0sszegébdl legjelentdsebb tételek: a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. altal
tovabbértékesitési céllal vasarolt ingatlanok egyiittes konszolidalt értéke.

g.b.) Kovetelések

A Kkovetelések 20.559.734 E Ft 0Osszegébdl 3.144.749 E Ft az 4aruszallitisbol és
szolgaltatasnytjtasbol (vevok) szarmazd kovetelés, 473.155 E Ft a konszolidacion kiviili
kapcsolt vallalkozasokkal, 607.845 E Ft a jelentds tulajdonosi viszonyban 1év6 vallalkozasokkal,
9.505 E Ft az egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozéassal szembeni kovetelés, az egyéb
kovetelések 6sszege 16.324.480 E Ft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai aruszallitasbol és szolgaltatasnytjtasbol
szarmaz6 konszolidalt koveteléseit lejarat €s vevOcsoportok szerinti bontdsban az 5. szamu tabla
mutatja be. A konszolidacidba be nem vont kapcsolt, jelentds tulajdoni részesedésii és egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozasokkal szembeni koveteléseket az 5.a. szamu tablaban
részletezziik.
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Az egyéb kovetelések Osszege a kovetkezo tételekbdl tevodik Ossze:

Adatok E Ft
2015. évi 2-es villamos projekt menedzsment kévetelés 31158
DMJV Onkormanyzat kompenzacié+ éssz.nyer. (DKV Zrt) 10 875 315
Egészségbiztositasi ellatasok (tdppénz) 6193
Egészségpénztar elszdmolds 880
ElSlegek 37 265
Eszkdzhasznalati dijbdl szarmazé kovetelések 26 455
Ev végi postai bankkartyas befizetés 10810
Foglald, AFA 38 880
Folyamatos teljesités AFA-ja 2 645 594
Igényelt koltségvetési tdmogatds 155 693
Kivetett, be nem fizetett varakozasi dij kovetelés 2 956
Koltségvetéssel szembeni kdvetelés 163 743
Lakasépitési, vasarlasi kolcson éven beliil esedékes 6sszege 129
Lakossagi gazar kompenzacid 269
Munkavallalékkal szembeni kbvetelések 43 151
NAV addk és jarulékok, helyi addk tulfizetése 1967 305
Nemzeti Mobilfizetési Zrt. részére feltoltés 183
Ovadék 3285
Parkolasi tevékenység készpénzes elszamoldsa 5416
P&tdij menetdij része 5440
Szallito tulfizetés 30273
Tavhdszolgaltatasi tdmogatas 160 607
Teljesitménybér el6leg addi, jarulékai 3432
Utdlag kapott engedmények 1611
Vasarolt kovetelés 770
El6re kiszamldzott szolgaltatas 51954
Szallitékkal szembeni kévetelések 796
Parkoldsi szamla feltoltés 231
Kozlizemi kdvetelés volt bérl6t6| 1345
Egyéb 32333

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és lednyvéllalatai 2022. december 31-én nem rendelkeztek
forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirokkal.
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g.c. Pénzeszkozok

A pénzeszkozok Osszege 3.574.976 E Ft, amelynek el6z6 évhez viszonyitott 3.243.565 E Ft
novekedésének részletezését a 13. sz. melléklet szerinti Cash-flow kimutatas irja le.

h.) AKktiv iddbeli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok 10.268.191 E Ft 6sszegének megbontasa:

- Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa: 10.229.689 E Ft
- Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolésa: 38.502 E Ft

Az aktiv id6beli elhatarolasok Osszege 2021. évhez képest 4.316.618 E Ft-tal nott.

i.) Veszélyes hulladékok

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leadnyvéllalatai veszélyes hulladékaival kapcsolatos
informéacidkat a 15. sz. melléklet tartalmazza.

j9) Ertékhelyesbitések

A tarsasag és leanyvallalatai targyévben nem szdmoltak el értékhelyesbitést.
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3.1.2 Forrasok

a.) Sajat toke

A tarsasag és leanyvallalatai konszolidalt sajat tokéje 29.600.313 E Ft, amely az Osszes forras
27,7%-a. A sajat tOkén belill a jegyzett toke Osszege 16.294.125 E Ft, ez anyavéllat Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. jegyzett tokéje. Az eredménytartalék Osszege 35.078.884 E Ft, a lekotott
tartalék Osszege 7.428 E Ft, az értékelési tartalék dsszege 0 E Ft, a korrigalt adézott eredmény
Osszege 4.517.117 E Ft, a leanyvallalati sajat toke valtozas -28.628.065, a konszolidacid soran
az adossagkonszolidalasbol adodo kiilonbozet 414.425 E Ft, a kozbenso eredmény kiszlirésének
kiilonbozete -89.746 E Ft, a KiilsO tagok részesedése 6.145 E Ft.

b.) Céltartalékok

A tarsasidg €s leanyvéllalatai a biztos kotelezettségeik, jovObeni koltségeik, valamint
végkielégitésre és jarulékai fedezetére 403.625 E Ft 6sszegli céltartalékot tartanak nyilvan 2022.
december 31-én az alabbi részletezés szerint:

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalékok osszesen: 145.130 E Ft
A legjelentOsebb tétele a Debreceni Vizmii Zrt. altal nyilvantartott céltartalék 6sszege 2023. évi
varhaté nyugdijazasok, felmondasok miatt felmeriild koltségek, kotelezettségek fedezetére
71.184 E Ft.

Jovobeni koltségekre képzett céltartalékok Osszesen: 257.377 E Ft
A teljes 0sszegbdl a Debreceni Vizmi Zrt. 158.192 E Ft céltartalékot a 2023.€v végén varhato

szervezeti valtozasokra képzett, melyek bekovetkezése bizonyos vagyonelemek téritésmentes
atadasat vonja maga utn.

c.) Kotelezettségek

A kotelezettségek fordulonapon fennalld osszege 53.461.430 E Ft, az aldbbi megbontasban:

- Hatrasorolt kotelezettségek: 408.519 E Ft
- Hosszu lejaratd kotelezettségek: 30.060.704 E Ft
—  Rovidlejaratu kotelezettségek: 22.992.207 E Ft

c.a.) Hatrasorolt kotelezettségek

A hatrasorolt kotelezettségek kozott a passziv tokekonszolidacios kiillonbozet keriil kimutatasra
a kovetkezdk szerint:
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Adatok: E Ft
Megnevezés Passziv

Tokekonszolidacios

kiilonbozet

2022.12.31.
DKV Zrt. 223.983
Aquaticum Debrecen Kft. 160.865
M¢édiacentrum Debrecen Kft. 18.524
DV Info Kft. 5.147
Osszesen: 408.519

c.b.)

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejarati kotelezettségek osszege 30.060.704 E Ft, amelybdl:

c.C.)

1.137.932 E Ft a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. OTP Bank Nyrt.-nél fennallé beruhazasi
kolcsonének éven tili lejarati 6sszege,

13.260 E Ft tartds kotelezettség kapcsolt véllalkozassal szembeni 6sszege a Debreceni
Vizmi Zrt. altal a DEVIZEP Kft.-t5l garancialis kotelezettségekre szerz6dés szerinti
visszatartott kifizetés.

24.290.304 E Ft az egyéb hosszilejarati kotelezettség 0sszege, ennek részletezése:

A Debreceni Vizmi Zrt. 4ltal vagyonkezelésbe vett eszkozok értéke:  23.637.121 E Ft

A Civis Haz Zrt. altal bérbe adott lakasok, helyiségek évadéka: 331.536 E Ft
A Civis Haz Zrt. vagyonkezelési szerz6dés miatti kotelezettsége: 49.888 E Ft
A Civis Haz Zrt. joteljesitési biztositéka: 4.866 E Ft
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. vagyonkezelésbe atvett eszkozok értéke: 266.080 E Ft
DKV tartds kotelezettsége egyéb vallalkozassal szemben 813 E Ft

Hosszu lejarata kotelezettségekbol 5 évnél hosszabb hatralévé futamidejiiek:

A hosszu lejarati kotelezettségekbdl nincs 5 évnél hosszabb hatralévo futamideji.

c.d.)

Rovid lejarata kotelezettségek

A rovid lejarati kotelezettségek Osszege 22.992.207 E Ft. Ebbdl 413.793 E Ft a rovidlejaratu
hitel, amely a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek az OTP Bank Nyrt. felé fennall6 beruhazasi
koleson éven belill esedékes torlesztd részlete, 366.150 E Ft a vevoktdl kapott elolegek,
17.253.534 E Ft a szallit6i tartozas, 60.444 E Ft a nem konszolidalt kapcsolt véallalkozasokkal
szembeni kotelezettség 0sszege, 55.813 E Ft a jelentOs tulajdoni részesedésli vallalkozasokkal
szembeni kotelezettség 0sszege és 4.842.473 E Ft az egyéb rovidlejaratd kotelezettségek osszege.
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Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek Osszege a kovetkezdbdl all:

Adatok E Ft
Ajanlati biztositék 250
DMJV Onk-tal szembeni két. 48 144
Egyéb vallalkozassal szembeni kotelezettség, dvadék 297
felhasznaldk tulfizetései 17 575
Fizetendd Afa elhatérolas 362 748
Folyamatos telj. szolg-s Afa 139 157
Munkavallaldkkal kapcsolatos elszamolds 578 696
NAV addk és jarulékok, helyi addk 1592 162
NFM projekt biztositék 2425
Onkéntes pénztari befizetés 129
Onkormanyzati lakhatasi tdamogatas 3389
Pdlyazati elSleg 339470
Tamogatas elblege 52 824
Vevéi tulfizetés 167 173
Vizkészletjarulék 21004
Z6ld Busz tamogatas 1427 000
El6re szamlazott szolgdltatas 6 895
Vevéi kifizetések el6reszamlazas miatt 7 969
Vevéi kotelezettség év végén 13 400
Ovadék 59 188
Egyéb 32177

A vallalatcsoport konszolidacioba be nem vont, kapcsolt, jelentds tulajdoni, illetve egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeinek részletezése az 5.a.
szamu tabliban lathatoak.

c.e.) Hosszi lejarati kotelezettségekbol atsorolt, 1 éven beliil esedékes fizetések,
torlesztések

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. OTP Bank Nyrt. felé fennallé beruhazasi kolcson éven beliil
esedékes részlete 413.793 E Ft

c.f.) Azon Kkotelezettségek visszafizetendo osszege, amelyek nagyobbak a kapott 6sszegnél
A vallalatcsoportnak ilyen jellegli ktelezettsége nincs.

c.g.) Lejart koztartozasok

A véllalatcsoportnak lejart kdztartozasa nincs.

d.) Passziv idobeli elhatarolasok

A Passziv 1ddbeli elhatarolasok 0sszege 23.418.211 E Ft, amelybdl Bevételek passziv idébeli

elhatarolasa 1.162.283 E Ft, a Koltségek, raforditasok passziv idObeli elhatarolasa 319.308 E Ft,
a Halasztott bevételek 0sszege 21.936.620 E Ft.
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3.1.3 Zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kotelezettségek bemutatasa

a.) Cash-pool-on beliili éven tiili folyészamla hitellel kapcsolatos kotelezettségek:

A cash-pool-on beliili hitel kotelezettségekre vallalatcsoport szintli biztositékrendszert kotott ki
a pénzintézet, amely a kovetkezd elemekbdl all:

14 Mrd Ft keretosszeg erejéig keretbiztositéki jelzalog a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., a Civis
Haz Zrt., a DKV Zrt. ingatlanaira (részletezve a tarsasagok terheinek bemutatasanal), valamennyi
tagvallalat készfizetd kezesség véllalasa, valamint a Debreceni Hoszolgaltato Zrt. és a Debreceni
Vizmil Zrt. pénzintézetnél vezetett szadmldira befolyd csoportos lakossagi szolgaltatisi dijak
0sszegének pénzintézet javéara torténd engedményezése.

b.) Beruhazasi hitelszerzodéssel kapcsolatos kotelezettség

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft 0sszegli kolcson szerzodést
kotott az OTP Bank Nyrt.-vel a Déli Iparteriilet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A kolcson
és jarulékai megfizetésére a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatai készfizetd kezességet
véllaltak, tovabba a kolcson és jarulékai megfizetésének biztositdsdra a Bankot 3 Mrd Ft és
jarulékai erejéig jelzalogjog, illetve elidegenitési és terhelési tilalom illeti meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. ingatlanjai vonatkozdsiban, az iigylet részletezve a
tarsasagok terheinek bemutatasanal.

c.) DKV Zrt. forgéeszkoz finanszirozasi tipusdi, éven tali lejaratd kolcsonével
kapcsolatos kotelezettség

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Addstars, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott kolcsonszerzddések szerint az OTP Bank
Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft 6sszegl forgéeszkoz finanszirozési tipusu éven
tuli lejaratd kolesont biztosit. Ezen tigylet biztositékaként a Bankot 14 Mrd Ft keretosszeg erejéig
érvényesithetd jelzdlogjog, e jelzdlogjog biztositisara elidegenitési és terhelési tilalom illeti meg
a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. alabbi ingatlanin: Debrecen, kiilteriilet, hrsz: 0499/12 (tulajdoni
hanyad: 596082/603369).

Ezen ligylet tovabbi biztositékaként a Bankot 14 Mrd Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog, e
jelzalogjog biztositasara elidegenitési €s terhelési tilalom illeti meg a Civis Haz Zrt. 58 db
ingatlanéra, valamint a DKV Zrt. Debrecen, Salétrom utca 9497 hrsz.-d ingatlanéra.

3.1.4 Eszkozoket terhel6 zalogjog, biztositék, egyéb teher, mérlegen kiviili tétel

A 3.1.3. pontban bemutatott kotelezettségekkel Osszefliggésben €s azon tul a vallalatcsoport
egyes tagjait, illetve eszkozeit az aldabbiakban részletezett zalogjogok, egyéb biztositékok

terhelik, illetve ezen fejezetben mutatjuk be a mérlegen kiviili tételeket, az aldbbiak szerint.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. eszkozeit terhelo jelzalogjog, biztositék, egyéb teher:

1.) A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2021. december 30-4n kelt, 3,7
Mrd Ft 6sszegli éven tili lejaratd folydszamla hitelszerzddést kotott. A kolcsonszerzodés
modositasa: 1. szdmu modositas 2022. junius 17.

A Bankot 14 Mrd Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog, e jelzdlogjog biztositasara
elidegenitési és terhelési tilalom illeti meg a Civis Haz Zrt 58 db és a DKV Zrt. 1 db
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Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

ingatlandn. A Bankot kordbban 14 Mrd Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog illette meg a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. aldbbi ingatlanan: Debrecen kiilteriilet, hrsz: 0499/12
(tulajdoni hanyad: 596082/603369). Az ingatlan vonatkozéasiban a jelzalogjog 2022-ben
feloldasra keriilt.

2.) A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipust éven
tuli lejaratd kolcsonszerzodést kotott az OTP Bank Nyrt.-vel a Déli Iparteriilet
fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A kolcsonszerzodés mddositasai:

3.)

- 1. szdmud modositas 2016.augusztus 10.

- 2. szamud moédositas 2016. december 23.

- 3. szamu modositas 2017. december 19.

- 4. szamud modositas 2018. szeptember 27.

- 5. szdmu modositas 2018. november 05.
Az 5. szamu kolcsonszerzodés moddositasban megvaltoztatasra keriilt a hitel célja,
amely szerzOdéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozza kapcsolodd 120 db
parkolé megvasarlasanak finanszirozasaval.

- 6. szamu modositas 2019. szeptember 25.

7. szamu modositas 2021. majus 06.

A Bankot 3 Mrd Ft és jarulékai, azaz a tartozas valamennyi elemének Osszege erejéig
jelzélog, e jelzdlogjog biztositasara elidegenitési €s terhelési tilalom illeti meg a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alabbi ingatlanok (azon helyrajzi szamoknal, ahol nincs
feltiintetve kiilon a tulajdoni hanyad, ott a tulajdoni hinyad: 1/1), illetve a jovOben
megvasarlasra keriilo Déli Iparteriiletek vonatkozasiban:

Debrecen, kiilteriilet, hrsz: 0495/271, 0503/8, 0507/81, 0507/157, 0513/30, 0513/34,
0513/47.

Debrecen belteriilet, hrsz: 8314/1/A/3, 8314/1/A/4. (tulajdoni hdnyad: 1558/3960)

A bankot 1. ranghelyen 3 Mrd Ft és jarulékai, azaz a tartozds valamennyi elemének
Osszege erejéig jelzalogjog illeti meg a Bank és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint a
zalogjog targyat képezd kovetelés jogosultja kozott létrejott zilogszerzodésben
meghatarozott kovetkezo koveteléseken: A kolcsonbdl megvasarolt ingatlanok, valamint
a Hotel Lycium és a parkolok értékesitésébdl és bérbeadasibol szdrmazd bevételek,
érvényesithetd mdédon valo rendelkezésre allasanak igazolasaval.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Adéstérs, valamint az
OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott kdlcsonszerzodések szerint
az OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft 6sszegli forgéeszkoz
finanszirozasi tipusu éven tuli lejaratd kolcsont biztosit.

A Bankot kordabban 14 Mrd Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog illette meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. aldbbi ingatlandn: Debrecen Kkiilteriilet, hrsz: 0499/12 (tulajdoni
hanyad: 596082/603369) mindkét hitel vonatkozasadban. Az ingatlan vonatkozaséban a
jelzélogjog 2022-ben feloldasra keriilt.
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Ezen kolcson és koltségei visszafizetésére a zarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

Készfizetd kezességvallalas 3.700 000 E Ft
Készfizetd kezességvallals 3.000 000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 10.000.000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 8.000.000 E Ft
Osszesen 24.700 000 E Ft

Az el6z0 bekezdésekben felsorolt, tovabbértékesitési céllal vasarolt kiilteriileti ingatlanok a Zrt.
készletei kozott keriilnek kimutatasra. A Debrecen belteriilet, hrsz: 8314/1/A/ és 8314/1/A/4
ingatlanok a targyi eszkozok kozott vannak nyilvantartva (Lycium Hotel+120 db parkold).

A Civis Haz Zrt. eszkozeit terhel6 zalogjog, biztositék, egyéb teher:

1y

2)

3)

A Debreceni Kozlekedési Zrt., a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott
2021. december 30-an 1étrejott 10 000 000 E Ft 6sszegii forgéeszkoz finanszirozasi tipusu
éven tuili lejaratd koleson biztositasara 14 000 000 E Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog keriilt
bejegyzésre tarsasagunk 58 db ingatlanira. Emellett a kolcson és koltségei visszafizetésére
készfizeto kezességvallalast tettiink. A készfizetd kezesség 2027. méajus 30-ig tart6 hatarozott
idore szol.

Kolcson szerzddésszama: 1-1-21-3800-0729-0
Kolcson Osszege: 10 000 000 E Ft
Kolcson lejarata: 2026.12.31.
Keretbiztositéki jelzalog 14 000 000 E Ft*
Készfizetd kezesség 10 000 000 E Ft

A Debreceni Kozlekedési Zrt., a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott
2021. december 30-an létrejott 8 000 000 E Ft osszegli forgbeszkoz finanszirozasi tipusu
éven tuili lejaratd koleson biztositasara 14 000 000 E Ft keretosszeg erejéig jelzalogjog keriilt
bejegyzésre tarsasagunk 58 db ingatlanira. Emellett a kolcson és koltségei visszafizetésére
készfizetd kezességvallalast tettiink. A készfizetd kezesség 2027. majus 30-ig tart6 hatarozott
idore szol.

Kolcson szerzodésszama: 1-1-21-3800-0721-2
Ko6lcson Osszege: 8 000 000 E Ft
Kolcson lejarata: 2026.12.31.
Keretbiztositéki jelzalog 14 000 000 E Ft*
Készfizetd kezesség 8 000 000 E Ft

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30-an atmeneti
likviditasi problémak kezelése céljara létrejott 3 700 000 E Ft 6sszegli folydszamlahitel
fedezeteként 14 000 000 E Ft els6 zaloghelyi keretbiztositéki_jelzalogjog terheli tarsasdgunk
58 db ingatlanat. Emellett a hitel és koltségei visszafizetésére készfizetd kezességvallalast
tettiink. A készfizetd kezesség 2027. méajus 30-ig tartd hatdrozott idére sz4l.

Hitelszerzddés kelt: 2021. december 30.
Szerzddésszam: 1-1-21-3800-0718-6
Engedményezés idOtartama: 2026. december 31.
Keretbiztositéki jelzdlog 14 000 000 E Ft*
Készfizetd kezesség 3700 000 E Ft
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*Az 1-2-3) pontokban felsorolt kolcsonok biztositasira egyiittesen vonatkozik a

14 000 000 E Ft keretosszegti jelzdlogjog, valamint az annak fedezetét biztosité 58 ingatlan.

4) A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt €s az OTP Bank Nyrt. kozott 2015. december ho 22. napjan
1étrejott, tobbszor moddositott 3 000 000 E Ft Osszegli beruhdzasi tipusd éven tdli
kolcsonszerzodéshez kapcsolddéan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott
kezességvallalasi megéllapodas jott 1étre, 3 000 000 E Ft 6sszegben. Az éven tuli lejarati
kolcson biztositasara 3 000 000 E Ft keretosszeg erejéig jelzdlogjog keriilt bejegyzésre
tarsasagunk 2 db ingatlanira. Emellett a kolcson €s koltségei visszafizetésére készfizetd
kezességvallalist tettiink. A készfizetd kezesség 2026. junius 30-ig tart6 hatarozott idore sz4l.

Kolcson szerzdédésszama: 1-1-15-3800-0491-3

Kolcson 0sszege: 3 000 000 E Ft

Kolcson lejarata: 2026.06.30.

Keretbiztositéki jelzidlog 3 000 000 E Ft

Készfizetd kezesség 3 000 000 E Ft
Az 1-2-3-4) kolcsonok visszafizetésére a készfizetd kezeségvallalasok Osszesitése az alabbi:
- 1) Készfizetd kezesség (Isd 50. oldal) 10 000 000 E Ft
- 2) Készfizetd kezesség (1sd.50 oldal) 8 000 000 E Ft
- 3) Készfizetd kezesség (1sd. 50 oldal) 3700 000 E Ft
- 4) Készfizetd kezesség (I1sd 50. oldal) 3 000 000 E Ft
Osszesen (E Ft) 24 700 000 E Ft

5) A 2015. évi beolvadasos-kivalas soran tarsasdgunk tulajdonaba keriiltek az Aqua Nova
Hargita S.R.L. hitelének fedezeti korében 1évd, korabban a Debreceni Vizmii Zrt. tulajdonat
képezd 22255/1 hrsz Benczur Gyula utca 3/A-B ingatlan.

Az Aqua Nova Hargita S.R.L. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2008. 4prilis 23-an éven tili
multicurrency beruhazasi hitelszerz6dés jott 1étre 6 750 E Eur 6sszegben. A beruhazasi tipusu
kolcsonszerzddés fedezeteként a két eldzdekben megnevezett ingatlan keriilt nevesitésre.

Hitelszerez0dés kelt: 2008. aprilis 23.
Szerzédésszam: 1-1-07-3800-1827-4
Hitel/jelzélog Osszege: 6 750 E Eur
Hitel lejarata: 2027.december 20.

Civis Haz Zrt. mérlegen Kiviili tételei

Meérlegen kiviili tételként szerepelnek azon helyiségbérlok ovadékai, akik e szerzddési feltételt
bankgaranciival valtottdk ki. E tételek nem szerepelnek kotelezettségeink kozott, igy nincs
visszafizetési kotelezettség. Amennyiben a szerz0dés megsziinésekor a bérldnek hatraléka van,
vagy egyéb fizetési kotelezettsége, tigy arra a bankgaranciéat le lehet hivni.

2022. december 31-én 10 db helyiség bérlonek 35 037 E Ft 6sszegben €s 1 db vallalkozénak
jotallasi kotelezettségei teljesitésére 1 428 E Ft fizetési bankgarancidja van.

Meérlegen kiviili tételként tartjuk nyilvan az onkormanyzati tulajdond lakisok értékesitéséhez
kapcsolodo tételeket (vételar, egyosszegll illetve részletfizetés, befizetések, hatralékok
nyilvantartasa). 2022. évben nem tortént onkormanyzati lakas eladésa.
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A bevétel az értékesitésért tarsasdgunknak jaro dij levonasat kovetden az dnkorményzatot illeti
meg. 2022. december 31-én az értékesitéssel kapcsolatos zar6 kintlévoség-allomany: 205 812 E

Ft.

Meérlegen kiviili tételként keriilnek nyilvantartasra a kovetelések peresitéséhez kapcsolodo
jarulékos koltségek (illetékek, késedelmi kamatok, végrehajtasi koltségek). A beszamoldban
azok a tételek szerepelnek, amelyek pénziigyileg teljesiiltek.

A tarsasagnak mas kotelezettségei, terhei, melyeket a beszamol6 nem tartalmaz (nyugdij,
végkielégités, kockazatok, elényok stb.) nincsenek.

Debreceni Vizmii Zrt. eszkozeit terhelo zalogjog, biztositék, egyéb teher:

1.)

2)

3)

4.)

5.)

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december hé 30.
napjan létrejott, Folydszamla hitel szerz6dés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-
nak megfelel6 Osszegli éven tdli lejaratd folydszdmla hitelkeretet biztosit. Ezen
foly6szamla hitel és koltségei visszafizetésére a Tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt és az OTP Bank Nyrt. kozott 2015. december hé 22. napjan
1étrejott, tobbszor modositott 3.000.000 E Ft Osszegli beruhdzéasi tipusd éven tuli
kolcsonszerzodéshez kapcsolédéan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott
kezességvallalasi megéllapodas jott 1étre, 3.000.000 E Ft 6sszegben.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Adéstérs, valamint az
OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott Kolcsonszerzddés szerint az
OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft 6sszegli valamint 8.000.000 E Ft 6sszegli forgéeszkoz
finanszirozasi tipusd éven tuli lejaratd kolcsont biztosit. Ezen kolcson és koltségei
visszafizetésére a Tarsasag Készfizetd kezességvallalast tett.

1) Készfizetd kezességvallalds 3.700 000 E Ft
2) Készfizeto kezességvallalas 3.000 000 E Ft
3) Készfizeto kezességvallalas: 10.000.000 E Ft
4.) Készfizetd kezességvallalis: 8.000.000 E Ft
Osszesen 24.700.000 E Ft

A Debreceni Vizmil Zrt. romaniai lednyvéallalata, az Aqua Nova Hargita Kft. palyazaton
nyerte el Székelyudvarhely vizikozmiiveinek tizemeltetési jogat. A palyazaton 8 + 1 millié
eurd Osszegli beruhdzas megvaldsitasara tett ajanlatot. Ezen Osszeget 75%-ban hitelbdl,
25%-ban sajat forrasbdl (tulajdonosi tokeemelés) kivanta finanszirozni. Az OTP Banktol
felvett hitelekre a tulajdonos Debreceni Vizmu Zrt. vallalt kezességet. Jelzalogjoggal a
22255/2,3.¢s02221/1, 2, 3. Hrsz. vizmiitelep ingatlanok keriiltek megterhelésre 6.750.000
Euro beruhazasi hitel és jarulékai lehivasa erejéig.

A vizikozmi-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény 6. §-a alapjan vizikozmi
kizarolag az 4allam és a telepiilési Oonkorméinyzat tulajdondba tartozhat. A torvényi
eléirasoknak megfeleléen a Debreceni Vizmii Zrt. a kozmiivagyonat atruhazta az ellatasért
feleloss DMJV Onkorményzata tulajdonaba. A vizikozmii tulajdont a DMIJV
Onkormanyzata a terhekkel egyiitt vette at.
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A jelzalogjoggal érintett ingatlanokb6l a DMJV Onkorményzat tulajdondba a telekalakités
soran kialakitott 22255/2, 02221/1 és 02221/3 helyrajzi szamud ingatlanok keriiltek,
melyeket vagyonkezelésbe vissza vett a tarsasig.

Debreceni Vizmii Zrt. mérlegen kiviili tételei

A tarsasidg mérlegen kiviili tételként tartja nyilvan a 0. szamlaosztalyban a koncesszids illetve
bérleti szerzOdések keretében tizemeltetett telepiilések tizemeltetésre atvett vizikozmil vagyonat.
Az 1igy nyilvantartott vizikézml vagyon bruttd értéke telepiilésenkénti megbontdsban a
kovetkezo:

Debrecen ISPA eszkozok 22.341.352 EFt
Artand 164.349 E Ft
Bagamér 1.296.241 E Ft
Bed6 28.969 E Ft
Berekboszormény 115.345 E Ft
Biharkeresztes 943.872 E Ft
Bihartorda 216.139 E Ft
Bojt 40.487 E Ft
Derecske 4.244 958 E Ft
Ebes 1.114.318 E Ft
Esztar 745 390 E Ft
Fiilop 807.637 E Ft
Hajddbagos 922 233 E Ft
Hajddsdmson 2.389.117 E Ft
Hajduszovat 1.232.981 E Ft
Hencida 69.896 E Ft
Hosszupélyi 2.210.268 E Ft
Kismarja 81.079 E Ft
Kokad 206.606 E Ft
Konyér 1.695.248 E Ft
Kormosdpuszta 11.730 E Ft
Korosszakal 51.661 E Ft
Korosszegapéti 49.074 E Ft
Létavértes 4.344.005 E Ft
Magyarhomorog 48.519 E Ft
Mez0dsas 112.747 E Ft
Mikepércs 1.024.122 E Ft
Monostorpalyi 944258 E Ft
Nagykereki 332.563 E Ft
Nyirdbrany 1.187.844 E Ft
Nyiradony 1.956.243 E Ft
Nyirgelse 173.229 E Ft
Nyirlugos 1.204.188 E Ft
Nyirmartonfalva 1.322.437 E Ft
Nyirmihalydi 453 202 E Ft
Pocsaj 1.477.335 E Ft
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Sarand 760.546 E Ft
Tépe 34.963 E Ft
Told 24.549 E Ft
Vamospércs 2.487.251 E Ft
Osszesen: 58.866.951 E Ft

A DKV Zrt. eszkozeit terhelo zalogjog, biztositék, egyéb teher:

1.) A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december hé 30.
napjan 1étrejott, Folydszamlahitel szerzodés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-
nak megfeleld Osszegli éven tuli lejarati folydszdmla hitelkeretet biztosit. Ezen
folyoszamlahitel és koltségei visszafizetésére a Tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

2.) A Debreceni Vagyonkezeld Zrt és az OTP Bank Nyrt. kozott 2015. december hé 22.
napjan létrejott, tobbszor modositott 3.000.000 E Ft 6sszegii beruhazasi tipusu éven tili
kolcsonszerzodéshez kapcsolddéan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott
kezességvallalasi megéllapodas jott 1étre, 3.000.000 E Ft 6sszegben.

3.) ADKYV Debreceni Kozlekedési Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint
Adostars, valamint az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott
Kolcsonszerzodések szerint az OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E
Ft 0sszegli forgdeszkoz finanszirozasi tipusu éven tuli lejaratd kolcsont biztosit. Ezen
kolcson és koltségei visszafizetésére a Tarsasdg Készfizetd kezességvallalast tett.

- Készfizetd kezességvallalas 3.700 000 E Ft
- Készfizetd kezességvallalis 3.000 000 E Ft
- Készfizetd kezességvallalas 10.000.000 E Ft
- Készfizetd kezességvallalas 8.000.000 E Ft

Osszesen 24.700 000 E Ft

DKYV Zrt. mérlegen kiviili tételei

A DKV Zrt. 2022. évre vonatkozdan utasok altal el nem ismert potdij kovetelésként 7.496
db olyan lezératlan esetet tart nyilvan, mely a tarsasadg jarmiivein tortént jogosulatlan
utazéshoz kapcsolddik.

Ezek a 60 napnal régebbi esetek jelenleg igyvédi felszdlitas stddiumaban vannak, igy a
DKV Zrt. lizletszabadlyzatiban foglaltak szerint a tarsasigunk 20.000 Ft potdijat
kovetelhet meg tételenként.

Az érvényes jegy/bérlet nélkiil utazok esetében a feltart szabalysértések kapcsan kirott
birsagok megtériilése meglehetésen bizonytalan, tekintve, hogy a teriillet jogi
szabalyozottsaga hidnyos. Az intézkedd ellendrok ugyanis nem jogosultak a szabalysértod
személyi okmanyainak elkérésére, renddri intézkedés kérésére pedig az esetek
tobbségében nincs lehetdség.
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Debreceni Hoszolgaltatéo Zrt. eszkozeit terhelo jelzalogjog, biztositék, egyéb teher

1)

2)

3)

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december hé 30.
napjan létrejott, Folydszamla hitel szerzodés szerint az OTP Bank Nyrt. 3,7 Mrd Ft-nak
megfeleld Osszegli éven tili lejaratd folyoszamla hitelkeretet biztosit. Ezen folydszamla
hitel és koltségei visszafizetésére a Tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt és az OTP Bank Nyrt. kozott 2015. december hé 22. napjan
1étrejott, tobbszor modositott 3 Mrd Ft 0Osszegli beruhdzisi tipusi éven tuli
kolcsonszerzodéshez kapcsolédéan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott
kezességvallalasi megéllapodas jott 1étre, 3 Mrd Ft 0sszegben.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint
Adostars, valamint az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott
Kolcsonszerzédések szerint az OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft
0sszegll forgdeszkoz finanszirozasi tipusu éven tili lejaratd kolcsont biztosit. Ezen kdlcson
és koltségei visszafizetésére a Tarsasag Készfizetd kezességvallalast tett.

Készfizetd kezességvallals 3.700 000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 3.000 000 E Ft
Készfizetd kezességvallalis 10.000.000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 8.000.000 E Ft
Osszesen 24.700.000 E Ft

Az Aquaticum Debrecen Kft. eszkozeit terheld jelzalogjog, biztositék, egyéb teher

1.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. €s az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december hd 30.
napjan létrejott, Folyoszamla hitel szerzddés szerint az OTP Bank Nyrt. 3,7 Mrd Ft-nak
megfeleld 0sszegli éven tili lejaratd folydszamla hitelkeretet biztosit. Ezen foly6szamla
hitel és koltségei visszafizetésére a Tarsasig készfizeto kezességvallalast tett.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt és az OTP Bank Nyrt. kozott 2015. december ho 22. napjan
1étrejott, tobbszor modositott 3 Mrd Ft 0Osszegli beruhdzéasi tipusi éven tili
kolcsonszerzodéshez kapcsolddoan a Tarsasag és az OTP Bank Nyrt. kozott
kezességvallalasi megéllapodas jott 1étre, 3 Mrd Ft 6sszegben.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint
Adostars, valamint az OTP Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott
Ko6lcsonszerzédések szerint az OTP Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft
0sszegll forgéeszkoz finanszirozasi tipusu éven tili lejaratd kolcsont biztosit. Ezen kdlcson
€s koltségei visszafizetésére a Tarsasag Készfizetd kezességvallalast tett.

Készfizetd kezességvallals 3.700 000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 3.000 000 E Ft
Készfizetd kezességvallalis 10.000.000 E Ft
Készfizetd kezességvallalas 8.000.000 E Ft
Osszesen 24.700.000 E Ft
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A DV Parking Kft, a Médiacentrum Debrecen Kft., a DV Info Kft. és a Debreceni Ipari
Centrum Kft. esetében:

- az eszkozeiket nem terheli jelzalogjog

- készfizetd kezességvallalasuk Osszege egyarant 24,7 Mrd Ft a Debreceni HOszolgaltat
Zrt.-nél is leirt 1-3. pontok szerinti hitelekhez kapcsol6ddan.

DV Parking Kft. mérlegen kiviili tételei

A behajtasi tevékenységgel foglalkozé két tarsasag nyilatkozata szerint a 2022. december 31-én

meg nem fizetett potdij és behajtasi koltség kovetelések egyiittes dsszege: 97.206 E Ft.

Csoportos tarsasagi adéalanyisaghoz kapcsol6dé mérlegen kiviili tételek

Az Art. 114/E. § értelmében a csoporttagok - a csoportos tarsasagi addalanyisdg idészakat

kovetden is - a csoportos tarsasagi adoalanyban részt vevd valamennyi tobbi csoporttaggal

egyetemlegesen felelOsek:

- a csoportos tarsasiagi adéalanynak a csoporttag csoporttagsadga fennallasa alatt keletkezett
adokotelezettsége és

- a csoportos tarsasagi addalanynak a tag csoporttagsagat megeldz6 iddszakban keletkezett

z 22

adokotelezettsége teljesitéséért.

A felelosség azon adomegallapitasi idoszak tekintetében is fennall, amelynek csak egy részében
allt fenn a csoporttag csoporttagsaga.

2022. év Konszolidalt Beszamol6 Kiegészité Melléklet 74



|V Y

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

A csoporttagok 2022. évi tarsasagi ado kotelezettségei az alabbiak:

Adatok E Ft-ban

2022. évi tarsasagi
Csoporttagok adokotelezettség
E Ft

Debreceni Vagyonkezeld Zirt. 72.507
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 79.185
Debreceni Vizmi Zrt. 0
Civis Haz Zrt. 57.010
DKV Zurt. 0
Aquaticum Debrecen Kft. 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 0
DV Info Kft. 278
DV Parking Kft. 17.028
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3.991
DEVIZEP Kft. * 1.077
Civis Lakdparkfejlesztd Kft * 0
CIVIS TAKARITO Kft. * 261
OSSZESEN 231.337

A *-gal jelolt tarsasagok konszolidacios koron kiviili kapcsolt vallalkozasok

3.1.5 Kiilfoldi pénzértékre szolé mérlegtételek értékelése

A Szamviteli politikdnak az Konszolidalt Kiegészitd melléklet 1.2.2.10. pontjaban leirt
szabélyozéisa szerint a valutapénztarban 1év0 valutakészletet, a devizaszamlan 1évo devizit,
tovabba a kiilfoldi pénzértékre sz6l6 minden kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt,
értékpapirt, illetve kotelezettséget az iizleti év mérleg fordulonapjara vonatkoz6, MNB Altal,
hivatalosan kozzétett devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.

A vallalatcsoport devizas, valutas tételeinek értékelése 2022. december 31-én:

. Konyvszerinti érték Meérlegfordul 6nap | Arfolyam
Megnevezés = =

Osszeg Pénznem Ft Arfolyam Ft kiillonbozet Ft*
Valutapénztarak 1 933,00 EUR 734 335,00{ 400,25 773 683 39348
Valutapénztarak 0,00 USD 0,00] 375,68 0 0
Valutapénztar 0,00 GBP 0,00] 451,98 0 0
Valutapénztirak 340,00 RON 25 350,00 80,88 27 499 2149
Valutapénztarak 135,00 CZK 1 872,00 16,58 2238 366
Valutapénztarak 3,00 SEK 109,00 35,96 108 -1
Valutapénztarak 210,44 PLN 16 898,00 85,35 17961 1063
Bankbetét 405 677,54 EUR 157 035731,00] 400,25 162 372 435 5336704
Vevd 1578 697,73 EUR 628 727917,00| 400,25 631 873 766 3 145 849
Vevétdl kapott eldleg 0,00 EUR 0,00] 365,13 0 0
Egyéb kovetelés / negativ szllito 0,00 EUR 0,00 400,25 0 0
Szallitd 6 350,00 EUR 2 541 588,00{ 400,25 2 541 588 1
AQUA N.H. Kft. rész. 12 121 680,00 RON 903 792 461,00 80,88 980401 478 76 609 017
Minddsszesen: 1692 876 261 1778 010 757 85134 497

*minusz eldjel: arfolyam veszteség

eldjel nélkiili pozitiv Osszeg: arfolyam nyereség
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A kiilfoldi pénzértékre szold devizas tételek (pénzeszkozok, kotelezettségek, kovetelések,
befektetett pénziigyi eszkozok) a mérleg-fordulonapi arfolyamokon szamitott arfolyam
értékelésébdl osszesen 85.134 E Ft arfolyam nyereség szarmazott. A valutas, devizas tételek
atértékelését - a szamviteli politikanak megfeleléen — végrehajtottuk.
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3.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo Kkiegészitések

/A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai konszolidalt
jovedelmi helyzete/

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai 2022. évi konszolidalt korrigalt adézott
eredménye 4.517.117 E Ft.

3.2.1 Uzemi (iizleti) eredmény

adatok: E Ft
Ertékesités netté drbevétele 41 840 235
Aktivalt sajat teljesitmények 403 771
Egyéb bevételek 29 690 953
Anyagjellegli raforditdsok 49 093 636
Személyi jellegl raforditasok 12 193 664
Ertékesokkenési leirds 3875334
Egyéb raforditasok 1 606 833
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5165 492

Az értékesités nettd arbevételének 2022. évi alakulasat a 7. szamu tdblaban mutatjuk be.

Az export értékesités 3.605 E Ft 6sszege az Eurdpai Unio teriiletén realizalodott.

A tarsasag (anyavallalat) és a konszolidalasba bevont véllalkozdsok (leanyvallalatok) sem
egymassal, sem véllalatcsoporton kiviili kapcsolt vallalkozasokkal targyévben nem bonyolitottak
a szokasos piaci feltételektdl eltéro tigyleteket.

Az Egyéb bevételek 29.690.953 E Ft 0sszegének részletezését, valamint az el6z6 év adatait a 8.
szamu tablazat tartalmazza.

Az Anyagjellegii raforditasok 20.464.932 E Ft 0sszegének részletezését, valamint az eldzo év
adatait a 10. sz. tablazat tartalmazza.

A Személyi jellegii raforditasok 12.193.664 E Ft 6sszegének részletezését, valamint az el6z0
év adatait az 1. sz. és az 1/a. szamu tablazat tartalmazza.

Az 1. sz. tablazatban szereplo egyéb személyi jellegl kifizetések részletezése a kovetkezo:
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Adatok: E Ft
Céges rendezvények 3284
COVID-teszt 75
Dolgozok targyi dijazdsok 183
egyéb addkoteles jutt. 21 327
Egyetemi képzési koltségtérités 380
Eleslatas szemiiveg, védszemiiveg 1887
Foglalkozas és vasut ell. Alk-i vizsg. 8215
Helyi utazasi bérlet 413
Konfhoz, rendezv.kapcsl. étkeztetés 1935
Lakasvasarlasi kdlcson kezelési ktg-e 177
Munkdba jards uti ktgtérités, utazasi hozzarjar 46 772
Nem sajat m.vallalonak fiz-tt jutt-s 524
OFA autdbuszvezetd tanfolyam tamogatds 1000
Sajat Gdul6hasznalat 4847
Segélyek 1835
Szakmunkdstanuldk dijazasa 741
Szervizdij, felszolgalasi dij 77 164
Temetési segély 100

A vezet0 tisztségviselOk javadalmazasa 2021-2022. évi 0sszegének bemutatasat a 2. sz. tablazat
tartalmazza.

Az éves beszamolok konyvvizsgéalatat végzo konyvvizsgalok 16.430 E Ft 6sszegli szolgaltatasi
dijainak részletez€sét, valamint az el6z6 év adatait a 2a. sz. tablazat tartalmazza.

Az Ertékesokkenési leiras 3.875.334 E Ft Osszegének részletezését, valamint az el6z0 év adatait
a 3. és a4. sz. tablazatok tartalmazzak.

Az Egyéb raforditasok 1.606.833 E Ft 6sszegének részletezését, valamint az eldz6 év adatait a
11. sz. tablazat tartalmazza.

Kutatas és Kkisérleti fejlesztés tevékenység nem tortént a targyévben a vallalatcsoportban, ilyen
koltség nem jelenik meg az iizemi koltségekben.

3.2.2 Pénziigyi miiveletek eredménye

- Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol: 479.093 E Ft
- Részesedésekbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek: 1.087 E Ft
- Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo bevételek: 17.463 E Ft
- Cash-pool-on kiviil realizalodott kamatbevétel: 76.422 E Ft
- Pénziigyi muveletek egyéb bevételei: 166.885 E Ft

Osszes pénziigyi bevétel: 740.950 E Ft

- Cash-pool-on kiviili kamatraforditas: 1.095.313 E Ft
0sszege meghaladja a jegyzett toke Osszegét)
- Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa:

Osszes pénziigyi raforditas:

61.525 E Ft
1.156.838 E Ft
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Pénziigyi miiveletek eredménye: -415.888 E Ft

3.2.3 Netto modon elszamolt tételek bemutatasa

Targyévben ilyen tételek nem keriiltek elszamolasra.

3.2.4 Kivételes nagysagu, Kkivételes elofordulasu bevételek és raforditasok

a.) Konszolidalt kivételes nagysagu bevételek, koltségek, raforditasok

Kivételes nagysagu bevételnek, koltségnek és raforditdsnak mindsiilnek azok a tételek, amelyek
Osszege meghaladja bevételek esetén a targyévet megeldzd év Osszes bevételének 20%-it,
koltségek, raforditasok esetén a targyévet megeldzd év Osszes koltsége és raforditasa egyiittes
0sszegének 20%-at.

Kivételes nagysagu bevételek:
2021. évi 0sszes bevétel: 37.694.990 E Ft
20%-a: 7.538.998 E Ft

2022. évben nem volt kivételes nagysagu bevételnek mindsiilo tétel.

Kivételes nagysagi koltségek, raforditasok:
2021. évi osszes koltség, raforditas: 36.939.879 E Ft
20%-a: 7.387.976 E Ft

2022. évben nem volt kivételes nagysagu koltségnek, raforditadsnak mindsiilo tétel.

b.) Kivételes elofordulasu tételek

Kivételes eléfordulasinak mindsiilnek a részesedésekkel (apportilas, megsziinés, 4talakulas,
tOkeleszallitas, sajat részvény vagy lizletrész visszavasarlasa), az elengedett, atvallalt, eléviilt
kovetelésekkel és kotelezettségekkel kapcsolatos gazdasigi események bevételei és/vagy

raforditasai, amennyiben azok targyévi osszege tételenként eléri az 5 milli6 forintot.

2022. évben nem volt kivételes el6fordulasu tétel.

3.2.5 Tamogatasok

A vallalatcsoport 2021-2022. évi timogatasi forrdsait a 9a. és a 9b. szamu tablazatokban mutatjuk
be.
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3.2.6 Ellenorzés

A vallalatcsoportnal sem egyénileg a véllalatoknal, sem konszolidalt szinten, 2022. évben nem
volt jelentds 0sszegll hibét feltard ellenorzés, dnellendrzés.

4. Cash-Flow kimutatas

/A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és leanyvallalatai konszolidalt pénziigyi
helyzete/

A 13. szdmu téblazatban mutatjuk be a véllalatcsoport pénzeszkozeinek valtozasat a szamviteli
torvény 7. szamu melléklete szerinti cash-flow kimutatasban.

5. Mutatok

A 14. szamu tablazat tartalmazza a véallalatcsoport konszolidalt vagyoni, jovedelmezdségi és
pénziigyi helyzetének 2021-2022. évi mutatoit.

Debrecen, 2023. majus 10.

Kocsik-Marossy Virag
vezérigazgato
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1. szamu tabla

‘Szemelyi jellegli raforditasok és
Atlagos statisztikai létszamadatok
2021-2022. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés

10. Bérkoltség 7 930 408 9951 681] 2021273 25%
Bér 7 749 606 9731433 1981 827 26%
Teljes munkaidds Osszesen 7 698 940 9 668 599 1 969 659 26%
Fizikai dolgozd 4495 268 5684 215 1 188 947 26%
technikus, szakmunkas 3873950 4935424 1061 474 27%
egyéb 621318 748 791 127 473 21%
Szellemi dolgozd 3203 672 3984 384 780712 24%
vezetd 1075049 1293 993 218 944 20%
tigyintéz0, eldadd, egyéb 2 128 623 2 690 391 561 768 26%
Nem teljes munkaidds dsszesen 50 666 62 834 12 168 24%
Fizikai dolgozd 6127 6767 640 10%
nyugdijas 431 801 370 86%
részmunkaidds 5696 5966 270 5%
Szellemi dolgozd 44 539 56 067 11528 26%
nyugdijas 9393 4 824 -4 569 -49%
részmunkaidds 35146 51243 16 097 46%
Megbizasi dijak 78 271 87 855 9584 12%
Tiszteletdijak 61218 61998 780 1%
Egyéb bérkoltség 41313 70 395 29 082 70%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 793 347 896 757 103 410 13%
Végkielégités 1329 21 586 20 257 1524%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tdppénz 107 037 119 953 12916 12%
Biztositdsok 14 951 19 931 4 980 33%
Sajat gépkocsi hasznélat koltsége 38 343 43122 4779 12%
Napidijak 82 919 837 1021%
Cafeteria 386 925 380 070 -6 855 -2%
Reprezenticids koltség 21277 22 389 1113 5%
Munkaltatét terheld SZJA 60 305 62 767 2462 4%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 163 098 226 020 62 922 39%
12. Bérjarulékok 1299 874 1345 226 45 352 3%
Szocialis hozzdjarulasi adé 1120 764 1219 195 98 431 9%
Egészségligyi hozzajarulas 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 91 567 257 -91 310 -100%
Rehabilitacids hozzdjarulds 86 724 123 352 36 628 42%
Egyéb bérjarulék 293 808 515 176%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 10 023 629 12 193 664] 2 170 035 22%
Adatok: 6
Teljes munkaidos 6sszesen 1436,6 1615,8 179,2 12%
Fizikai dolgozd 965,6 1 080,8 115,2 12%
technikus, szakmunkas 788,1 890,2 102,1 13%
egyéb 177,5 190,6 13,1 7%
Szellemi dolgozd 471,0 535,0 64,0 14%
vezetd 87,5 95,6 8,0 9%
tigyintézd, el6add, egyéb munkatirsak 383,5 4394 55,9 15%
Nem teljes munkaidos osszesen 101,4 17,0 -84,5 -83%
Fizikai dolgozd 72,7 4,6 -68,1 -94%
Szellemi dolgoz6 28,7 12,4 -16,4 -57%
Létszam Osszesen 1538,0 16327 94,8 6%
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1a. sz4md tabla Személyi jellegii egyéb kifizetések
allomanycsoportonkénti bontasban
2021-2022. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés

Munkavéllalokhoz kapcsolédd személyi jellegii egyéb kifiz. 749 452 833 117 83 665 11%
Teljes munkaidés dsszesen 742 436 826 346 83910 11%
Fizikai dolgozo 509 030 549 083 40053 8%
technikus, szakmunkds 436 228 462 251 26 023 6%
egyéb 72 802 86 832 14 030 19%
Szellemi dolgozo 233 406 277 263 43 857 19%
vezetd 62 126 71238 9112 15%
ligyintézo, eléado, egyéb 171 280 206 025 34 745 20%
Nem teljes munkaidds osszesen 7016 6771 -245 -3%
Fizikai dolgozo 1931 2507 576 30%
nyugdijas 30 42 12 40%
részmunkaidds 1901 2 465 564 30%
Szellemi dolgozo 5085 4264 -821 -16%
nyugdijas 679 433 -246 -36%
részmunkaidds 4 406 3831 -575 -13%
Munkavallalokhoz nem kapcsolodé személyi jellegii egyéb kitiz. 43 895 63 640 197745 45%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 793 347 896 757 103 410 13%
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Vezeté tisztségviselok javadalmazasa

2021-2022. év

Adatok: e Ft

Megnevezés Eltéré
Igazgatdsig
Tiszteletdij 21100 21100 0 0%
Megbizasi dij 0 0 0 -
Egyéb bérkoltség 0 0 0 -
Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 0 0 -
Vallalkozasi dij 0 0 0 -
Elbleg 0 0 0 -
Kolcson 0 0 0 -
Garancia vallalalas 0 0 0 -
Vezérigazgatd/Ugyvezetd
Bér 173 062 200 397 27335 16%
Megbizési dij 13 500 14 364 864 6%
Egyéb bérkoltség 154 289 135 88%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 548 7 685 -863 -10%
Vallalkozasi dij 0 0 0 -
Elbleg 0 3 888 3 888 -
Kolcson 0 0 0 -
Garancia vallalalas 0 0 0 -
Feliigyel6 Bizottsig
Tiszteletdij 40 118 40 398 280 1%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 0 0 -
Elbleg 0 0 0 -
Kolcson 0 0 0 -
Garancia vallalalas 0 0 0 -
Korabbi vezetd tisztségviseld utini nyugdij fizetési kotelezettség 0 0 0 -
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2 a. szamd tabla Eves beszamol6 kényvvizsgalatat végzé
konyvvizsgalé szolgaltatasai

2021-2022. év
Adatok: e Ft
Megnevezés 2021.év | 2022.¢év Eltérés
Osszevont (Konszolidalt) beszamolé konyvvizsgalatat végzé konyvvizsgalé szolgaltatasi dijai 16 413 16 430 17 0%
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé konyvvizsgalata 700 700 0 0%
Eves beszdmolé konyvvizsgélata 15250 15180 -70 0%)]
Egyéb bizonyossigot nyijto szolgaltatasok 463 550 87 19%)
Adétandcsadoi szolgaltatdsok 0 0 0 -
Egyéb nem kdnyvvizsgalor szolgaltatasok 0 0 0 N
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3. szdmu tabla

Immaterialis javak és targyi eszk6z6k allomanyvaltozasa

2022. év
Adatok: e Ft
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2 5 3 ; s
g | 2% | 3¢ | % 2 g | s 8
$ = _| g 3 g > 25 R 33 £ g X Q
o g £e <] = £ ] < a3 N $E S5 -1 9 o
g L 3 = 2 k] a2 x N G ° ° : b
- N o NZ - > > a %) X 5 B¢ o & Xx = ] £ o
8E |8S5E|l 3 E 8 - 2 83 $ 3 By g £ £ N au
2% =90 @ £ £ = - 2 L = 2 % £ o @ o o o 4 ON
T |28 k] S = ® T i S a = 58 H 2 2 w i N O
£ o] =0 &= _ - ® T x TR7) e = = 8 o7 N N N X =0 (2]
® © = B=2E S £ > R = w & € =5 o 2 @ © © O > w zZz
N =g =0 5 0 2 = T D < N = 9 NS 28 o s £ O N 2 0:0
g gz |8£83| B 3 5 ES =4 83 g2 o g 2 22 ] gEx2
& [Megnevezés =% |¥ged| = & S £ES =0 £8 =% i) £ & i Fafte) <P
1. |Nyité brutté érték 392 253 0| 506947| 975879 0 0| 1875079] 71365180| 26567 340 2851237 0 735937 80 752| 101 600 446 46 767
2. |Targyévi beszerzés 111 947 0 54 496 64 901 0 1250] 232594 1071167 3 447 842 222 111 0 5100 373 35953 9 877 446 0)
3. |Atsorolas miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 9134 0 0 803 0 9937 0
4. |Egyéb targyévi ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 654 857 2144 0 0 556 612 57 022 1270 635 0)
5. |Targyévi értékesités 0 0 196 0 0 0 196 2586 22 289 26 512 0 0 0 51 387 0)
6. |Targyévi selejtezés 0 0 20 406 4049 0 0 24 455 102 113 142 536 94 222 0 4 231 0 343 102 0)
7. |Atsorolas miatti csékkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 28 11130 0 1973 0 13131 0
8. |Egyéb targyévi csdkkenés (beruhazasoknal aktivalas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 497 0 5472 662 114 203 5 587 362 37 414
9. |Zaro brutto érték 504 200 0| 540841| 1036 731 0 1250| 2083022] 72986505/ 29861607 2940 987 0 914 859 59 524( 106 763 482 9 353
10. [Nyité értékcsbkkenés 354 306 0] 359300[ 715870 0 0] 1429476] 21227286] 15075465 2107 388 0 0 0] 38410139 9 353
11. JAtsorolds miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 9134 0 0 0 0 9134 0
12. |Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 28 11130 0 0 0 11158 0)
13. [ Targyévi terv szerinti értékcsokkenés 8 160 0 42 245 43932 0 0 94 337 2142 901 1354 020 258 778 0 0 0 3 755 699 1870
14. [ Targyévi terven felili értékcsokkenés 0 0 8 136 0 0 144 37102 11 021 470 0 4231 0 52 824 5612
15. [Targyévi allomanycsdkkenés miatti ECS csokkenés 0 0 20 602 4049 0 0 24 651 103 284 164 636 117 062 0 4231 0 389 213 0)
16. | Targyévi visszairt terven felilli értékcsokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. |Ertékcsdkkenés egyéb targyévi csokkenései 0 0 0 0 0 0 0 105 0 699 0 0 0 804 7 482
18. |Zar6 halmozott értékcsokkenés 362 466 0| 380951 755 889 0 0| 1499306] 23303900] 16284976 2 237 745 0 0 0| 41826621 9 353
19. |Zaro netto érték 141734 0] 159890/ 280842 0 1250/ 583716] 49682605 13576 631 703 242 0 914 859 59 524| 64 936 861 0]
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3 a. szamu tabla

Kérnyezetvédelmi eszk6zok allomanyvaltozasa

Adatok: e Ft
.-a = \O
o 4
i 3 X 2 g i g
2 g 3 < o g 2% | 2 %3 £ z ¥
N @ =@ 2 x 2 -] < g o N 9 E 5 3 ‘Q
] Rol E-= k=3 [ & © = T2 O ¢ Q= < ] N
c N N X = = =J H] (] X 5 T o= x £ © 0
[T 20 0'Q = 2 @ Ky = 2 s > s o S - g ™
N X 9 x gk ® £ 3] > = &@ 05 e X 2 X X N
22 TLE s = 5] > = = i< o £ o2 ] [} ] n=Z
TL |2Lc2 @ S = s T W So a = 59 = 8 o w i
£ o @ =9 5 = = = I = X w0 e = = S 279 N N N X =0
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N £8 (840 S 2 = T P <N = 9 N5 88 2, 5 =R O N
o ] 22 |€62383 =) 3 ° E% =3 [ 2 a >0 £ g 5% Ty
& [Megnevezés 2% |[SEal| S 3 3 £E3 = 2s 2% | 83 S 8 83 =3
1. [Nyito brutté érték 0 0 16 951 0 0 0 16 951 152 411 655 048] 285 266 0 36 068 0 2128 793
2. |Targyévi beszerzés 0 0 0 0 0 0 0 4320] 151851 63 369 0| 229119 0 448 659
3. |Atsorolas miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. [Egyéb targyévi ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. [Targyévi értékesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8758 0 0 0 8 758
6. |Targyévi selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 1500 49 602 7 020 0 0 0 58 122
7. |Atsorolas miatti csékkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. |Egyéb targyévi csokkenés (beruhdzasokndl aktivalas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 244660 0 244 660
9. [Zaré brutto érték 0 0 0 0 0 16 951] 1 155 231 757 297| 332 857 0 20 527 0 2265912
. [Nyit6 értékcsokkenés 0 0 0 0 0 176 146] 508 434| 198 081 0 0 0 882 661
. |Atsorolas miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. |Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. | Targyévi terv szerinti értékcsdkkenés 0 0 0 0 0 28 731 47 609 26 299 0 0 0 102 639
. [ Targyévi terven felili értékcsokkenés 0 0 0 0 0 1312 6 957 37 0 0 0 8 306
. [ Targyévi &llomanycsdkkenés miatti ECS csdkkenés 0 0 0 0 0 1500 49 602 15778 0 0 0 66 880
. | Targyévi visszairt terven felili értékcsdkkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. |Ertékcsokkenés egyéb targyévi csdkkenései 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. |Zaré halmozott értékcsokkenés 0 0 0 0 0 204 689 513398| 208 639 0 0 0 926 726
. |Zaro netto érték 0 0 0 0 0 950 542| 243899 124 218 0 20 527 0 1339 186
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4. szamu tabla

Ertékcs6kkenések

2022. év
Adatok: e Ft
»n = — X X =
@ o ¥ » c [T} ) "6 4
g $ 8 3 = S z S g |2 3 S
2 N = % =y N n® g 2 B X © Ee)
g o ? o 2 @ @ o = u g X T ¢ <] : s ¥
X 9 X 3 £ ) = 4N 8z x © c ¥ = < 3 N
22 Te £ o - O « < 9 o 3 ] o T ] <] NS
‘© o T @ - (=) N o o _m <X T ‘o oS O = ;g = ;g w w
£ 38 | =3 . = 8 28 | O | 228 | 8% | 8835 | % 88 | 8% | =0
g £5 | 23 § § z 2| E¥ | S8z |523|g83| € 28 | £ | Hu
2 55 52 3 3 5 |z386| 3% |S¢5 | BsE|SHE z 55 | B¢ g B
S |Megnevezés 2s g = S N 3 383 E< 28t | 285 | Do & ] 28 22 =38
%) 9 < s ¥ > [ =) <8 = =S Exo | SoC | W2:E [ [ 0 ® [=e]
1. |Lineéris 8 160 0 41 481 43932 0 0 93573] 2166 651] 1348669] 179468 0 0 0| 3694788
2. |Egydsszegl 0 0 1 0 0 0 1 1546 6117 79 309 0 0 0 86 972
3. |Degressziv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Teljesitmény aranyos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. [Egyéb mddszer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. [Terv szerinti értékcsokkenési leiras 6sszesen 8 160 0 41 482 43 932 0 0 93 574] 2168 197| 1354786] 258 777 0 0 0| 3781760
7. |Terven feluli értékcsokkenés 0 0 8 136 0 0 144 37 086 11019 470 0 4 231 0 52 806
8. |Visszairt terven fellli értékcsdkkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. |Ertéekcsokkenés 6sszesen 8 160 0 41 490 44 068 0 0 93 718] 2205 283| 1365805] 259 247 0 4 231 0| 3834566
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Koérnyezetvédelmi eszk6zok értékcsokkenései

4 a. szamu tabla

2022. év

Adatok: e Ft
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1.

2. |Egybsszegi
3. |Degressziv

4. [Teljesitmény aranyos

5. |Egyéb médszer

6. [Terv szerinti értékcsokkenési leiras 6sszesen

7. |Terven feliili értékcsdkkenés

8. |Visszairt terven fellli értékcsdkkenés

9. |Ertékcsokkenés 0sszesen

6 Melléklet
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5. szam( tabla Kintlévéségek aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol
2021-2022. év

Adatok: e Ft
2021. év 2022. év 2022 - 2021. Eltérés Eltérés / Bazis
KINTLEVOSEGEK eredeti érték- konyv eredeti érték- konyv eredeti érték- konyv eredeti érték- konyv
érték vesztés szerint érték vesztés szerint érték vesztés szerint érték vesztés szerint
OSSZES KOVETELES 2 463 169 224 555 2238 614 3 821 387 250 531 3 570 855 1358 217 25976 1332241 55,14% 11,57% 59,51%|
VALLALATCSOPORTON KIVUL 2316711 195 780 2120931 3395785 221756 3174 028] 154 618 24 332 130 285 6,67% 12,43% 6,14%)|
VALLALATCSOPORTON BELUL 146 458 28 775 117 683 425 602 28 775 396 827 322 280 57 821 264 459 220,05% 200,94% 224,72%
Lejart kovetelések 795 382 224 555 570 827 950 210 248 887 701 322 154 827 24 332 130 495 19,47% 10,84% 22,86%
Lakossag 494 184 169 054 325130 490 398 162 855 327543 -3 786 -6 199 2413 -0,77% -3,67% 0,74%)|
91 nap alatt 204 454 7095 197 359 214 885 6192 208 693 10 431 -903 11334 5,10% -12,73% 5,74%)|
91-180 nap 47 175 5081 42 094 50 667 5490 45177 3492 409 3083 7,40% 8,05% 7,32%)|
181 nap - 360 nap 471772 15154 32618 48 827 17 406 31421 1055 2252 -1197 2,21% 14,86% -3,67%|
361 nap - 720 nap 56 142 32704 23 438 48 251 31131 17 120 -7 891 -1573 -6 318 -14,06% -4,81% -26,96%)
720 napon til 138 641 109 020 29 621 127 768 102 636 25132 -10 873 -6 384 -4 489 -7,84% -5,86% -15,15%)|
DMIJV és intézményei 263 38 225 6 454 73 6 381 6191 35 6156 2353,84% 92,11% 2735,82%
91 nap alatt 149 0 149 6123 0 6123 5974 0 5974 4009,13% - 4009,13%)|
91-180 nap 9 0 9 9 0 9 0 0 0) 0,00% - 0,00%)|
181 nap - 360 nap 16 2 14] 199 20 179 183 18 165 1143,75% 900,00% 1178,57%)|
361 nap - 720 nap 35 9 26, 35 9 26, 0 0 0) 0,00% 0,00% 0,00%)|
720 napon til 54 27 27, 88 44 44 34 17 17| 62,96% 62,96% 62,96%|
Villalatcsoporton beliil 142 312 28 775 113 537 142 522 28 775 113 747 210 0 210, 0,15% 0,00% 0,18%)
91 nap alatt 65 781 0 65 781 65991 0 65991 210 0 210, 0,32% - 0,32%)
91-180 nap 4675 0 4675 4675 0 4675 0 0 0) 0,00% - 0,00%)|
181 nap - 360 nap 11952 1438 10514 11952 1438 10514 0 0 0) 0,00% 0,00% 0,00%)|
361 nap - 720 nap 24 162 12 679 114383 24 162 12 679 114383 0 0 0) 0,00% 0,00% 0,00%)|
720 napon til 35742 14 658 21 084 35742 14 658 21 084 0 0 0) 0,00% 0,00% 0,00%)|
Egyéb 158 623 26 688 131 935 310 836 57 184 253 652 152 213 30 496 121 717 95,96% 114,27% 92,26%|
91 nap alatt 98 976 1232 97 744 250 024 35624 214 400 151 048 34392 116 656 152,61% 2791,56% 119,35%|
91-180 nap 13 594 1614 11980 12615 604 12011 -979 -1010 31 -7,20% -62,58% 0,26%)|
181 nap - 360 nap 13 756 5507 8249 27747 6 857 20 890 13991 1350 12 641 101,71% 24,51% 153,23%|
361 nap - 720 nap 22616 10 375 12 241 8551 3062 5489 -14 065 -7313 -6 752 -62,19% -70,49% -55,16%)
720 napon tdl 9 681 7960 1721 11 899 11037 861 2218 3077 -860) 22,91% 38,66% -49,95%|
Le nem jart kovetelések 1667 787 0 1667 787 2871177 1 644 2 869 533 1203 390 1 644 1201 746 72,15% - 72,06%
Le nem jart kovetelésekbol biztos befolyasi 1667 787 0 1667 787 2871177 1644 2 869 533 1203 390 1 644 1201 746 72,15% - 72,06%|
Le nem jart kovetelésekbdl bizonytalan befolyasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - |
Bizonytalan kovetelesek osszesen 795 382 224 555 570 827 950 210 248 887 701 322 154 827 24 332 130 495 19,47% 10,84% 22,86%
Behajthatatlan és targyévben leirt kovetelések 54 559 44 756 9 803 31 061 20 829 10 232 -23 498 -23 927 429 -43,07% -53,46% 4,38%)
Lakossag 28 655 22715 5940 25 555 18 254 7301 -3 100 -4 461 1361 -10,82% -19,64% 22.91%
DMIV és intézményei 635 0 635 0 0 0) -635 0 -635 -100,00% - -100,00%)
Villalatcsoporton beliil 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 - - .
Egyéb 25269 22 041 3228 5506 2575 2931 -19 763 -19 466 -297| -78,21% -88,32% -9,20%|
Eladott kovetelések osszege 247 807 -560 -1219 580 -1799 -1 466 -227 -1239 -593,52% -28,13% E
Lakossag 342 807 -465 -1124 580 -1704 -1 466 -227 -1239 -428,65% -28,13% -
Egyéb 0 N
Eladott kovetelések ellenértéke
Lakossag
Egyéb
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5 a. szamu tabla

Kovetelések - Kotelezettségek részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben

2022. év
Adatok: e Ft
Ey | % 4 4 2% £

Villalkozds T 488 g o 3 S g 53 3 T3 25

52252 N £ 38 23 g3 T 2 2%

ETSEZ T2 2 2z 2 =3 L2 z 3 >

Ex 23 s S < c 2 R=EPS < S S 2 S.2

=S5 & = = X >Ee) == ] = = -] > Ee)
Konszolidaciés koron kiviili kapcsolt vallalkozassal 0 273 944 473 155 747 099 0 13 260 60 444 73704
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 0 253 944 44 081 298 025 0 0 0 0
Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszt6 Kft. "végelszamolas alatt" 0 0 0 0 0 0 0 0
Civisviz Kft. "v. a." 0 0 424 032 424 032 0 0 0 0
Civis Takarit6 Kft. 0 0 192 192 0 0 2497 2 497
DEVIZEP Kft. 0 0 4711 4711 0 13 260 57 945 71 205
CIVISBUSZ Kft. 0 20 000 139 20139 0 0 2 2
Kapcsolt vallalkozassal szemben 0sszesen 0 273 944 473 155 747 099 0 13260 60 444 73704
Debreceni Tarsashazkezel6 Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0
Pharmapolis Klaszter Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0
A.K.S.D. Kft. 0 0 2031 2031 0 0 8 8
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. 0 0 605 814 605 814 0 0 55 805 55 805
Jelentos tulajdoni részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben Gsszesen 0 0 607 845 607 845 0 0 55 813 55 813
EDC Debrecen Nonprofit Kft. 0 0 9 505 9 505 0 0 0 0
ARBO Invest Zrt. 0 0 0 0 0 0 0 0
DVSC FUTBALL Zrt. 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben Osszesen 0 0 9 505 9 505 0 0 0 0

2022. évi Konszolidalt Kiegészité Melléklet




6. szamu tabla Ertékvesztések
2022. év
Adatok: e Ft
Mérleg tétel Nyito Novekedés | Csokkenés Visszairas Zaro
Befektetett pénziigyi eszk6zok 235 904 0 141 550 0 94 354
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 149 000 0 141 550 0 7 450
Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
Tartos jelentds tulajdoni részesedés 86 904 0 0 0 86 904
Tartésan adott kdlcsdn jelentés tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0 0
Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0 0
Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0 0
Egyéb tartésan adott kdlcsén 0 0 0 0 0
Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 0 0
Készletek 0 0 0 0 0
Anyagok 0 0 0 0 0
Befejezettlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0
Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0 0 0
Késztermékek 0 0 0 0 0
Aruk 0 0 0 0 0
Készletekre adott elélegek 0 0 0 0 0
Kovetelések 229 984 98 840 39 938 30774 258 112
Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 223 385 95 837 39 938 30 382 248 902
Koévetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
Valtékdvetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 6 599 3 003 0 392 9210
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0 0
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0
[Osszesen 465 888 98 840 181 488 30 774 352 466
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7. sz&mU tabla Arbevételek

2021-2022. év
Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 26 490 377 41 836 630] 15 346 253 58%
ebbdl drkiegészités 847 374 989 262 141 888 17%
Villalatcsoporton kiviil realizlt arbevétel 24 483 217 38 740 584] 14 257 367 58%
DMIJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbevétel 1916 101 2 955 467 1039 366 54%
Konszolidacios koron kiviili kapcsolt és jelentds tul.rész.véllalkozassal 91 059 140 579 49 520 54%
02. Exportértékesités netté arbevétele 2935 3605 670 23%
1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 26 493 312 41 840 235] 15 346 923 58%
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8. szamd tabla Egyéb bevételek

2021-2022. év
Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés

I11. Egyéb bevételek 10 516 276 29 690 953] 19 174 677 182%
Visszairt értékvesztés 33 844 30 774 -3070 -9%
Immaterialis javak 0 0 0 -
Térgyi eszk6zok 1112 0 -1112 -100%
Kovetelések 32732 30 774 -1958 -6%
Készletek 0 0 0 -
Részesedések 0 0 0 -
Kereskedelmi druk leltartobbletei 1746 4937 3191 183%
Kéreseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 70 247 60 235 -10 012 -14%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 78 298 125 409 47 111 60%
Leirt kovetelésekre befolyt 6sszegek 42 073 41 854 -219 -1%
Nem szdmldzott ut6lag kapott engedmény 129 656 157 598 27942 22%
Kovetelés eladasbol (engedményezés) 0 0 0 -
Immaterialis joszdg, targyi eszkoz értékesitésébol 58 236 47725 -10 511 -18%)
Céltartalék felszabaditisa 1213762 151 715) -1062 047 -88%)
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti timogatdsok 2 804 788 19897 957] 17093 169 609%)|
Koltségek ellentételezésére kapott onkormanyzati timogatas 4634 421 7 464 257 2 829 836 61%
Koltségek ellentételezésére kapott véllaltcsoporton beliili tim 0 0 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tamogatasok 1762 24 250 22 488 1276%
Mais 65 542 93 097 27 555 42%)
Tulajdonosnal az apportérték (értékpapir és részesedés kivételével) 0 0 0 -
Atvillalt, elengedett, eléviilt kovetelés, pénzeszkoz atvét 73 819 71952 -1 867 -3%
Fejlesztési timogatdsok bevétele 1212472 1271 820 59 348 5%
Ingyenes eszkozatvételek 95 610 247 373 151763 159%
Egyéb bevételekbol DMJV-vel kapcsolatos 4722797 7550738) 2827941 60%

Egyéb bevételekbol konszoliddcios koron kiviili kapcsolt és jelentos
tul.rész.vdllalkozdssal 48 127 3 48 124 -100%
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9a. szamu tabla

Tamogatasok az ereménykimutatasban

2021-2022. év

Adatok: e Ft
. , 2021. év 2022. év
Tagvallalat megnevezése DMJV Kozponti | Nemzetkozi Egyéb Osszesen DMJV Kozponti | Nemzetkozi Egyéb Osszesen
Debreceni HOszolgéltatd Zrt. 0] 2624259 0 0] 2624259 0] 19889016 0 0] 19 889 016
Debreceni Vizmi Zrt. 163 117 683 0 26 820 144 666 90 257 98 666 0 14763 203 686
Civis Haz Zrt. 5628 76 797 0 0 82 425 5630 80 330 0 0 85 960
DKV Zirt. 4720016 193 428 581226 0] 5494670] 7495931 168 400 621 037 0] 8285368
Aquaticum Debrecen Kft. 30 867 180 486 0 0 211 353 40 499 53110 0 0 93 609
Médiacentrum Debrecen Kft. 0 14 652 0 1375 16 027 0 20 873 0 1595 22 468
DV Info Kft. 0 76 0 0 76 0 0 0 0 0
DV Parking Kft. 0 0 0 0 0 805 0 0 0 805
"Zsuzsi" Erdei Vastt Nonprofit Kft. 50 966 98 614 0 387 149 967 50 000 99 324 0 0 149 324
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 0 1950 0 0 1950 0 0 0 0 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. (2019.03.17-ig Fénix Irodahaz Kft.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 4 807 640 3 307 945 581 226 28582 8725393] 7683122 20409719 621 037 16 358| 28 730 236
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9b. szamu tabla

Tamogatasok pénzforgalmi szemléletben

2021-2022. év

Adatok: e Ft
Tamogatas megnevezése, célja — n 2021. éY n ~ —~ n 2022. é‘f. n 7
’ DMJV Kozponti | Nemzetkozi Egyéb Osszesen DMJV Kozponti | Nemzetkozi Egyéb Osszesen
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 0 1 935 244 0 B 0 1935 244 0 20281911 0 B 0 20281911
Debreceni Vizmii Zrt. 0 0 0 0 0 208 107 89 693 0 226 169 523 969
Civis Haz Zrt. 0 0 0 0 0 1015 50 309 0 0 51324
DKV Zrt. 3733 100 1184334 196 785 0 5114 219 0 0 19 696 0 19 696
Aquaticum Debrecen Kft. 100 037 181 108 0 0 281 145 8022 -2198243 0 0f -2190221
Médiacentrum Debrecen Kft. 0 14 554 0 1375 15929 0 16 734 0 1595 18 329
DV Info Kft. 0 0 0 0 0 0 76 0 0 76
DV Paking Kft. 0 0 0 0 0 4156 0 0 0 4156
"Zsuzsi" Erdei Vastit Nonprofit Kft. 50 800 40211 0 1387 92 398 50 000 8 000 0 0 58 000
Debreceni Ipari Centrum Kft. 0 0 0 0 0 0 76 0 0 76
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 0 1950 0 0 1950 0 366 500 0 0 366 500
Osszesen 3883937 3357 401 196 785 2762 7 440 885 271 300| 18 615 056 19 696 227 764| 19 133 816
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10. szamu tabla

Anyagjellegti raforditasok

2021-2022. év

Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés

05. Anyagkoltség 33 813 596 33697 167 -116 429 0%
Alapanyagok 851 860 851 860 0 0%
Miiszaki, fenntartési és segédanyagok 567 186 567 189 3 0%
Uzemanyag felhasznélas 1 883 129 1 883 092 -37 0%
Energiakoltségek 30217 261 30 100 896 -116 365 0%
Munkaruha, véddruha 32075 32075 0 0%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 68 959 68 959 0 0%
Szamitastechnikai kellékanyag 6 144 6 144 0 0%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznélas 186 982 186 952 -30 0%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7 798 805 7532930 -265 875 -3%
Fuvarkoltségek 6513 6424 -89 -1%
Utazds, kikiildetés koltségei 17971 17 846 -125 -1%
Belf6ldi utazas, kikiildetés koltségei 15710 15 585 -125 -1%
Kiilfoldi utazas, kikiildetés koltségei 2261 2261 0 0%
Karbantartés, javitas koltségei 1072799 1072 596 -203 0%
Gépjarmii javitds, karbantartds 70 820 70 806 -14 0%
Informatikai javitds, karbantartas 20 814 20611 -203 -1%
Egyéb karbantartas, javitas 981 165 981 179 14 0%
Posta koltségek 97 817 97 817 0 0%
Téavkozlés koltségei 56 191 55359 -832 -1%
Vezetékes telefon 5296 4 467 -829 -16%
Mobil telefon 20 495 20 499 4 0%
Egyéb tdvkozlési koltség 30 400 30393 -7 0%
Vasarok, szakmai rendezvények 3188 3188 0 0%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatds koltsége 1 693 456 1611768 -81 688 -5%
Bérleti és lizingdij 2575474 2 523 006 -52 468 -2%
Ingatlanok bérleti dija 261 681 212 572 -49 109 -19%
Jarmivek bérleti dija 1934517 1931 547 -2 970 0%
Egyéb bérleti dijak 379 276 378 887 -389 0%
Konyvviteli szolgéltatds dija 3 695 200 -3 495 -95%
Konyvvizsgéldi szolgéltatas dija 18 910 18 910, 0 0%
Ugyvédi dijak 83 875 83 875 0 0%
Kozjegyz0i dijak 9197 9197 0 0%
Vagyonvédelem 204 039 219 452 15413 8%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 324 892 335518 10 626 3%
Mingségvizsgélati dijak 3181 795 -2 386 -75%
Egyéb szakért6i dijak 53 875 125929 72 054 134%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kozvéleménykutatds 191 523 184 495 -7 028 -4%
Bemutatok, kidllitasok részvételi dija 511 511 0 0%
Oktatds, tovabbképzés 40 375 40 366 -9 0%
Szocidlis réforditdsok 1441 1441 0 0%
Lakasbérleti dij 0 0 0 -
Egyéb nem anyagjellegii szolgiltatés 1339 883 1124 237 -215 646 -16%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 638 037 638 066 29 0%
Bankkoltségek 361 535 361 535 0 0%
Hatésagi dijak, illetékek 40 303 40 293 -10 0%
Biztositasi dijak 122 431 122 470 39 0%
Egyéb nem részletezett szolgaltatds koltsége 163 768 163 768 0 0%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 6 539 439 6 559 380 19 941 0%
09. Eladott (kozvetitett) szolgiltatasok értéke 672 248 616 093 -56 155 -8%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 49 512 124 49 093 636 -418 488 1%
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11. sz&m0 tabla Egyéb raforditasok

2021-2022. év
Adatok: e Ft
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés

Ertékvesztés, terven feliili ECS 507 786 151 790 -355 996 -70%
Immateridlis jogok terven feliili ECS 50 144 94 188%
Tdrgyi eszkizok terven feliili ECS 433 688 52 806 -380 882 -88%
Kovetelések értékvesztése 72 791 98 840 26 049 36%
Készletek értékvesztése 1257 0 -1257 -100%
Részesedések értékvesztése 0 0 0 -
Kereskedelmi aruk leltdrhidnyai 2 046 7922 5876 287%
Kéreseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 23 359 40 844 17 485 75%
Birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok 1070 151 3568 -1 066 583 -100%
Leirt behajthatatlan kovetelések 9 839 10 693 854 9%
Nem szdmlazott utlag adott engedmény 0 0 0 -
Eladott (engedményezett) kovetelés konyvszerinti értéke 15 0 -15 -100%
Ertékesitett immaterialis joszdg, tirgyi eszkoz konyvsz. értéke 2913 2 266 -647 -22%
Hidnyzo, selejt immat. joszag, tirgyi eszkoz konyvsz. értéke 0 0 0 -
Hidnyzo, selejt sajat és vasdrolt készletek konyvsz. értéke 6 547 3863 -2 684 -41%
Céltartalék képzés 179 442 271 635 92193 51%
Fogyasztisi ado, jovedéki add 515 684 169 33%
Koltégek kozott el nem szamolt kozponti adok, illetékek stb. 315473 485 495 170 022 54%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 367 715 457 099 89 384 24%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett timogatds 0 0 0 -
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett timog. 60 1200 1140 1900%
Mis egyéb raforditds 83612 46 035 -37571 -45%
Apportalt eszkdzok konyvszerinti értékei 0 0 0 -
Atvallalt, elengedett, eléviilt kovetelés, pénzeszkozatadasok 197 0 -197 -100%
TAO tdmogatas 39 684 0 -39 684 -100%
Téarsadalmi szervezetek timogatasa 1 960 1620 -340 -17%
Fejlesztési timogatas raforditisa 11593 15 549 3956 34%
Ingyenes eszkozataddsok 85 428 106 570 21142 25%
VII. Egyéb raforditasok 2708 334] 1606833] -1101501| -41%
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12. szamu tabla Tarsasagi ado és ad6zott eredmény levezetése

2022. év
Megnevezés Adatok: e F] 2022. év
Konszolidalas elétti adozas el6tti eredmény 5 658 985
Adozas el6tti eredmeény (+) 4749 604
[ E1628 évek elhatarolt negativ addalapbol az adéévben leirt 6sszeg 1277 502
Céltartalék felhasznaldsa miatt az ad6évben bevételként elszamolt 6sszeg 151 715
Terven fellll értékcsdkkenés addévben visszairt 6sszege figyelemmel a kivételekre 0
Adébtérveny szerint elszamolt értékcsdkkenési leirds és eszkdz kivezetéskori értéke 3 254 688
Bejelentett részesedés értékesitésének addévi arfolyamnyeresége, valamint az adbéévben visszairt értékvesztése 0
Fejlesztési tartalék 6sszege utan, legfeljebb az adézas el6tti eredmény 50%-a és legfeljebb 500 M Ft 450 000
Kapott (jard) bevételként elszamolt osztalék és részesedés 1577 577
Tul. részesedés kivezetésekor a rész. értékét meghaladdan elszdmolt bevétel, jogutdd nélkili megsziinés, j.t. kivonds, kedy 1087
Szakképzd iskolai tanulé utani kedvezmény 12 648
Volt munkanélkili, levizsgdzott szakmunkastanuld, stb. tovabb foglalkoztatasa utén elszamolt szoc.ho. 20 075
Mobilitasi célu lakhatasi tamogatas dsszege; munkasszallas létesitésére, fenntartasara forditott 6sszeg 0
Az addz6 kapcsolt vallalkozasa sajat tevékenységi kdrében végzett K+F tevékenységének kbdzvetlen kdltségére tekintettel n 0
Kdvetelésre visszairt értékvesztés, behajth. kdv. leirasakor a korabbi ndvel6 értékvesztés, Kdvetelés atruhaz., kiegyenlit. a 67 917
Tulajdoni részesedésre visszairt értékvesztés 0
Addalapot néveld birsagok, jogkdvetkezmények elengedése, visszatéritése miatt elszamolt bevételek 0
Kutatas, kisérlet fejlesztés kdzvetlen kdltségei - csbkkentve az erre kapott tAmogatassal 0
Miemlék értékét ndveld beruhazas, felujitas koltsége ill. karbantartasi koltsége 0
Ellenérzés miatt targyévben elszamolt bevétel vagy ASTE ndvekedés, vagy kéltség és raforditas csbkkenés 9 307
Megvaltozott munkaképességii munkavallalé bére (max. a min. bér), ha a létszam nem haladja meg a 20 f6t 0
Miemlék értékét néveld beruhazas, felujitas koéltsége ill. karbantartasi kéltsége kapcsolt vallalkozasnal 0
Tamogatas, juttatas, térités nélkil adott eszk., nyujott szolg. meghatarozott 6sszege 3 000
Kapcsolt vallalkozgsokkal a piaci artél valo eltérés miatt 0
Jogelédnél az atalakulas miatt fennall6 csdkkentd tétel 0
Jogutddnal az atalakulas miatt fenndllé csdkkentd tétel 0
Egyéb csdkkentd jogcim 4 250
Adéalapot cs6kkento tételek 6sszesen 7 147 399
Céltartalék képzés varhato kotelezettségekre és jovobeni kdltségekre 271 635
Szamviteli tdrvény szerint elszdmolt tervszerinti és terven fellli értékcsdkkenés és eszkdz kivezetéskori nettd értéke 3 956 561
Nem a véllalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos kéltségek, raforditasok (kiegészité TAO tamogatas is) 29518
Joger6s birsag, késedelmi potlék, jogkdvetkezmény raforditdsa (az 6nellendrzési potlék nem) 2789
Kovetelésekre az adoévben elszamolt értékvesztés figyelemmel a kivételekre 98 840
Behajthatatlan kvetelésnek nem minésilé, adéévben elengedett kdvetelés figyelemmel a kivételekre 160 143
Sajat t6ke haromszorosat meghaladé kbtelezettség aranyos kamatraforditasa 0
Termé&f6ldbdl &tmindsitett ingatlant tart6 tarsasag tagjanal a részesedés értékesités arfolyamnyeresége és szokasos eredm 0
Termdéfoldbdl atmindsitett ingatlan értékesitése v. kivezetése utani jovedelem és a szokasos eredmény kilénbség kétszere 0
Ellendrzétt kilféldi tars.ban 1évé, ill. a bejelentett részesedéshez kapcsoldédd, adéévben raforditasként elszdmolt értékvesztd 0
Ellenérzés miatt targyévben elszamolt tébbletkdltség, raforditas, vagy bevétel- ill. ASTE csbkkenés 516
Kedvezm. atalakulast kévetden a tul.rész. kivezetésekor elszam. addalap csékkentésbél a megszerzett rész. értékének csd 0
Tartds adomanyozas elszamolt tébblet kedvezménye (vagy annak kétszerese), ha a szerzédésben vallaltak nem teljeslinek 0
Kapcsolt vallalkozasokkal a piaci artél valé eltérés miatt, ha az eltérés csdkkentette az eredményt 77 416
Jogelédnél az atalakulas miatt fennall6 nével6 tétel 0
Jogutddnal az atalakulas miatt fenndllé néveld tétel 0
Egyéb néveld jogcim 63 802
Adéalapot novel6 tételek 6sszesen 4 661 220
Kulfoldrél szarmazé jovedelem utan kifizetett (fizetend6) ado (+) 0
Kiilfoldrél szarmazo jovedelem (+) 14
Adoalap 0sszesen () 3172792
Tarsasagi ado (szamitott) 230 256
Addkedvezmények 0
Visszatartott add (kulfélddn szerzett jdvedelern utédn kilfélddn fizetett (fizetendd) és raforditdsként elszamolt ad6 szamitott 6s 0
[Targyevi tarsasagi ado kotelezettseg 230 256
Lekotott fejlesztési tartalék beruhazasra fel nem hasznalt 6sszegének tarsasagi ado kotelezettsége 0
Energiaszolgaltatok kiilénaddja 0
El6z6 évek ellenérzése miatti tarsasagi ado és kiilonadé valtozasa () 106
Adozott eredmény 4 519 242
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14. szamu tabla

Vagyoni helyzet mutatoi

Targyi eszk6zo6k aranya

Targyi eszkdz netto értéke

Osszes eszkdz

Befektetett eszk6z6k aranya

Befektetett eszkdzok

Osszes eszkdz

Forgo eszk6z6k aranya

Forgoeszkdz

Osszes eszkdz

Sajat toke jegyzett toke arany

Sajat t6ke

Jegyzett téke

Kotelezettségek aranya

Kotelezettségek

Sajat toke

Kotelezettségek részaranya

Kotelezettségek

Mérleg f66sszeg

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

Rovidlejaratu kotelezettségek aranya

Révid lejaratu kotelezettség

Sajat toke

Tokeerdsség

Sajat t6ke

Osszes forras

x 100%

x 100%

Mutatok

2021-2022. év

2022. évi Konszolidalt Kiegészité Melléklet

Adatok: e Ft
2021 2022
63224859 4o0% 68,65% 4936861 yo0 - 60,75%
92 091 835 106 883 579
2021 2022
66781912 100% 72,52% 89247005 4000 - 64,79%
92 091 835 106 883 579
2021 2022
19358350 " 400% 21,02% 27368383 00w - 25,61%
92 091 835 106 883 579
2021 2022
26324211 4o0% 161,56% 30202438 o0 - 185,36%
16 294 125 16 294 125
2021 2022
39700924 " 400% 150,82% 23461430 yo0 - 177,01%
26 324 211 30 202 438
2021 2022
39700924 " 400% 43,11% 23461430 yog - 50,02%
92 091 835 106 883 579
2021 2022
14043753 4009 53,35% 22992207 4009 - 76,13%
26 324 211 30 202 438
2021 2022
26324211 4o0% 28,58% 30202438 o0 - 28,10%
92 091 835 107 485 704



14. szamu tabla Mutatok
2021-2022. év

Adatok: e Ft
Jovedelmezésegi mutatok
Bevétel aranyos jovedelmezéség 2021 2022
Adoz“as el6tti ere,dmeny % 100% 962 489 x100% =  2.54% 4 749 604 x100% =  6.54%
Osszes bevétel 37 902 368 72 675909
Eszkézaranyos jovedelmezéség 2021 2022
Adbzas eldtti eredmény x 100% 362989 q00% = 1,05% 4749804 L y00% = 444%
Osszes eszkdz 92 091 835 106 883 579
Toékearanyosjovedelmezéség 2021 2022
Adozas eldtti eredmeény x 100% 962489 yo0% = 3,66% _A4749604  yo0% - 15,73%
Sajat téke 26 324 211 30202 438
Pénzigyi helyzet mutatoi
Likviditasi mutato 2021 2022
___Forgoeszkdz X 100% 19358350, 400% = 137.84% 27368383 i00% = 119,03%
Rovid lejaratu kotelezettség 14 043 753 22992 207
Likviditasi gyorsrata 2021 2022
"F(.)rgo”eszlfoz"- Keszlet, % 100% 13705780 1609 - 97.59% 24134710 1609, - 104.97%
Rovid lejaratu kotelezettség 14 043 753 22992 207
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15. sz4mU melléklet Veszélyes hulladékok allomanyanak alakulasa

2022. év
Megnevezés Veszély’es egység
hulladék
Nyit6 készlet mennyisége 725 kg
Targyévi ndvekedés mennyisége 133 927 kg
Targyévi csbkkenés mennyisége 134 026 kg
ZARO KESZLET 626| kg
Nyit6 készlet érték 0] efFt
Targyévi ndvekedés érték 513136 eFt
Targyévi csbkkenés érték 513136 eFt
ZARO KESZLET ERTEK 0| eFt
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W Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

1 A Holding megalakulasa

A DMIJV Onkormanyzata a 41/2000. (I11.09.) Kh. szami hatirozatival gy dontott, hogy
létrehozza a  Debreceni  Vagyonkezel6  Zrt.-t. (Az idokozben  bekovetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Rt. 2006. jdlius 1-jétdl
Zartkorien Mikodé Részvénytarsasigként mukodik, ezért jelen iizleti jelentésben ezt a
megnevezést alkalmazzuk). A dontést az a szdndék vezérelte, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a varos kizar6lagos tulajdondban 1év6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozisaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A Cégbirdsdg 2000. méjus 03-4n
kelt hatarozataval jegyezte be a 20 milli6 Ft alaptokéjii tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMIJV Onkormanyzata altal alapitott Debreceni Human Szolgéltaté Kozhasznd Tarsasag is,
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasagokrdl szolo torvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Bz a korlatoz4s megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-4n
megvésarolta a Dehusz Kht. tulajdonaban 1év6 1 db, 100 E Ft névértékii részvényt.

Az alapité a részvénytarsasag €lére hét tagu Igazgatosagot nevezett ki. 2010. februar 1-jétdl
kezddédden, a 2009. évi CXXII. torvény szerint az Igazgatdsag taglétszama 5 fére csokkent.
Az lgazgatosag Osszetételérol a 6/2016. (1.21.) szamu Kozgyiilési hatarozataval dontott a
tulajdonos Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, 2016. februar 01-t81 2021. januar
31-¢éig terjedd iddszakra. A legutobbi, 86/2021. (1.25) szamu hatarozattal a DMIJV
Kozgylilésének feladat- és hatdskorében eljar6 polgarmester az Igazgatdsdg tagjait
2021.feburar 1 napjatol 2026.januar 31.napjaig terjedd hatarozott idOtartamra valasztotta meg.
A Feliigyeld Bizottsdg Osszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.) szamu Kozgytilési hatirozatival
dontott a tulajdonos Debrecen Megyei Jogd Varos Onkormanyzata, 2020. januér 01-t61 2024.
december 31-€ig terjedd idoszakra.

Az Igazgatésig a holding legfébb operativ dontéshozd szerve; feladata kiillonosen a
tagvallalatok kizardlagos alapitoéi hataskorébe tartoz6 feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatok elfogadisa és modositasa, a cégesoport stratégiainak, iizleti terveinek,
beszdmoloinak kialakitasa, illetve elfogadasa, értékhatarhoz kototten szerz6désekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban val dontés.

1.1  Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkormanyzat a cégcsoport, illetve a tagvallalatok egységes irdnyitasaval a

kovetkezo célokat kivanja elérni:

» Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

* A tagvéllalatok valodi szakmai irdnyitasanak és kontrolljanak megvaldsitasa.

* Az er6forrasok cégcsoport szintii optimalizalasa.

* A holding nagysigabdl eredd piaci elonyoket megragadédsa, kozos beszerzési rendszer
miikodtetése.

* A tagvallalati miikodés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes vallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.

* Az egyes tagvéllalatok szintjén az ésszerii tOkebevonas tdmogatasa.

* Tovébbi befektetési és vallalkozasi lehetdségek felkutatisa, expanzidval Uj piaci poziciok
szerzése.
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Osszességében a fenti elvarasok eredményeként a cégcsoport nyereséges miitkodése jaruljon
hozz4 az Onkormanyzat szdmara sziikséges pétldlagos erdforrasok megszerzéséhez, illetve az
onkorméanyzati tdimogatas csokkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zosségi kozlekedés
kozszolgéltatasi szerzddés szerinti kompenzacidja kivételével.

Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a kordbbi években rendszeresen adott
onkorméanyzati miikodési timogatas megszlint. Ezt kdvetden 2013. évvel bezarélag a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt.-t megilletd normativ tdmogatds lehivasahoz sziikséges
onkorméanyzati onrészt biztositotta kompenzacié forméjdban az onkorméanyzat. A normativ
tdmogatasi rendszer 2013-ban megvaltozott, jelentdsen lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlyba a wvasuti és kozuti személyszallitasi
kozszolgéltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kiviil helyezésérdl szolé 2007. oktéber 23-i 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tanécsi
rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumédban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett -
megalkotdsara azért keriilt sor, mert az Eurdpai Uniordl sz6l6 Szerzddés értelmében az olyan
altalanos érdekii szolgéltatasok biztositdsa érdekében, mint amilyen a ko6zosségi kozlekedés
is, sziikségessé valhat a kozszolgaltatasi szerzOdések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem mindsiil a Szerzddés értelmében bejelentendd allami tdmogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgéltatotdl sem vérhato el, illetdleg nem is kotelezhetd
gazdasagi hatrannyal jar6 szolgéltatas fenntartasara.

Az EK rendelet szerinti kozszolgéltatasi ellentételezés biztositdsa kizardlag kozszolgaltatasi
szerz0dés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét ugy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatasi kotelezettségek végrehajtasdval Osszefiiggésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgéltatasi dgazatban szokisos mértékii, ésszerli
nyereséget, azaz elkeriilje a tilkompenzaciot.

2012. jalius 1-jén 1épett hatadlyba a személyszallitasi szolgaltatasokrol szold 2012. évi XLI.
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapveten Uj jogi kdrnyezetet teremtett a k6zosségi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitasi szolgéltatasokkal Osszefiiggd
alapvetd és lényeges szabalyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kozszolgaltatas vonatkozasaban.

Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mér deklardlt szolgéltatéi jogosultsdgot, valamint az ellatasért felelds és a
szolgaltat6 elszamolassal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrdl rendelkezik, hogy a
2009. december 3-4t megeldzden megkotott személyszallitasi kozszolgaltatasi szerzodések az
azokban rogzitett hataridé leteltéig hatdlyban maradnak azzal, hogy mddositasuk sordn
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A véaros Kozgytlése 2013. oktober 3-ai hatdrozatdval modositotta a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. két kdzszolgéltatasi szerz0dését, melyek alapjan a tarsasag a bevétellel nem
fedezet indokolt koltségeire a DMIJV-t6l kompenzaciora valt jogosulttd - mar a 2013. évre
vonatkozoéan is.

Uzleti tovabblépést jelentett az uj, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizmu Zrt.-nél 2012. évben.
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Az Onkormanyzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvéarasként tovabbra is meghatarozé.
A tagvallalatok valddi szakmai irdnyitasa és kontrollja megvaldsult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégcsoport controlling rendszerében, dj szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek hasznilataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert, melyen 2020. évben jelentds verzi6 frissitést hajtottunk végre.

2020-ban szakértéi elOzetes tanulmany elkészitésére adtunk megbizast a vallalatcsoport
egységes €s kozos vallalatiranyitasi rendszerének bevezetésérdl. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. Igazgatésdga az ERP megvaldsitasa stratégiai koncepcittervét elfogadta. Jelenleg a
bevezetési iitemterv megéllapitisa, illetve a beszerzési eljaras el6készitése folyik. A fejlesztés
soran lehet0ség van a jol miikodd szakrendszerink megtartasara is, mint példaul az elébb
emlitett controlling rendszer és a ZAFIR értékesitési rendszer.

Az erbforrasok cégcsoport szintll optimalizalasaban szintén jelentds eredményt értiink el,
2011. évben bevezettik az egységes fedezetvizsgalaton alapulé cash-pool rendszert. A
szerzOdéses rendszert legutobb a 2018-ban megkotott banki megallapodasokkal frissitettiik,
illetve strukturaltunk &t, részben elkiilonitve a DKV Zrt. finanszirozasat a vallalatcsoport
tobbi tagjaétol.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérol szolé 339/2019.
(XI1.23.) kormanyrendelet értelmében a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasidgok
takarékosabb miikodésérdl szol6 2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (1) bekezdése hatalya ala
tartoz6 tarsasagoknak kotelezd belsd kontrollrendszert, fiiggetlen bels6 ellendrzési funkcidt és
megfelelést timogatd szervezeti egységet kialakitani. A belso ellendOrzési tevékenység ellatasa
kiilsé szolgaltatd igénybevételével volt biztositva 2020. évben. A teljesitési iddszakban a
megbizott elkészitette az Uj jogszabdly szerinti alapvetd szabdlyzatokat, a Bels6 Ellendrzési
Kézikonyvet és alapszabalyt, valamint a kockazatfelmérést kovetéen a 2020-2021. évre
vonatkozé ellendrzési tervet, amelyhez kapcsolddoan ellendrzést folytatott le és jelentést
készitett. 2021. évben Uj beszerzési eljarast bonyolitottunk le, melynek eredményeképp az uj
szolgaltatd 2022. januir 31. napjdig biztositja a belso ellendrzéssel kapcsolatos és a
megfelelési  tandcsad6i  feladatok  ellatdsat, a  korményrendeletben  szerepld
Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasaval.

Kialakitottuk és miikodtetjiik a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekovetkezett jogszabalyi,
szervezeti €s hataskori eloirdsok valtozasanak figyelembevételével 4j formaba oOntottiink.
2020. évben aktualizaltuk a cégcsoport beszerzési szabdlyzatit, valamint kozbeszerzési
szabalyzatat.

A tagvallalatok expanzids tevékenysége révén is figyelemre mélté eredményeket értiink el.
Az alapitis ota tobb uj befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitis), amelyek jelentds
része az expanzidt szolgélta. Az egyes tagvallalataink sajat miikodési teriiletiikon a piaci
pozicidikat megerdsitették, szolgaltatasi teriiletiiket novelték. 2009. évben meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdd Volan Zrt.-t6l, amelyet a jelzett idoponttdl a cégesoport
egyik tagvéllalata, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. végez.

Expanzids torekvéseink megvaldsulasanak djabb fejezete a Debreceni Vizmi Zrt.-nél irédik,
a tarsasag 2015. aprilis 1-t6l 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasit vette 4t a végelszamolas ala
keriilt korabbi szolgaltaté Hajdu-Bihari Onkormanyzatok Vizmé Zrt.-t6] (Artand, Bedd,
Berekboszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajddsdmson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas,  Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolddd 4 agglomeracios telepiilés (Hajdisamson,
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Mikepéres, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t6] tjabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerzodést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 4ltal
engedélyezett, a Debreceni Vizmi Zrt.-vel megkotott iizemeltetési szerzodések alapjan 2017.
januar 1-t6] Gjabb 4 telepiilés (Derecske, Hajduiszovat, Hosszipalyi és Hossztipalyi-Sosto,
Létavértes és Létavértes-Cserekert) ivoviz és szennyvizszolgaltatisanak, valamint tovabbi 4
telepiilés (Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgaltatasanak atvételére keriilt sor.
2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6l a Debreceni Vizmu Zrt. altal kivanja vizikozmiveit iizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirabrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs, amely
telepiiléseken Debreceni Vizmi Zrt. ivoviz és szennyvizszolgaltatast is nydjt. 2020. december
1. napjatol a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyar telepiilésen a szennyvizelvezetési és
tisztitasi tevékenységet is.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizmi Zrt.-t kozérdekli tizemeltetOnek jelolte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajduiszoboszld varos viz- €s csatorna kozmii szolgéltatasa érdekében 2022.
januér 1.— 2022. december 31. id0szakra vonatkozdan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelentds ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkozi repiilotér és a 47-es fout mellett, illetve kozelében. Ezen
foldteriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdodott, de a fejlesztés a pénziigyi
valsaggal megszakadt. A leendd Déli Iparteriilet kialakitasahoz a teriilet beszerzések 2015-
2021. évben folytatodtak. Folyamatos a kézmiivek fejlesztése, melyben jelentds mértékben a
DMJV Onkormanyzatira tdmaszkodunk. 2017. évben tortént meg az elsd foldteriilet
értékesités: a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2017. december 13-an értékesitett telket a
Krones Hungary Kft.-nek, melyen 13 hénapnyi épitkezést kovetden 2019. szeptember 18-an
megnyitott a DéEli Iparteriileten az elso lizem, a német befektetd gépgyara.

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi szerzodés alapjan értékesitett a Déli
Iparteriileten ingatlant a Continental Aumotive Hungary Kft. részére. A gépjarmu elektronikai
alkatrész gyart6 cég Vitesco Technologies Hungary Kft. néven mitkodik.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
vevOk az ingatlan vételara mellett az infrastruktira kialakitisa ellenértékeként szolgaltatési dij
fizetésére is kotelezettséget vallaltak, mely jelentds részét méar meg is fizették. A bevételbdl a
szamviteli szabalyok alapjan 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszdmolni, Az infrastruktira
kiépitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd arbevétel szamolhat6 el. Az ingatlan értékesités
arbevétele alapjan mar a sajat tulajdond ingatlan adasvétele mindsiill a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. fotevékenységének.

2020. évben a Déli Iparteriilet ingatlanértékesitései utan elszamolt arbevétel 6sszege 573.531
E Ft volt.

2020. november 20-an eldzetes adasvételi szerzOdést irtunk ala a Semcorp Hungary Kft.-vel.
A Déli Iparteriileten 19 ha épitési telket vasarld kinai cég 66 Mrd Ft-os beruhdzasban litium-
ion akkumulator elvalasztd foliat gyarté ilizemet épit. A végleges adasvételi szerzddés
alairasara 2021. aprilis 1-én keriilt sor. A vételar a telek értékesitésén kiviil tartalmazta az
infrastrukturdlis fejlesztések dijat is, mely dijat a vevo a fejlesztés atadasaig szerzddés szerint
visszatarthat. Az infrastrukturalis fejlesztések koziil az ideiglenes aram, viz, esOvizrendszer
kialakitdsa megtortént 2021-ben.
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2021-ben keriilt elszdmolasra a BHS Trans Kft.-vel torténd szerzodés alapjan a szolgéltatasi
dijrészlet. A szolgéltatasi dij az ideiglenes, majd végleges kdzmiikapacitas biztositdsahoz és
az utépitéshez kapcsolddott.

A Globiz International Kft.-vel 2021.02.22-én kotottiink adasvételi szerz6dést a DéEli
Iparteriileten talalhat6 4,2 ha teriiletli ingatlanra a kapcsol6dé koézmiszolgéltatasokkal. A
szolgaltatasok magukban foglaltak az ingatlan becsatlakozasi pontjaig kialakitand6 ideiglenes
és végleges kozmiiveket, ideiglenes utat, régészeti vizsgalatot, 10szermentesitést.

2021. év végén kezdddtek meg a targyalasok a Déli Iparteriileten levd teriilet értékesitésérol
egy Dél-Koreai vallalattal, az EcoPro BM elektromos autdék akkumulatoraihoz sziikséges
katodot gyartd iizem épitését tervezi Debrecenben.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. megalakulasat kovetden tagvallalati hatékonysig javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdldsa terén is jelentdés eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozasokat €s racionalizaltuk a tagvallalati struktdrat.
Az iizleti lehet6ségek kihasznalasa érdekében uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozd
jogszabalyok 4ltal eldirt tokevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglévd tarsasdgokban, atalakuldsok végrehajtasaval
pedig noveltiik a cégcsoport hatékonysagat.

Tovébbra is elvards, hogy az EU tagsig hatdsait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkoz6 eldirdsoknak.
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1.2 A holding kialakitasa révén nyert elonyok

1.2.1 Pénziigyi elonyok

A pénziigyi elonyok jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utan mar rovidtavon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritasokat jelentenek a cégcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazddlkodds

A holding létrehozasanak egyik alapvetd célja a tarsasdgok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstar) funkcid, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer 1ényege, hogy a cégcsoport pénzeszkozeit egységesen kezeli.
A likviditadsmenedzselés lehetOvé teszi a cégcsoport pénzeszkdzeinek optimalizalisat a rovid
€s hosszu tavu likviditas biztositdsa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az eldnye, hogy rovidtivon jelentds javulés
érhetd el vele a cégcsoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer miikodésének alapfeltételeit is. Mindenekeldtt egyetlen, kozos szdmlavezetd bankot
kellett kivalasztani, amelynél az Osszes vallalat szamlait kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordiild) likviditési terveiket, melyeket szigorian be kell
tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
Szabalyzatat, mely magaban foglalja a likviditas tervezési és értékelési rendszert is, a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a cégcsoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig Uj
szerz0dések megkotése révén részben atalakitottuk a cégcsoport finanszirozéasi rendszerét,
amelynek lényegi elemeit a 2.5.1 pont A cégcsoport finanszirozasi rendszerében
bekovetkezett valtozasok cimi részben foglaltuk dssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tdgabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezObb helyzetbe keriilt a
cégcsoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forras sajat
erd rész¢Et optimalizalva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrasokat
maximalizalja.

,,Belso bank” miikodtetése

A holding léte azt is lehetové teszi, hogy a banki koltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd vallalatok a csoport mas tirsasdgai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamara elényos feltételek mellett. Az igy 1étrejovo
belsé hitelpiac mikodtetése révén udjabb megtakaritidsokra nyilik lehet0ség, mert nem
fordulhat eld, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik, mikdozben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,,belsd bank” miikddtetésénél arra kell tigyelni,
hogy 0sszességében nyereséget hozzon a cégcsoport szaméara és ne csupan a kedvezd anyagi
helyzetben 1évd tagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitoket.
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Kedvezdbb beszerzési poziciok

A holding koordinaciés tevékenysége révén kihasznalhatok a méretgazdasagossag elonyei. Az
djonnan é€letbe 1épett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozos beszerzés révén elérhetd eldnyoket, a
kozbeszerzés hatalya al4 tartozd, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezel Zrt. ir
ki kozos palyazatot €s bonyolitja le a kozbeszerzési eljarast, az érintett tagvéllalatokra
érvényesen.

2018. évben a cégcsoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra, melyet
2020-ban aktualiziltunk.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyok

Vezetési-szervezési elonyoknek nevezziik azokat a tényezdket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szdmviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak novelése

A holding 1étrehozédsa lehetové tette, hogy a cégcsoporton belill egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolasi folyamatok. A kozos szabalyok,
fogalmak, a korszerli informéciés rendszerek révén nd a vallalatok atlathatdsiga
(transzparencia), jobban megitélhetové, Osszehasonlithatovd és szamon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely k6z0s, egységes konszolidacios
politika alapjan keriil 6sszeallitasra, a halmozddasok kisziirése révén, valésaghti képet tudunk
bemutatni a cégcsoport teljesitményérél a tulajdonos és valamennyi érdekelt szdméra.
Konszolidalt beszamol6t elsé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtél boviilt a
konszolidacioba bevont vallalatok szama, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt tulajdondban 1évd, magyarorszagi székhelyli tarsasdgokat is bevontuk a
konszolidacids korbe a kozvetlen 95-100%-os tulajdonlédsu tarsasdgok mellett.

2018. évben a konszolidacids politika valtozasa kovetkeztében moédosult a konszolidacios kor
meghatirozasa, a kovetkezdk szerint:

Kotelez6 a konszolidacioba bevonni, mint lednyvallalatot valamennyi olyan gazdasagi
tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezeld Zrt. mint anyavéallalat meghatarozé befolyast
képes gyakorolni - fliggetleniil a tulajdonlas, a befolyas gyakorlas kozvetlen vagy kozvetett
modjara, valamint a lednyvallalat kozbensd anya statuszara - és megfelel az aldbbi
feltételeknek:

A bevonasrol valé dontés évét megel6zo év szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrol vald
dontés évének lizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozdan) a kovetkezd harom feltétel
koziil legalabb egy fennall:

. a lednyvillalat mérlegfoosszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata 6sszesitett mérlegfoosszegének a 0,5%-at;
. a leanyvallalatnak a tobbi lednyvallalaton €s a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n kiviili

nettd arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata 6sszesitett kiilsd nett6 arbevételének az 1%-at;

. a leanyvallalat éves atlagos statisztikai alloményi létszdma meghaladja a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és valamennyi lednyvallalata Osszesitett atlagos statisztikai
allomanyi létszdmanak a 2%-at.
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Mivel kiilfoldi székhelyli lednyvallalatoknak a magyar szdmviteli eldirdsoknak megfeleld
konszolidacigja joval nagyobb terhet r6 mind a ledany mind a konszolidaciét végzo
anyavéllalatra, ezért ezen kiilfoldi székhelyli lednyvallalatokra a mérlegf6osszeg 2%-os
aranya, a kiils6 arbevétel 3%-os aranya €s 1étszam 4%-os aranya vonatkozik.

A leanyvallalati statuszba keriild tarsasagoknak eld kell irni, az un. kiilsd arbevétel
elkiilonitését.

A leanyvallalatokra egyedileg el6irt el6zo feltételek nem teljesiilése esetén addig lehet
kihagyni egy leanyvallalatot a konszolid4ciobdl, amig a konszolidaciébol ezen okbol
kihagyhat6 valamennyi lednyvallalatnak a bevonasrél valé dontés évét megel6zd év
szamviteli beszamoldjaban és a bevonisrdl valé dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét
évre vonatkozoan) az Osszesitett:

. mérlegf00sszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
lednyvéllalata Osszesitett mérlegf6osszegének az 5%-at és

. kiils6 arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és valamennyi
leanyvéllalata 6sszesitett kiilso nettd arbevételének az 5%-at és

. éves atlagos statisztikai alloméanyi 1étszama nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
€s valamennyi lednyvallalata Osszesitett atlagos statisztikai dlloményi 1étszaménak a
10%-at.

A controlling és az {igyviteli rendszereink tovabbfejlesztésére vonatkozd elOkészito,
helyzetfelméro feladatokat az 1.1 pontban leirtak szerint folytatjuk.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitisaval a gazdalkodast kiegészitd, tamogaté jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvéallalatokra az alaptevékenységiik hatékony elldtdsa marad. A
tagvallalatok vezetdinek feleldssége elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetdinek feladatai pedig kibdviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszdmolasi rendszer mitkddtetésével.

A tagvillalatok vezetdinek dontési jogkorén tdlmutatd kérdésekben a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a stratégiai jelentdségli
dontések a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaga hatdskorébe tartozik.

Alacsonyabb osszlétszamii irdnyito testiiletek

A tagvallalatokndl megsziint Igazgatésagok és a Feliigyeld Bizottsagok atszervezése
létszamcsokkenést eredményeztek a cégcsoport irdnyitdsidban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. djonnan felallitott irdnyité testiiletei ennél joval kisebb létszamuak.

A koztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szol6 2009. évi CXII.
torvény eloirja, hogy a koztulajdonban 4all6 gazdasigi tarsasagoknal feliigyelObizottsag
létrehozasa kotelezd. A torvény értelmezd rendelkezése szerint koztulajdonban 4all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkorményzat kozvetlen és kozvetett mddon tobbségi
befolyéssal rendelkezik. Ezen jogszabélyi eldirds alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatdsaga feliigyeld bizottsagok 1jbdli, illetve elsé felallitasarol dontott azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatilyba 1épés idOopontjaban feliigyeld bizottsdg nem miikodott, illetve az
djonnan létrejott tarsasagoknal is kineveznek feliigyeld bizottsagot.
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Belso szolgdltatdsok nyijtdsa

A holding képes olyan egységes szolgaltatisokat nyujtani vallalatai szamara, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kodzpontja egyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szamara elérhetéek a miikodését javitani képes informaciok. Masrészt megvan a
lehetdsége arra, hogy a cégcsoport egyes tagjai 4altal nyujtott szolgaltatasokat mas
tagvéllalatok igénybe vegyék, csokkentve ez A4ltal a kiilsd szolgaltatasokat. Ilyen
szolgaltatasok az informatikai, a bérszamfejtési, jogi, huménpolitikai és a konyvviteli
szolgaltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elonyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A kordbban az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé tarsasdgok a Debreceni Vagyonkezel® Zrt.-
nek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel és az Onkorményzatnak kizardlag a
vagyonkezeldjét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. a korabbi iranyitasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén uj tarsasdgokat is be lehet
vonni a hatékonyabban mikodé szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési
lehetdségek kihasznalasara is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati tdmogatdsok csokkentése

A cégcsoporton belill vannak olyan tevékenységet végzd tarsasagok, amelyek e feladataik
ellatdsidhoz tdmogatast kaptak az Onkormdanyzattél. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal
iranyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, a gazdalkodas racionalizaldsa, az er6forrasok
optimalizalasa, kiilsd téke bevondsa) nyoman jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkorméanyzat ilyen jellegii pénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkorményzat szdméra kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvaldsitasukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kozosségi kozlekedés kozponti koltségvetési tdmogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A médositott kozszolgaltatasi
szerzOdések alapjan 2013. évtdl kezdéddéen a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt koltségeire a DMJV Onkormanyzattél kompenzaciora valt jogosultta.

Onkormdnyzati image novelése

Az Onkorményzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszigon
egyediilallonak szamitd vallalkozas volt az Onkorméanyzati szektorban. DMIV
Onkormanyzata élenjaré volt ezen a teriileten, példijat kovetve az orszdgban méar tobb
varosban létrehoztak hasonld jellegli szervezetet. A Holding sikeres miikddése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgatas és a profitorientalt vallalkozasok vonzok
a befektetOk szamara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztraci6 gyorsulésa,
minéségének javuldsa segiti az Onkormanyzat alapfeladatdnak ellatdsat, a lakossig
igényeinek kielégitését. Mivel a holding létrehozasat és mikodését fokozott érdeklodés
kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell forditani tovéabbra is a folyamatos, az Onkormanyzattal
0sszehangolt kommunikécidra.
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1.3 A vallalatcsoport létrejotte

A tarsasag hatdrozatlan idore alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezdédden.
A tarsasag az Alapitdé Okirat cégbirésaghoz torténd benyujtasatdl eldbbi iddpontig
elOtarsasdgként mikodott. A DMIJV Kozgytlésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatarozata és a
Zrt. Kozgytlésének 4/2000. (VIL.07.) Kh. hatarozata nyoman, az 6nkormanyzati részesedések
apportjaval teljesitett tOkeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa lett tiz,
korabban kizarélagos dnkormanyzati tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasdgnak. 2000. julius 7-
tl az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptdkéjébol eszkozoldalon 16.274.125
E Ft-ot tett ki a tiz tarsasdgban 1év6 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével bdviilt a tagvallalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. marcius 28-an megvasarolta a ,,Régi Vigadd” Kft.,
2003. junius 6-an a Friss Radio Kft. iizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasagban
tOkeemelést hajtott végre. 2003. oktdber 31-én a ,,Régi Vigad6” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyogytiirdé Kft.-be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturdlis és Fesztivalkozpont Kft.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdz6 Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben uj tarsasagok keriiltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004.
november 29-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. hozta 1étre a
Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. aprilis 1-jén megvésarolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. iizletrészeinek 100%-at, 2005. jinius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmili Zrt. kozdsen
alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi szé€khelyli S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld és Tanacsad6 Kft.-t. 2006. november 28-an a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdo Kft. értékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati
Kft. tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gydgyészati Kft. iizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a
DMJV Onkorményzatétél az A.K.S.D. Varosgazdalkodési Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. mércius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozdsen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1€v6 iizletrészeit a Debreceni
Hészolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. 4prilis 20-4n
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkciés Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kozosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-o0s tulajdoni hanyaddal. A 2008. év sordn bekovetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdui-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari
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Kamara) és jegyzett tOkeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni
hanyada 22,5%-ra csokkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15%-o0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szoérakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maganszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld
és Tandcsad6d Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmili Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os
tulajdonu lednyvéllalatat: november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-4n a Friss Radi6 Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hdnyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. jinius 26-
an, 33,3% tulajdoni arannyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitasaban. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigdnium Zrt.-ben
meglévo részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovacios Ipari Park Kft. 2009. szeptember
30-4n beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én
5% tulajdoni résszel, kiilsé befektetokkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai
Centrum Kft.-ben meglévo iizletrészét a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen
Onkormanyzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes dtalakuldsa,
Osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonlé6 médon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen iddponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezeld Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas tdtjan. 2011. oktoéber
01. napjan a Debreceni VagyonkezelO Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévo lizletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogytiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben megléve iizletrészeit a VESZ Vagyonkezeld
Kft. részére. A Debreceni Vizmu Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévo iizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bdl
sz€tvalas utjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznti Nonprofit Kft. iizletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kézhasznti Nonprofit Kft.-ben meglévo
részesedéseinek aranyat 2013. majus 02-an, tOkeemelés utjan 51%-ra, 2013. december 16-4n
tizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmill Zrt. tobbségi tulajdonidban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-4n beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdondban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Kozhaszni Nonprofit Kft. iizletrészeinek 11%-at 13 vidéki Onkorményzat kozos
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesitette DMJV Onkormanyzata részére. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben
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meglévo iizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszamolas utjan
megsziint. A Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis
Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonldsival, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft. a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-bdl torténd kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosaga dontott a Debreceni Vizmi Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft osszegli felemelésérdl uj részvények kibocsatiasaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértéki részvényét 22 kistelepiilési onkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdozmill szolgaltatisuk ellatasat palyaztatas nélkil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattdk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaga a Debreceni
Vizmii Zrt. és a Debreceni HOszolgaltatd Zrt., mint a kivéalassal érintett cégek, valamint a
2015. februar 28-ai idOponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. aprilis 07-én, a
Termal-Egészségipari Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékli tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. junius 28-4n, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatdsa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatds ellatasat palyaztatds nélkiill a
Debreceni Vizmi Zrt.-re bizhattik. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonlasaval
2016. jdlius 31-én megalakult a FOnix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bol torténd kivalas
utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdond lednyvéllalata, a FOnix Irodahdz Kft.,
60%-0s részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-0s részesedésével 2017.
junius 22-én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tokével.
1.500.000 E Ft tOketartalékkal. Az alapitast kovetden, 2017. augusztus 09-én kezdddden a
HUNPEP Zrt. a Kft-ben meglévd részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ
Ingatlanfejlesztd és Beruhazo Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2018. november 16-an értékesitette a Pharmapolis
Gyobgyszeripari Tudoméanyos Park Kft.-ben meglévd iizletrészei 100%-at. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 28-an értékesitette a Debreceni Vizmu Zrt. 15 db,
egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 6 kistelepiilési Onkorményzat részére, akik ennek
fejében a vizikozmii szolgaltatasuk ellatasat palyaztatds nélkiil a Debreceni Vizml Zrt.-re
bizhattak, 2019. januar 01-tdl.

2019. marcius 1-jei hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvéltozott, az dj név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Fénix Irodahdz Kft. 2019.03.18. naptdl
Debreceni Ipari Centrum Kft néven mikodik tovdbb. A Debreceni Vizmi Zrt.-nek a
DEVIZEP Kft.-ben fennallé tulajdoni hanyada 2019.04.26-4n iizletrész vésarlassal 90%-ra
modosult.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a 2020. december 10-én kelt részvény adasvételi szerzodéssel
a DMJV Onkormanyzatatol megvaséarolta a DVSC FUTBALL Zrt. 20 db 10.000 Ft névértékt
részvényét, ezzel a DVSC FUTBALL Zrt.-ben 0,43% részesedést szerzett.
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A Debreceni Gyogytiirdo Kft. 2021. januar 1-t6l Aquaticum Debrecen Kft. néven miikddik
tovabb. A Civisviz Kft.-nél és a Debreceni Vizmi Ingatlanfejlesztd Kft.-nél 2021. évben a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatdsdganak dontései alapjan végelszamolési eljaras indult
meg, amely a Civisviz Kft.-nél 2021. december 31-én, illetve jelenleg is még folyamatban
van. A Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft. végelszamolasa 2021. december 31-én véget
ért azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésig a Kft. fennmaradasardl,
mukodésének folytatasardl dontott. A DKV Zrt. 2021. szeptember 06-an értékesitette a
Civisbusz Kft.-ben meglévo 80%-os részesedésének az egészét.

A végelszamolasbol kilépett Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft. 2022. januar 01-t61 Civis
Lakoparkfejlesztd Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022. januar 28-an megalakult a
To6covolgy Kft., amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-os tulajdonaban van.
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1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kovetkezd abrak mutatjak be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatilyos irdnyitasi struktirajat
és munkaszervezetét.

A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ mddositasdval Osszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatdlybalépéssel szétvalasztotta az elnok-
igazgatéi statuszt, létrehozta a vezérigazgatéi munkakort és megsziintette a stratégiai
igazgat6i munkakort.

2016. aprilis 1-jei hatdllyal a gazdasagi igazgatd mellett létrehozasra keriilt a miiszaki
igazgatdi munkakor.

2017. augusztus 31-t0] a munkaszervezetet vezérigazgatd iranyitja. 2016. 4prilis 1-jei
hatallyal a gazdasagi igazgat6 mellett létrehozasra keriilt a miszaki igazgatéi munkakor,
2017. szeptember 1. napjdval a munkaszervezet a humanerdforras igazgatosaggal és a jogi
igazgatdsaggal egésziilt ki, ez utdbbi 2021. februar 8-aval megsziintetésre kertilt.

2021. februarjaban keriilt sor a legutolsé SZMSZ modositisara.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. érvényes iranyitasi struktaraja

ALAPITO
Debrecen
Megyei Jogu
Varos
onkormanyzata

[ ]

IGAZGATOSAG FELUGYELO
‘ BIZOTTSAG

IGAZGATOSAG
ELNOKE

Debreceni
Vagyonkezeld
ZRT.
VEZERIGAZGATO
munkaszervezet
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A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. érvényes munkaszervezete
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1.5 A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és tagvallalatai foglalkoztatas
politikaja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t0l és Tagvallalataitol a 2021-es év a pandémia okozta
visszaesés, majd az ezt kovetd visszarendezddés hatirozott véalaszlépéseket kivant meg. Mig
egyes szektorokbol jelentds elvidndorlas indult meg (pl. szalloda és vendéglatas), komoly
1étszamhianyt okozva, mashol a szakemberhiany altal generalt piaci bérspiral eredményeként
ndtt meg a fluktuicid (pl. jarmiivezetdk). Az Igazgatésig a munkaerdpiaci helyzetkép és a
tagvallalatok altal készitett fluktuicids adatok alapjan a stratégiai célok és kritikus miitkodés
szempontjait szem elott tartva hagyta jova a 2022-es évi differencialt béremeléseket.

2021-ben tovdbbra is minden tagvéllalat kiemelt figyelmet forditott a biztonsagos
munkavégzés koriilményeinek megteremtésére €s fenntartdsara — ahol csak lehetséges,
bevezetve az otthoni munkavégzés lehetOségét. Ezt a lehetdséget a jovoben is elérhetdvé
kivanja tenni a vallalatok tobbsége, hiszen ez nem csak a biztonsdgos munkavégzés
feltételeinek egyik rugalmasan alkalmazhat6 vezetdi eszkozévé valt, de sok esetben alapvetd
munkavéllaléi igényként jelentkezik az irodai munkakorok potencidlis palyazoi kozott.
Ugyanakkor a mar meglévé munkatérsak — kiilondsen a kisgyermekesek — megtartdsanak is
fontos eleme az otthoni munkavégzés lehetdségének biztositasa.

A vallalatok vezetdinek egyik elsddleges feladata, hogy a szervezeti struktirat a stratégiai
célok minél hatékonyabb és sikeresebb megvalodsitisdhoz igazitsidk. 2021-ben tobb
vallalatvezetd is jelentdsen atalakitotta a szervezetet, valtoztatva az egyes funkcidkon,
hataskorokon, az ala- és mellérendeltségi viszonyokon, vezetOi szinteken. Az 1) szervezeti
funkciok, dj munkakorok dj kompetencidkat is kovetelnek meg a munkavéllaloktdl (akar
meglévoktdl, akar kiviilrdl felvettektdl), megujulast hozva ezzel a szervezeti folyamatokba,
szervezeti kultirdba. A digitalizaci6 is egyre tobb folyamat kapcsan jut szerephez, igy a
digitalis kompetencidk jelentdsége is fokozatosan és egyre tobb munkakorben erdsodik.
Ezeket a valtozasokat, tendencidkat képzésekkel, illetve a kivalasztasi szempontok célzott
igazitasaval tudjik kezelni a vallalatok.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2022. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatdsahoz, sajat tokéjének védelme
érdekében folyamatosan kontrollalnia kell a lednyvallalataiban meglévo részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgésa fokozott kockazatot jelentett a véallalatcsoportra nézve
a 2016. szeptember 21-€ig fennallé devizahitelek miatt. A deviza hitelek jelzett id6pontban
atvaltasra keriiltek Ft-ra, ezért az elkovetkezendOkben a Ft hitelkamatok valtozasa (MNB
alapkamat emelések) jelentenek kockézatot.

Az 1-19. szamd mellékletek tablazataival és grafikonjai segitségével mutatjuk be a
véllalatcsoport részletezett és Osszesitett 2002-2021. évi pénziigyi- (eredmény és mérleg
adatait) és a nem pénziigyi teljesitmény mutatdkat.

2.1 Eredmény
A 2022. évi konszolidalt ad6zas elétti eredmény 4.749.604 E Ft nyereség.

A 2022. évi konszolidalt ad6zas elotti eredmény 3.787.115 E Ft-tal kedvezdébb az el6z6 évi
Osszegnél. Az addzas elotti eredmény el6zd évhez viszonyitott ndvekedése elsd sorban az
tizemi eredmény jelentds javulasdnak a kovetkezménye.

A villalatcsoport 2022. évi Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5.165.492 E Ft nyereség,
amely 4.690.470 E Ft-tal magasabb a 2021. évi 475.022 E Ft 0sszegli eredménynél.

Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétele 2022. évben 41.840.235 E Ft, amely
15.346.923 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. Nett6 arbevétel novekedést ért el a Debreceni
Vizmi Zrt. (+190.033 E Ft), a Debreceni Hoszolgéltaté Zrt (+250.514 E Ft), a Zsuzsi Erdei
Vasit Nonprofit Kft. (+4.476 E FT), a Debreceni Ipari Centrum Kft. (+ 80.819 E Ft), a Forest
Offices Debrecen Kft. (+599.361E Ft), a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. (699.333 E Ft), a Civis
Haz Zrt (28.098 E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft. (596.285 E Ft), a Médiacentrum
Debrecen Kft. (132.865 E Ft), a DV Info Kft. (39.948 E Ft), és a DV Parking Kft. (11.515 E
Ft) Csokkent az arbevétele az el6z6 évhez képest a DKV Zrt-nek (-143.190 E Ft).

Az Egyéb bevételek 29.690.953 E Ft Osszege 19.174.677 E Ft-tal tobb az el6zd évi
10.516.276 E Ft Osszeghez képest. Ebbdl jelentds tétel a Forest Offices Debrecen Kift
1.148.743 E Ft 0sszegli céltartalék felszabaditasa.

Az Anyagjellegii raforditasok 20.464.932 E Ft 0sszege 3.341.652 E Ft-tal magasabb az
eldz6 évinél. A raforditasok ilyen mértéki novekedésének leginkdbb a Debreceni
Hoészolgaltatd Zrt energia koltség novekménye (+875.549 E Ft), a DKV Zrt. tizemanyag és
jarml bérleti dij novekménye (524.155 E Ft), valamint a Debreceni Vagyonkezeld Zrt
ELABE (674.045 E Ft) novekedése volt az oka.
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A Személyi jellegii raforditasok 10.023.629 E Ft 6sszege 578.952 E Ft-tal magasabb az
eldz06 évi értéknél. A taforditas novekedéséhez a DKV Zrt, illetve az Aquaticum Debrecen Kft
jarult hozza a legnagyobb mértékben, ugyanakkor a Debreceni Vagyonkezeld Zrt esetében a
személyi jellegli raforditasok 6sszege 17.148 E Ft csokkent.

A cégcsoport atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 1.538 forol 1.528 fore csokkent. A
Debreceni Vizmi Zrt.-nél 1, a Civishaz Zrt.-nél 1, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt-nél 2, a
Médiacentrum Debrecen Kft. nél 2, a Zsuzsi Erdei Vasuit Nonprofit Kft.-nél 1 fével ndtt az
atlagos statisztikai 1étszam. Az Aquaticum Debrecen Kft-nél 3, a DV Parking Kft-nél 4, a
DKYV Zrt-nél 8 a Forest Offices Debrecen Kft.-nél pedig 1 fével csokkent.

Az Ertékcsokkenési leiras 3.545.049 E Ft-os dsszege 247.049 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évinél. A véllalatcsoportnal jelentds a fejlesztési tamogatasokbdl, illetve atvallalt
kotelezettséggel megvaldsult eszkozok, illetve az ingyenesen atvett eszkdzok értékcsokkenési
leirasa, amely a vele parhuzamos egyéb bevétel elszdmolasdval — nem rontja az ad6zas elotti
eredményt.

Az Egyéb raforditasok 2.708.334 E Ft 6sszege 1.303.196 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél,
melybdl a legjelentdsebb a Forest Offices Debrecen Kft altal fizetett 1.059.715 E Ft kartérités.

A Pénziigyi miiveletek eredménye +487.467 E Ft, amely 54.285 E Ft-tal kedvezdtlenebb az
el6z0 évinél. A konszolidacios koron kiviili kapott osztalék 6sszege 25.344 E Ft-tal maradt el
az eldzo évitdl, a pénziigyi miiveletek egyéb bevételeinek csokkenése 60.758 E Ft.
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2.2 Az eredményességet befolyasolo jelentosebb jogszabalyi valtozasok
A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabdlyi valtozas
tortént az utdbbi években.

Debreceni Hoszolgaltato Zrt.

A tavhdszolgaltatds vonatkozdsiaban megsziint az Onkormanyzat arhatésagi jogkore, a
tavhoszolgaltatonak értékesitett tavho arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tavhdszolgaltatas legmagasabb hatosagi arat a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatal javaslatanak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

A tavhdszolgaltatonak értékesitett tivho arit, a lakossagi felhasznaldknak és a kiilon kezelt
intézményeknek nydjtott tdvhdszolgaltatds legmagasabb hatésdgi arat, valamint a
tdvhoszolgaltatasi tdmogatast a MEKH javaslatinak figyelembevételével a miniszter ITM
rendeletben allapitja meg (a tobbszor mddositott 2005. évi XIII. torvény a
tdvhoszolgaltatasrol, a tobbszor modositott 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tavhoszolgaltatds dijarél, a tobbszor modositott 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tavhOszolgaltatasi timogatasrol).

A tavhészolgaltatdas AFA kulcsa 2010. janudr 15-ét61 18%-r61 5%-ra mérséklddott.

A tavhofelhasznalas szocialis tamogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét0l megsziint, illetve
atalakult lakasfenntartasi timogatéssa.

A fogyasztovédelemrdl szol6 1997. évi CLV. torvény 2014. évi modositasdval

fogyasztovédelmi referenst kell alkalmazni, e tOorvény szabalyozza a fogyasztoi
panaszkezelést, tigyfélszolgalatot is.

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikbzml szektorra vonatkozdéan 2011. év végétdl hatdlyba Iépett a vizikozmii-
szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és a 2013. év elején
megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szol6 58/2013. (1I. 27.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikbzmi-szolgaltatas terén uj,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert ir eld. 2012. évtél a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabdlyozasi Hivatal (MEKH) latja el a torvényben meghatarozott hat6sagi
feladatokat. A vizikozmiivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikozmii-szolgaltatasi
torvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatdsag kozott.
A Fogyasztovédelmi hatésig eljarasardl a fogyasztovédelemrdl sz6lo torvény rendelkezik,
mely a vizikdzmii-szolgéltatds korében a lakossagi felhasznalokkal szembeni szabalyok
megsértése eseteire vonatkozik (elszamolas, szamlazas, dijfizetés, vizikozmi-szolgaltatis
korlatozéasa vagy felfiiggesztése targykorokben).

A Debreceni Vizmi Zrt. a vizikozmii-szolgaltatas torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban
az elsok kozott megkapta a miikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatas nyudjtasara az engedélyben meghatarozott ellatasi
teriileten. A mikodési engedély szerinti vizikozmi-rendszerek egyértelmiien és
beazonosithatéan lehataroltak.
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Rezsicsokkentés

A rezsicsokkentés végrehajtasardl szold 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovetd iddszakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgaltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januér 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

Kozmiivagyon atadas

A vizikdozmii-szolgéltatasi torvény és a korméanyrendelet eldirasanak megfeleléen a DMIJV
Onkorményzat Kozgytilésének elfogadasat kovetden a Debreceni Vizmii Zrt. és a DMIJV
Onkormanyzata megkototte a megéllapodast a kozmiivagyon tulajdonjoganak téritésmentes
atadasarol a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetlen vizkézmii-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az lizemeltetd tulajdondban maradt a miikodtetd vagyonnal egyiitt. A kézmlivagyon
atadasa 2013. oktober 31-én megtortént. A kozmi 4tadas miatt kivezetett eszkozok konyv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (4gazatonkénti bontdsa: ivoviz-dgazat 10.776,3 M Ft, a
szennyviz-agazat 11.975,2 M Ft). A kozmi vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel
1.708,5 M Ft (ebbdl: ivoviz-agazat 723,1 M Ft, a szennyviz-dgazat 9854 M Ft) a
téritésmentesen atvett és a tamogatasbol megvalositott eszkdzok utan.

Vagyonkezelési szerzodés

A Debreceni Vizmii Zrt. vagyonabdl kikeriilt, a varos tulajdonaba téritésmentesen atadott
vizikdzmiivek tizemeltetésére Vagyonkezeld Szerzddést kotott Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata és a Debreceni Vizmii Zrt. 2013. november 1-té] hatalyosan.

ISPA projekt keretében létrejott eszkozok iizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének és szennyviz-tisztitasanak fejlesztése érdekében
Debrecen varos négy kornyezd telepiiléssel inditott, ISPA EU Eldcsatlakozasi Alapbol
tdmogatott projekt altalanos célja volt Debrecen és agglomeracidjanak felszini €s felszin alatti
vizforrasainak védelme a csatornahdl6zat bovitésén és a szennyviztelep hatékonysaganak
novelésén keresztiil.

Az ISPA projekt soran létrejott, a DMJV Onkormanyzat tulajdondban 1évé vizikézmi vagyon
tizemeltetését a tulajdonos lizemeltetési szerz0dés keretében atadta a Debreceni Vizmi Zrt.
részére. Az iizemeltetd az e vagyoni korbe tartozé vizkozmii rendszerek mukodtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgiltatds folyamatos teljesitésérol (a telepiilésen
keletkezd szennyvizek szennyvizelvezetd miivel torténd elvezetésérdl €s a szennyviztisztitd
telepen torténd tisztitasardl). Az tizemeltetett eszk6zok bekeriilési értéke 6sszesen 22.317,1 M
Ft volt.

Térségi telepiilések iizemeltetési és vagyonkezelési szerzodései
2015. aprilis 1-t6] jelentés valtozas kovetkezett be a Debreceni Vizml Zrt. mukodési
teriiletén. 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasanak atvételére keriilt sor a végelszamolas ala keriilt
kordbbi szolgaltaté Hajdd-Bihari Onkormanyzatok Vizmii Zrt-t6l (Artind, Beds,
Berekboszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdibagos, Hajdisamson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapiti, Magyarhomorog, Mezdsas,  Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idében keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolédd 4 agglomericios telepiilés (Hajdisamson,
Mikepéres, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t6] tjabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerzodést.A telepiilésekkel az iizemeltetési vagy a vagyonkezelési szerzodések
megkotésre keriiltek, melyeket a MEKH engedélyezett:
. kozmiives ivOovizellatas vonatkozdsaban 20 telepiiléssel bérleti-iizemeltetési szerzodés,
2 telepiilés (Monostorpalyi és Szentpéterszeg) esetében pedig vagyonkezelési szerzodés,
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. kozmilives szennyvizelvezetés- és tisztitds tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes,
Hajdisamson, Mikepércs €s Sarand) bérleti-lizemeltetési szerzodés jott 1étre.

Az ujonnan atvett telepiilések koziil 2015. november 1-t6] a Debreceni Vizml Zrt. latja el

Pocsaj-Esztar szennyvizelvezetés és tisztitas, valamint Monostorpalyi, illetve Hajduibagos

szennyvizelvezetés szolgaltatasi tevékenységét is, bérleti-lizemeltetési szerzodés alapjan.

A Debreceni Vizml Zrt. szolgaltatasi teriilete 2017. januar 1-jét6l tovabbi vizikdozmi-
rendszerekkel boviil, melyek az alabbiak:

. Derecske: ivoviz- €s szennyviz szolgéltatas,

. Hajduszovat: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

. Hosszupalyi (és Hosszuipalyi-Sosto): ivoviz- és szennyviz szolgéltatas,
. Létavértes (€s Létavértes-Cserekert): ivoviz- és szennyviz szolgéaltatas,
. Konyér: ivoviz szolgaltatas,

. Kokad: ivoviz szolgaltatas,

. Kismarja: ivOviz szolgéltatés,

. Tépe: 1ivoviz szolgéltatés.

2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6l a Debreceni Vizmu Zrt. altal kivanja vizikzmiveit iizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirabrany, Nyiradony, Nyirmértonfalva és Vamospércs. A tarsasig
valamennyi telepiilésen ivoviz és szennyvizszolgaltatasat is vallalja.

2020. december 1. napjatél a Debreceni Vizmii Zrt. latja el Konyar telepiilésen a
szennyvizelvezetési és tisztitisi tevékenységet is, melyrdl sz6l6 koziizemi szerzédést 2019.
november 21-én irtak alé a felek.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizmi Zrt.-t kozérdekli tizemeltetOnek jelolte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajduiszoboszld varos viz- €s csatorna kozmii szolgéltatasa érdekében 2022.
januér 1. —2022. december 31. iddszakra vonatkozoan.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakoz6 vezetékek és felhasznald

berendezések miiszaki-biztonsagi feliilvizsgalatardl - nagy szamban érinti az onkorméanyzati

tulajdonu bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év6 bérbe adott helyiségeket.

A pandémiaval 6sszefiiggésben az alabbi torvények €s rendeletek érintették a tarsasagot:

* A 2021. évi XCIX. torvény a veszélyhelyzettel 6sszefliggd szabalyokrol

* A Covid-19 pandémias veszélyhelyzetre vonatkozdan kihirdetett 40-41./2020. (III.11),
46/2020. (III.16.), 431/2020. (IX.18.), 484/2020. (XI.10.), 569/2020. (XIL.9.)
Korm.rendeletek

e 27/2021. (I.29.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérdél és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérol

* 603/2020. (XII.18.) Korm.rendelet a koronavirus-vildgjarviny nemzetgazdasagot érintd
hatasidnak enyhitése érdekében sziikséges gazdasigi intézkedésrol

* 609/2020 (XII.18.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az allami és onkormanyzati
bérleti szerzodésekre vonatkozo6 eltérd szabalyokrol

* A bérletidij-fizetési mentességrol sz616 52/2021.(I11.09.) Korm.rendelet és az azt mddositd
105/2021. (I11.05.) Korm.rendelet

» A 6/2021. (I1.26.) Kr. rendelet DMJV Onkorményzat 2021. évi koltségvetésérsl
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2.3 Vagyoni helyzet

A villalatcsoport konszolidalt 2022. évi mérlegf6osszege 106.883.579 E Ft, amely 16%-os (-
14.791.744 E Ft) novekedést mutat a 2021. évhez képest.

Az 0Osszes eszkoz 64,7 %-a befektetett eszkoz, amelynek Osszege 69.247.005 E Ft. A
befektetett eszkozok mintegy 94%-at, 64.936.861 E Ft-ot tesz ki a targyi eszkozok konyv
szerinti értéke, melybdl 914.859 E Ft a még nem aktivalt beruhazasok, feldjitasok 0sszege. A
targyi eszkozok konyv szerinti értéke 1.712.002 E Ft-tal novekedett. Az immaterialis javak
értéke 58,3.716 E Ft, amely 138.674 E Ft-tal tobb az el6z6 évinél.

A Befektetett pénziigyi eszkozok Osszege 3.726.428 E Ft, az el6z6 évhez képest 614.417 E
Ft-tal tobb. A legnagyobb érték, 3.430.212 E Ft a Debreceni VagyonkezelO Zrt. részesedése a
konszolidaciéba be nem vont lednyvallalataiban, a jelentés és egyéb részesedési
vallalkozéisaiban, illetve a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. leanyvallalatainak részesedése a
konszolidaciéba be nem vont ,,unoka” vallalkozasokban. A tartésan adott kolcsOn a
konszolid4cidéba be nem vont kapcsolt vallalkozisok részére 273.944 E Ft, az egyéb tartdsan
adott kolcsonok osszege 10.002 E Ft, a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értéke
12.270 E Ft.

A Forgéeszkozok 27.368.383 E Ft allomanya a mérlegféosszeg 25,6%-a, az el6zd évhez
képest 8.010.033 E Ft-tal tobb. A készletek értéke 3.233.673 E Ft, az el6z6 évhez képest
2.418.927 E Ft-tal kevesebb. A kovetelések értéke 20.559.734 E Ft, mely az el6z6 évhez
képest 7.185.395 E Ft-tal nott.

Az Aktiv idobeli elhatarolasok 10.268.191 E Ft 6sszege 4.316.618 E Ft-tal tobb az el6zd
évinél, a bevételek elhatirolasdnak e el6z6 évhez viszonyitott novekedése 4.306.960 E Ft.

A Sajat téke 29.600.313 E Ft, amely 3.276.102 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi 6sszegnél,
elsésorban a korrigélt adézott eredmény novekedése miatt. A lednyvallalati sajattOke valtozas
eltérése 690.330 E Ft. Az Osszes forrdson beliil a sajat tOke aranya 27,7 %.

A Céltartalékok osszege 403.625 E Ft, amely 119.921 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi
értéknél.

A Kotelezettségek Osszege 53.461.430 E Ft, amely 13.760.506 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. A hosszu lejarata kotelezettségek osszege 30.060.704 E Ft, az el6z6 évhez képest -
4.812.052 E Ft-tal novekedtek.

A rovid lejaratd kotelezettségek 0sszege 22.922.207 E Ft, amely 8.948.454 E Ft-tal magasabb
az el6z6 évi Osszegnél. A szallitdi tartozasok Osszege 13.870.239 E Ft-tal nétt. Az Osszes
forrason beliil a kotelezettségek részardnya 50%. A kotelezettségek 56,2%-a hosszu, 43,1%-a
rovid lejarati. A  kotelezettségeken belill a hatrasorolt kotelezettségek (passziv
tékekonszolidacios kiilonbozet) részaranya 0,7%.

A Passziv idébeli elhatarolasok o©sszege 23.418.211 E Ft, amely 2.364.785 E Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évinél, els6sorban a Halasztott bevételek 6sszegének csokkenése miatt.

2022. év Konszolidalt Uzleti jelentés 24



W Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

2.4 Beruhazasok

2021. évben tobb, jelentds értékii beruhazas valdsult meg, illetve folytatodott 2020. évrdl
athuzoédoan. A 2021. évi beruhazasok Osszege a cégcsoportban 2.833.898 E Ft, melybdl
1.825.292 E Ft volt a sajét forrasu, ehhez 300.968 E Ft 6nkormanyzati és 380.318 E Ft dllami
tamogatas tarsult. Az egyéb forrasok osszege 324.348 E Ft.

A Debreceni Vizmii Zrt. a 2021. évi beruhdzasra-, feldjitasra és a karbantartisra rendelkezésre
all6  osszegek felhasznalasandl a vizszolgaltatds, a szennyvizelvezetés-, tisztitds
lizembiztonsagat, a szolgéltatasok szinvonalanak emelését és a vizmindség javitasat szolgald
fejlesztések voltak eldtérben, 6sszesen 873 M Ft 0sszegben.

A Debreceni Hoszolgéltatd Zrt. 2021. évi beruhdzasainak fo elemei az tjabb tarsashazak,
koziileti fogyasztok, intézmények, irodahazak tavhdszolgaltatasba torténd bekapcsolasa volt.
Az Aquaticum Debrecen Kft. 2021. évben 455 M Ft 6sszegben hajtott végre beruhazasokat. A
pandémias intézkedések részeként 2020. évben felfiiggesztett tobb fejlesztés is 2021-ben
valosult meg. A beruhdzdsok dontden a megfeleld iizembiztonsag, a megfeleld, magas
szinvonali szolgaltatdsok, valamint koltségmegtakaritisok érdekében valdsultak meg,
tovabba folytatédtak az ,,Infinity Hotel” beruhazas el0készitdi €s tervezési munkai.

A Civis Haz Zrt. 2021. évi 184 M Ft beruhazasai Osszegének a legjelentdsebb tételei az
tizlethelyiségek bevételnoveld €s dllagmegdvo beruhazasai (144 M Ft) voltak.

A DKV Zrt. 2021. évben folytatta az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak korszerlisitését
(46 M Ft), szintén az 1-es villamos vonalon végeztek felsd vezetéktarté oszlopcserét (14 M
Ft), tovabba 37 M Ft-ot forditottak sinkend berendezések telepitésére. A Zold Busz Projekttel
kapcsolatban 21 M Ft keriilt elszdmolasra.

A DV Info Kft. 2021. évi jelentésebb beruhazasa DMJV Onkormanyzata és Polgarmesteri
Hivatala koltozése miatti szolgaltatds bovitéshez sziikséges eszkozok beszerzése (40 M Ft)
volt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. optikai hdlézatra 17 M Ft-ot, a tehergépkocsi beszerzésre
30 M Ft-ot, valamint a kordbbi évrdl athiiz6d6é Controlling software beszerzésére 21 M Ft-ot
forditott a 2021. évben.
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2.5 Finanszirozasi rendszer, pénziigyi helyzet
2.5.1 A cégcesoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett valtozasok

A cégcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapi cash-pool rendszerrdl egy uj
finanszirozasi rendszerre tért at. Az Igazgatdésag dontése alapjan targyaldsos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezeldo Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:
1. A korédbbinal kedvezdbb kamatkondiciokat érjiink el.
2. A hitelkeret nagysaga elégitse ki a cégcsoport finanszirozasi igényét.
3. A hitel devizaneme valtoztathat6 legyen.
4. A cégcsoport meglévd pénzeszkoz allomanya minden esetben a fenndll6 hitel
allomanyat csokkentse, folydszamla pénz ne maradjon a szdmlan a nap végén.

A targyalasok eredményeképpen az alabbi konstrukci6 alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folyoszamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szamara. A folyoszamla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehet6 igénybe. A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. részére megallapitott folydszamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visszafizetésre kertiiltek.

2008. novemberben moddositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott Folydszamlahitel
szerz0dés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tdli lejarati folydszdmla
hitelkeretet allapitott meg, fixdlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysagat. A
szerz0dés modositds értelmében, a hatidlyba 1épést kovetden csak EUR illetve HUF
devizanemekre volt lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-én ismét modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott
Foly6szamlahitel szerzddés. A modositas értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft
Osszegli, éven tuli folydszamla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. részére. E keret terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben ujabb szerzOdésmoddositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megéllapodas alapjan, 2011. december 1. napjatol kezdédden a cégcsoport forint cash-pool
rendszere egylittes (cégcsoport szintll) fedezet vizsgalat alapjan miikodik. Ez azt jelenti, hogy
a korébbi, tagvéallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre keriiltek, a pénzintézet a cégcsoport
egészét vizsgalja, hogy a szerzOdésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e atlépésre. Az 1j
rendszerbdl adéddan, miszerint a tagvallalatok a cégcsoport rendelkezésére allé valamennyi
forrast hasznélhatjdk, sziikségessé valt a tagvallalati utalasok teljes kontroljdnak
megvaldsitasa. Ez megtortént, az aldirdsi jogosultsagok atszervezésével. Az 1j rendszer
mukodtetése részletes szabalyait elnok-igazgatoi utasitasban rogzitettiik.

2015. évben, a Folydszdmlahitel Szerzddés 13. sz. modositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-€ig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbol. Ezen szerzédésmodositassal egyidejlileg 1étrejott a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott az a kdlcsonszerzddés, amely 3 Mrd Ft éven tuli lejaratu,
beruhazasi céli kolcsont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerz6dés
alapjan lehivas csak 2017-2018. években tortént.
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2018. év folyaman a véllalatcsoport hosszu tavu finanszirozasa érdekében kezdeményeztiik a
cash-pool szolgéltatassal miikodtetett folyoszamlahitel szerzOdésiink megujitasat djabb 3
évre. A hitel és jarulékai biztositékaként tovabbra is a jelenleg érvényes hitelszerzodésiink
szerint ingatlan jelzalogjogokat, a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt.
OTP Bank Nyrt.-nél vezetett szamlaira befolyd csoportos lakossagi szolgaltatisi dijak
0sszegének az OTP Bank Nyrt. javéra torténé engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. tobbségi tulajdondban 1évo tagvéllalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajanlottuk
fel.

A korabban még érvényben 1év0 szerzodéstdl eltérOen azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. finanszirozasa kiiloniiljon el a véllalatcsoport tobbi
tagjanak a finanszirozéasatol. Az elkiilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkormanyzata
kozott fennalld kozszolgdltatdsi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leird
kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerzodo felek
részére nyujtandd informacidok korének bovitése révén. A DKV Zrt. elkiiloniilt kiilsé
finanszirozéasa ugy valosult meg, hogy 10 Mrd Ft 6sszegli forgdeszkoz hitelkeret biztositasara
keriilt sor OTP Bank Nyrt. altal, melyb6l a DKV Zrt. elébb lehivta a hitelszerzodés
megkotésekor fennalld teljes cash-pool-on beliilli banki és vallalatcsoporton beliili

kotelezettsége Osszegét, majd ezt kdvetden havonta hivja le a tovabbi finanszirozdsahoz a

likviditasi terve szerint sziikséges Osszegeket. A DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool

rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi likviditasi terv szerint, adéssiagkonszolidacid
nélkiil is, 2019. juliusig tudta a kozlekedési vallalatot finanszirozni. A vallalatcsoporton beliili
belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt kovetéen volt sziikség. A DKV Debreceni

Kozlekedési Zrt. ezen forgdeszkdz hitelkerete mellett a vallalatcsoport cash-pool

rendszerében a belsd finanszirozast kiegészitendd 3,7 Mrd Ft foly6szamla hitelkeret maradt,

ennyire van sziiksége a cégcsoportnak.

Ezen véltoztatasok kezelésére az alabbi szerzodések jottek 1étre:

. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 3,7
Mrd Ft 6sszegli éven tili lejaratd folydszamla hitelszerzodést kotott.

. A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt., mint iigyfél és a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.,
mint adoéstars az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 10 Mrd Ft 6sszegl
forgbéeszkoz finanszirozési tipusu, éven tuli lejaratu kolcsonszerzodést kotottek.

A szerzddéskotéseket megelézden a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény, valamint az
adossagot keletkeztetd iigyletekhez torténd hozzajarulas részletes szabdlyairdl sz4l6
3353/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet eldirasainak megfelelden, azoknak eleget téve, a
finanszirozasi szerzOdések alairasat megeldzden, azok létrejottének elengedhetetlen
feltételeként, kérelmet kellett benyudjtania a szerzOdések kormanyzati engedélyezése
érdekében. A Kormany az 1813/2018. (XII.23.) szamu hatarozataval engedélyezte az ligyletek
megkotését. 2018. évben még egy jelentds, szintén az el6z0 bekezdésben hivatkozott
jogszabalyok hatélya ala tartoz6 szerzodésmoddositasra keriilt sor.

A 2020. évi LVIIL torvény alapjan az addsok fizetési kotelezettségeik teljesitésére fizetési
haladékot kaptak (torlesztési moratorium) 2020.12.31-ig (moratérium 1), melynek
lehetdségével €lt a véllalatcsoport. A torlesztési moratérium ideje alatt nincs toke-, kamat-,
illetve dijfizetési kotelezettség a 2020. marcius 18. napjan fennall6 szerzodések utan.

A 2020. évi CVIL. torvény alapjan 2021.01.01-én uj torlesztési moratérium igénybevételére
nyilt lehetdség, amely alapjan az adésok fizetési kotelezettségeik teljesitésére 2021. junius 30-
ig meghosszabbitottan kaptak fizetési haladékot (moratérium 2). Aki 2020.12.31-én élt a
torlesztési moratorium 1 lehetdségével, annak kiilon teendd nélkiil a Bank biztositotta, hogy
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részt vegyen a torlesztési moratorium 2-ben is. Ugyanakkor az adésoknak megvan a joga,
hogy az eredeti szerzddési feltételek szerint teljesitsenek.

A véllalatcsoport 2020. évben €It a hitelmoratorium lehetdségével, de Debreceni
Vagyonkezeld Igazgatésaganak a 65/2021 (03.12.) szamu hatarozata alapjan a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és konszolidicioba bevont tagvallalatai a 2021. évre mar nem vették
igénybe a torlesztési moratériumot — tekintettel a 2021. év végén lejard hitelszerzdédések
megujitasara, az Uj szerzodésekben a kedvezd banki kondicidok megtartasa érdekében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipusd éven tuli
lejaratd kolcsonszerzddést (a tovabbiakban: Kolcsonszerzddés) kotott az OTP Bank Nyrt.-vel
a Déli Ipari Tertilet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolcsonszerzodést a felek az
alabbiak szerint mddositottak:

- 1. szamu modositas 2016. augusztus 10 napjan;

. szamud modositas 2016. december 23. napjan;

. szdmu modositas 2017. december 19. napjén;

. szamu modositas 2018. szeptember 27. napjan;

. szdmu modositas 2018. november 5. napjan;

. szamu modositas 2019. majus 25. napjan.

. szdmu modositas 2021. m4jus 06. napjan

1
NNk W

Az 5. szamu kolcsonszerz6dés modositasban megvéltoztatasra keriilt a hitel célja, amely
szerzOdéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozzd kapcsolodd 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozasaval. Az 1-4. és 6. sz. modositasok nem, azonban az 5. sz.
modositds kormanyzati engedélykoteles volt. A engedélyezésre vonatkozd kérelem
benyujtasra keriilt, amely alapjan a Kormany az 1474/2018.(IX.27.) szdmu hatarozataval
engedélyezte a beruhdzasi kolcson szerzodés modositasban foglalt hitelcél modositasat.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az OTP Bank Nyrt. k6zott 2021. december hé 30. napjan
1étrejott, Folyoszdmlahitel szerzodés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-nak megfeleld
Osszegli éven tili lejaratd folydszamla hitelkeretet biztosit. Ezen folyoszamlahitel és koltségei
visszafizetésére a tarsasig készfizeto kezességvallalast tett.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezel® Zrt., mint Adéstars, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott Kolcsonszerzodések szerint az OTP
Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft 0sszegli forgoeszkoz finanszirozasi
tipusu éven tuli lejaratd kolcsont biztosit. Ezen kolcson és koltségei visszafizetésére a tarsasag
készfizetd kezességvallalast tett.
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2.5.2 Pénziigyi helyzet

A cégcsoportban a cash-pool rendszeren kiviili pénzeszkozok (bankbetétek, pénztar)
allomanya 2021. december 31-én 223.250 E Ft, ez 2020. év végén 3.783.682 E Ft volt, mely
3.560.432 E Ft csokkenést jelent.

A forint cash-pool egyenlegiink 2021. december 31-én, cégcsoport szinten Osszességében
negativ volt, amelynek 6sszege -413.860 E Ft volt, amely 4.815.827 E Ft-tal kevesebb a 2020.
december 31-e1 +4.401.967 E Ft-nal. A 2021. év végi cash-pool egyenleg sajatosan alakult. A
mesterszamlira atvezetett negativ és pozitiv egyenlegek +108.161 E Ft-ot mutattak, viszont
két tagvallalat negativ egyenlege nem Kkeriilt dtvezetésre a mesterszadmlara -522.021 E Ft
értékben, igy adédik a -413.860 E Ft. dsszesitett cash-pool egyenleg.

A cash-pool rendszertdl elkiilonitetten jelenik meg a DKV Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel szemben
2021. december 31-én fennall6 ruliroz6 folydszdmla hiteltartozasa 6.000.000 E Ft 6sszege, a
cégcsoport finanszirozasi struktdrdja és annak szerzddéses feltételrendszere 2.4.1 pontban
részletezett modon és idOben tortént atalakitasa kovetkeztében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3 Mrd Ft Osszegli
beruhazasi kolcsonébdl 2021. év végén 1.965.518 E Ft tartozas allt fenn.

A cégcesoport likviditdsi helyzetének (banki betétszdmlik, pénztarak, Cash-pool hitelek,
beruhazasi kolcsonok egyenlegének) alakulésa:

adatok: E Ft

Megnevezés 2020.12.31 | 2021.12.31 Valtozas
Cash-pool egyenleg 4 401 967 -413 860 -4 815 827
DKV Zrt. Ruliroz6 foly6szamlahitel -10 000 000 -6 000 000 4 000 000
OTP Beruhdzisi kolcson HUF -2379 311 -1 965 518 413793
Bank betétek, pénztar, cash-pool-on kiviil 3783 682 223250 -3560432
Osszesen [ 4193662 8156128] -3962 466

Osszességében a cégesoport likviditasi helyzete az el6z6 év végi allapothoz képest 3.962.466
E Ft-tal romlott.

2.5.3 Devizas tételek arfolyamkiilonbozetei

2021. évben a devizés tételek év végi értékelése kovetkeztében cégcsoport szinten, dsszesen
2.603 E Ft arfolyamveszteség keriilt elszamolasra.

A cégcsoportnal 2021. évben az évkozi atvaltaskori arfolyamnyereségek (+59.115 E Ft) és
arfolyamveszteségek (-3.058 E Ft) eredményeként Osszességében 56.057 E Ft pénziigyi
nyereség keletkezett.

Az évkozi és évvégi atértékelések soran Osszességében 2021. évben tehat +53.454 E Ft
pénziigyi eredmény keriilt elszamol4sra cégcsoport szinten.
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2.6 Onkormanyzati tAmogatasok és osztalék

A kovetkezd tablazat mutatja be a DMJV Onkorményzata altal a tagvallalatoknak 1998-2021.
években elszamolt miikodési tdimogatasok €s a kompenzacio jelentdsebb Osszegeit, jOl mutatja
a vérosi koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a cégcsoport finanszirozasiban:

Onkormanyzati miikodési timogatas
Tagvallalat /EF
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

DKV Debreceni Kozlekedési Zt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214 212
Kulturalis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75765 35 000 55 000 47010 -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadé Kft. - 10 000 39 843 50 000 52 350 52 350
Debreceni Gy6gyfiirdd Kft. 117 889 108 000 39 791 4 360 53125 -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247 27 890 - -
DIIP Kft. - 3500 2487 - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 805 45 000
Debrecen Virosi Televizié Kft. - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889 370 747 272 818 93 560 232896 242735 - 214212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
DKV Zrt. 101 705 207 000 187 000 187 000, 400 000f 480000f 511761 2138000
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 4990 - - 31200 59917 - - -
Debreceni Reptér Eszkozkezel§ Kft. - - - 17 632
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. - - - - - - - -
Osszesen: 106 695 207 000 187 000 218 200 459917] 480 000) 529 393| 2 138 000

Tagvallalat 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
DKV Zrt. 2430389 2407 127] 2524768 2144 134] 1880396| 2424 627| 4100241| 4579 851
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. 500, 40 000 50 000 50 000 50 000 45 000 55018 50800
Osszesen: 2 430 889 2447127 2574768] 2194134 1930396] 2469 627] 4155 259] 4630651

Az Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsit megelézéen a tulajdonaban
1évo vallalkozasok széles korét részesitette mukodési tdmogatasban. A holding szervezet
létrehozasaval az is volt a tulajdonos szdndéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. megalakulasatol, 2000. évtdl kezdédden ez az Oonkormanyzati timogatas
fokozatosan csokkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatast juttatott még az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkorményzat mar nem folydsitott timogatast a tagvéllalatok részére.

2005-2012. években az Onkormanyzat a kdzponti normativ timogatis jogszabaly 4ltal eldirt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére mikodési timogatasként. A tiblazatban szerepel
2013-2021. évekre vonatkozéan a DKV Zrt. részére a kozszolgiltatasi szerzodések
modositasai alapjan a bevétellel nem fedezett indokolt koltségeinek a kompenzacios igénye,
valamint a sajat tokére szamitott ésszerli nyereség Osszege is. Eddig a 2013-2016. évi
kompenzacio lett ténylegesen pénziigyileg rendezve

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiil6téri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 raforditisaira, 2010. évben a milkddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattél timogatast. A Reptér Eszkozkezelé Kft. is hasonl6 célra kapott 2012. évben
mikodési tdmogatast. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az
AIRPORT-DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezelo Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2015. évtél kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzaciot az Onkorményzattol a fennallo tizemeltetési szerzodés alapjan.

Az Onkormanyzati tdimogatasokkal szemben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMIJV
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Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt
eléirasra, melybsl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorményzat, a fennmaradé
100.000 E Ft osztalék megfizetését 2013-ban teljesitettiik. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irt eld a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebbdl pénziigyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévo
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalék eldirasara keriil sor, amely Osszeget,
valamint a 2012. évrél még pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék Osszegét a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkorméanyzata
részére. . A 2019. évi eredmény utidn a 1.350.000 E Ft osztalékot fizettiink 2020. évben. A
2020. évi eredmény utan 1.000.000 E Ft osztalékot fizettiink meg 2021-ben. A cégcsoport
tehat amellett, hogy mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensulyat, 8.445 Mrd Ft
osztalékot fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére. Az osztalék tényleges kifizetéséhez az
OTP Bank Nyrt.-vel fennéll6 folydszamla hitelszerzodés alapjan a pénzintézet engedélye volt
sziikséges.

2.7 A COVID-19 virus miatti krizishelyzet hatasa a cégcsoportra

A cégcsoport vagyoni, pénziigyi helyzete, miikodése eredményének megbizhatoé és valds
bemutatdsdhoz be kivanjuk mutatni a COVID-19 virus miatti veszélyhelyzetnek a
véllalkozasra gyakorolt hatésait.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. januar 30-an hirdette ki a nemzetkozi
jarvanyligyi rendkiviili sziikséghelyzetet. Magyarorszag teriiletére a Korméany 40/2020.
(ITI.11) rendeletével hirdette ki a vesz€lyhelyzetet az élet- €s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okoz6é huménjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében.

Felmértiik és értékeltiik a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatasait a cégcsoport pénziigyi és
vagyoni helyzetére, valamint jovobeni milkodoképességére - figyelembe véve az ezzel
Osszefiiggésben meghozott kormanyzati, tulajdonosi és a tarsasagok sajit hataskorében hozott
intézkedéseit. Ertékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott
hatdsok nincsenek olyan mértékii negativ hatdssal a tarsasidgok rovid tavd (a mérleg
fordulénapjat koveté 12 hoénapot atfogd iddszakra vonatkozd) pénziigyi és likviditasi
helyzetére, az eszkdozok mérlegben bemutatott ért€kelésére, valamint a tarsasdg ezen
idoszakon beliili {izleti miikodésére, amely Iényegesen befolyasolnd, bizonytalanna tenné a
tarsasdgnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozo képességét, illetve az eszkozok
mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.

2.8 Orosz, Ukran habora miatt kialakult helyzet hatasa a cégcsoportra

Az Oroszorszagi Foderacio 2022. februir 24-én hadmiiveletet inditott Ukrajna ellen,
amelynek rovid tavu, jelenleg érzékelhetd — a Tarsasagok szempontjabodl relevans - hatdsai a
kovetkezok:

- energia arak emelkedése,

- alapanyag arak emelkedése,

- szallitasi hataridok jelentds novekedése.

A Tarsasdgok orosz, illetve ukran partnerekkel nem rendelkezinek, valamint a konfliktus
kapcsan végelszamolas ala keriilt Sberbank Magyarorszag Zrt.-vel sem alltak kapcsolatban.

Ertékelésiink szerint a konfliktus nem veszélyezteti a vallalkozas folytatasanak képességét.
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3 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. jovoképe:

Debrecen  Onkorményzatinak  tulajdondban  1évé  leghatékonyabban  miikodé
vallalatcsoportjaként aktiv szerepvallalds a véros fejlédésében, gyors reagalas a valtozo
gazdasagi koriilményekre.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai (tovabbiakban: cégcsoport) kiildetése:

1. A Holding szerepe:
Stratégiai iranyvonalakon alapul6 operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMIJV Onkorményzatinak vallalkoz6éi vagyondval valé jogszerii és hatékony
gazdélkodas, amely biztositja:
» avéllalatcsoport vagyonanak novelését,
* alakossag életmindségének folyamatos emelését,
* az innovaciot,
e aszervezet szinergikus miikodését.

3. Ertékek:
*  Tokeerd
*  Piacvezet0 szerep a kozszolgéltatasban
e Egészséges pénziigyi irdnyitas
*  Szaktudas
*  Magas dontési kompetencia
*  El6nyos kiils6-belso finanszirozas

4. Mindségpolitika:
*  Mindségiranyitasi rendszer alapjan valé mitkkodés
*  Vevodi elégedettség magas szinten tartasa
*  Folyamatosan aktualizalt stratégiai irdnyok
e A stratégiai célrendszer mutatdinak €s irdnyszdmainak rendszeres
feliilvizsgélata
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A Debreceni Vagyonkezelo Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag Kiildetése
megvalésitasanak eszkozei, ttja:

Eredményes gazdalkodas
A varos és a cégcsoport fejlddésének egyik kulcskérdése a gazdasig allapota, azaz a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatainak folyamatos novekedése, amelynek

elOsegitésére az aldbbiak megvalositasara toreksziink:

1. Kozponti pénziigyi menedzsment

2. Piaci részarany novelése.

3. Novekvo eredményt termeld, kiegyensilyozott likviditast biztositdé gazdalkodas
elérése a teljes cégcsoport szintjén.

4. Uj bevételi forrasok és befektetési lehetdségek feltarasa és megvaldsitasa. (Expanzio)

5. Hatékonysag javitasa.

6. Miikodo téke bevonasa.

7. Meglévo iizleti kockazatok csokkentése.

8. Pénziigyi miiveletek eredményességének javitasa.

Folyamat optimalizacio, szinergiak kihasznalasa

A ,mindennapos” tevékenységek ellatisinak szinvonala kiemelt jelentdséggel bir a
cégcsoport milkddése szempontjabodl, ezért a stratégidban ezek javitasat tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Tulajdonosi érdek és tagvallalati képviselet biztositasa.

Uzleti érdekeink képviselete, éves lizleti tervek realizalisa.

Ko6z€p-, és hosszu tavu stratégiai, iizleti tervezés létrehozasa és mukodtetése.

Beruhazasi folyamatok optimalizalasa.

Program menedzsment.

Kiilsd partnerkapcsolatok fejlesztése.

Ingatlan fejlesztés, hasznositds menedzselése.

Ertékesitési folyamatok Gsszehangolasa.

Készletgazdalkodas optimalizalasa.

10. Kornyezettudatos gazdalkodas javitasa.

11. Alkalmazott technoldgia fejlesztése.

12. Marketing és kommunikécids tevékenység javitasa.

13. Teljes atlathat6sag és megbizhat6é miikodés folyamatos fenntartasa.

14. Jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak, hatarozatoknak, eljarasrendeknek val6d
megfelelés biztositasa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa.

15. Minimalis kockazatad, tizembiztos mukodtetés feltételeinek biztositasa.

WX A WD =

Vevoi elégedettség novelése:

A vevéi (iigyfél) elégedettség novelése alatt elsdsorban a varos lakdinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevOi — a széleskorli lakossagi kapcsolatokkal rendelkez6d kozszolgaltatok miatt - elsdsorban a
véros lakoi.
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Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Viarosfejlesztésben vald aktiv részvétel
Kozszolgaltatasok fejlesztése

Uj fogyasztéi szolgaltatasok nydjtasa
Regionalis kozpont szerepének erositése
A varos vonzerejének novelése

el

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdjaban 2021-ben
tovabbi hangsulyt kapott a felsdvezetdi kivalasztasi folyamat erdsitése, amely valasz volt az
utanpotlds management kérdésekre legfelsd szinteken, illetve mindségi vezetOcserére. Egy
cég jovojét tekintve kulcsszerepld a legfelsd vezetd és az alatta 1év0 management csapat. E
nélkiil nehéz lenne 1épést tartani a fejlodo vilaggal, alkalmazkodni a valtozé kornyezethez. A
humén eréforras fejlesztése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok
megvalositdsa a folyamatok miikodtetésének kulcsszerepldje a munkavallald, akinek
szaktudésa, tovabbképzése a sikeres miikodés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberkdzpontu, erds bizalmon alapul6 szervezeti kultira miikodtetése.

2. Kozos cél, kozos kiildetés, egy csapat szellemiségének kialakitasa.

A munkaerdpiaci kihivasok is érintik tagvallalatainkat. Igaz 2021-ben foleg a pandémia éaltal
gazdasagilag sujtott tagvéllalatoknal a munkaerd le nem épitése és atmeneti athelyezése volt a
cél, a novekedési toborzas helyett.

Az tjonnan betelepiild cégek gazdasagi és munkahelyteremtd szempontbol kiemelkedden
fontosak Debrecen varosa szadméra. Holding szinten is fel kell késziilniink az &talakul6
munkaerdpiac kihivasaira, a megfelel6 munkaerd bevonzasara és megtartasara.
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5 Belso6 kontrollrendszer, belso ellenorzési funkcio

A koztulajdonban all6 gazdasigi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019.
(XII.23) korméanyrendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) értelmében a koztulajdonban &llo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXIIL. torvény 7/J. § (1)
bekezdése alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. koteles belsé kontrollrendszert mitkddtetni,
fiiggetlen belso ellendrzési és megfelelést timogatd funkcidt kialakitani.

A belsé ellenorzési tevékenység ellatasa egészében — ideértve a belsé ellendrzési vezetd
feladatait is — kiilsé szolgaltaté Gtjan torténik a tarsasag feliigyeldbizottsaganak a 3/2021.
(01.14.) szamu hatarozataba foglalt jovahagyaséaval.

5.1 Belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. éves ellendrzési tervében — a FeliigyelObizottsag dontésének
megfeleléen — két ellendrzési téma szerepelt. A 2021. évre tervezett belsd ellenérzési
feladatokat a belsd ellendr elvégezte az alabbi tdblazatban megjeldlt targyban, célokkal és
modszerekkel:

Targy Cél Moédszer

. Annak megallapitasa, hogy a karbantartasi
Karbantartas . L . o
tervezése és munkalatok tervezési, valamint nyomon kovetési
1. . . folyamatai teljeskoriiek voltak-e, az érintett

monitorozas < T NS
P részlegek kozotti egyiittmiikodés és
ellendrzése . Y . < . s
informacidaramlés hatékonysaga biztositott volt-e.

Adatelemzés és
kontroll tesztelés

Beszerzési
folyamatok (teljesités
2. |igazolas, szamla
befogadasa, kifizetés)
ellenérzése

Annak megallapitisa, hogy a beszerzési folyamat
megfelelden szabalyozott, miitkodés soran a Szabalyszertiségi
vonatkoz6 eldirasokat betartjak, és a folyamatok ellendrzés

nem keletkeztetnek jelentds gazdasagi kockazatot.

Minkét ellenérzés ,,megfelelo”’-re értékelte az adott teriiletet, ami ,szinte minden
tekintetben megfelelo belso kontrollokkal rendelkezett, és minoségi teljesitményt mutatott.

A megdllapitdsok alapvetéen nem jeleztek komolyabb hidnyossdgot a belso ellendrzési pontok
vagy folyamatok rendszerében, nem utaltak alapveto gyenge pontokra a szervezeti egységek
szintjén alkalmazott irdnyelvekben és eljdrdsokban.”

A belsé ellendrzés a Belsd Ellendrzési Kézikonyv alapjan ,,atlagos” kategéridba tartozo
megallapitasokat tett, amelyet az érintettek elfogadtak és azokhoz intézkedési terv késziilt. Az
okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyandja kapcsan tett intézkedés
sziikségessége nem meriilt fel.

A kiils6 szolgéltaté az ellenérzések lefolytatdsan tilmenden ellatta a Gtbkr. altal nevezett
belso ellendrzési vezetdi feladatokat, — tobbek kozott — éves Osszefoglald jelentést készitett,
amelyet a tarsasag feliigyel6bizottsaga 2/2022. (02.14.) szamu hatarozataval jovahagyott.
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5.2 Belso kontrollrendszer miukodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

A belsd kontrollrendszer kialakitisa és miikodtetése a Tarsasag els6 szamu vezetdjének
feladata, akinek munkéjat megfelelési tanacsaddi feladatokat ellaté kiilso szolgaltatod segiti.

A Gtbkr. 4. § (1) bekezdésének megfeleléen a Tarsasdg elsd szamu vezetdje a belsod
kontrollrendszer keretében megfeleld

- kontrollkdrnyezetet,

- integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informéacids és kommunikacios rendszert és

- nyomon kovetési (monitoring) rendszert alakit ki és fejleszt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a belsé kontrollrendszerhez kapcsolddd feladatokat
jogszabalyi eldirds alapjan eldszor 2021. évben kellett teljeskoriien ellatnia, igy az elmult
idoszak a belsd kontrollrendszer kereteinek — a Gtbkr. szerinti kivdnalmaknak megfeleld —
kialakitdsaval, fogalménak megismertetésével, a szervezet gondolkodésaba integralasaval és a
Téarsasag belsé miikodési mechanizmusainak jogszabalyi keretek kozé illesztésével telt.

A belsO ellenérzés a monitoring rendszer részeként rendszerszemléletli megkozelitéssel
vizsgélja, értékeli és tamogatja az ellenOrzott szervezet, illetve szervezeti egység belso
kontrollrendszerének kiépitését és fejlesztését.

A Gtbkr. 6. § (1) bekezdése szerint a koztulajdonud gazdasagi tarsasidg elsé szamu vezetdje

koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani ahol

- a szervezeti struktira vildgos, a folyamatok atlathatok, a szervezeti célok és értékek
meghatéarozottak, ismertek €s elfogadottak,

- az etikus miikodést €s a jogszabalyoknak valé megfelelést célul kitliz0 szervezeti
kultdra jon 1étre,

- a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, megfelelden elhataroltak,

- az etikai elvardsok meghatéarozottak, ismertek és elfogadottak,

- a humanero6forras-kezelés atlathato,

- a szervezeti célok és értékek irdnyaban vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése
biztositott,

- a szervezeten beliili 0sszeférhetetlenség megeldzése biztositott s ellendrzott.

A Tarsasag tevékenységét részletesen leird szabalyzatok tobbségének aktualizaldsa és
feliilvizsgalata 2021. évben megtortént, ezen feliilvizsgalatok rendszeresen végzendd feladatot
jelentenek a Tarsasag részére, amely keretei és rendje 2021. évben kialakult. A Tarsasag a
jogszabalyokban kotelezoen eldirt szabdlyzatokkal rendelkezett. Az alapfolyamatok
folyamatéabrainak és ellendrzési nyomvonalainak meghatarozasa 2021. évben elkésziilt.

A bels6é kontrollrendszer megfeleld miikodtetése érdekében a tirsasdg meghatarozta a
kockazatkezelési rendszer szabalyrendszerét, az ellendrzési terveket kockazatelemzéssel
tdmasztotta ald. Integrilt kockazatkezelési eljarasrend keriilt elfogadasra, az azonositott
jelentds kockazatok kezelésére integralt kockéazatkezelési terv késziilt, amelyben szerepld
feladatok végrehajtasa folyamatos.
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A Térsasag altal kialakitott informaciés és kommunikaciés rendszer megfeleld, biztositja,
hogy az informécidk eljussanak az illet€kes szervekhez, szervezeti egységekhez,
személyekhez. Ennek miikodtetése — vezetdi értekezletek, kozvetlen vezetdi informaciod
tovéabbitasa elektronikus uton, napi munkakapcsolat segitségével — zokkenOmentes, az igény
és sziikség szerinti munkamegbeszélések, beszamoltatasok a vezetdi €s végrehajtdi szintek
kozotti kommunikaciot eldsegitik, biztositjak.

Az operativ monitoring tevékenységek meghatarozott rendszerességgel, a vezetoi értekezleten
torténd szamonkéréssel és beszamoltatdssal valdsultak meg. Az utdlagos monitoring
tevékenység érvényesiilése a kiilso szakérto altal végzett belsd ellendrzés keretében biztositott
volt.

Debrecen, 2022. majus 10.

Kocsik-Marossy Virag
vezérigazgato
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1. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Befektetett eszkoézei

80 000 000

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

2002. év | 2003.év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007.év | 2008.év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020.év | 2021.év | 2022. év
| EFt 2792240 | 3089898 | 30 776 12 | 31 698 34 | 37 308 50 | 39 249 49 | 32872 21 | 35272 05 | 36 491 38 | 63 727 40 | 63 322 52 | 69 076 84 | 76 449 94 | 73 921 43 | 71 497 87 | 70 347 24 | 68 527 92 | 66 179 12 | 65240 16 | 66 781 91 | 69 247 00
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2. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Targyi eszkozei
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| E Ft 2771820 | 30 668 47 | 30 523 70 | 31 384 52 | 35186 21 | 36 78234 | 29 902 67 | 31 969 33 | 33 167 08 | 60 617 19 | 60 082 56 | 65 770 33 | 73231 13 | 70 540 78 | 68 108 87 | 65 512 07 | 63 456 16 | 62 805 20 | 61 749 76 | 63 224 85 | 64 936 86
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Forgo eszkozei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
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2022. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



5. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Hosszu lejaratu hitelei
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E Ft 2535848 | 2698672 | 2163203 | 2617882 | 9805125 | 11760 14 | 9945239 | 10287 97 | 12076 44 | 1221800 | 11 118 09 | 11 025 15| 1345194 | 1212375 | 10084 94 | 12633 75 | 8 925 158 | 11 96551 | 1 965 518 | 1 551 725 | 1 137 932
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérlegf66sszegei
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6. szamu melléklet
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[ ER
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7. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékesités nettd arbevételei
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2002. év | 2003. év | 2004. év | 2005. év | 2006.év | 2007. év | 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012. év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019. év | 2020.év | 2021.év | 2022. év
E Ft 1121303 | 1243037 | 1385923 | 1479273 | 16 14234 | 1893041 | 20 14219 | 22431 76 | 22 319 29 | 23 046 74 | 23 294 48 | 22 054 48 | 21 052 79 | 22 246 62 | 22 761 65 | 24 633 08 | 24 689 99 | 26 891 57 | 24 163 93 | 26 493 31 | 41 840 23

2022. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



8. szamu melléklet
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Egyéb bevételei
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2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020.év | 2021.év | 2022. év
‘ EFt 986322 | 1170554 | 1940346 | 1506347 | 1503460 | 1077 448 | 1848 385 | 2258 056 | 1 901 947 | 2945 754 | 4 372418 | 6 614 960 | 6 237 522 | 5875435 | 7593 477 | 6 741 306 | 6 199 185 [ 20 016 41 | 8 074 389 | 10 516 27 | 29 690 95

A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tdl kibdvitette az Egyéb bevétel kategoriat.

2022. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



50 000 000

45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5 000 000

2002. év

2003. év

2004. év

2005. év

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
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11. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékcs6kkenési leirasai
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| EFt 1559236 | 1747 150 | 2041333 | 2075937 | 2185918 | 2349 887 | 2205 067 | 2 154 691 | 2 151 138 | 2347 414 | 2816 542 | 2843 080 | 3 558 164 | 4 024 566 | 4 012234 | 3 860 860 | 3 817 484 | 3 876 626 | 3 792 128 | 3 545 049 | 3 875 334
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14. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Pénziigyi miiveletek eredményei
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15. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Rendkiviili eredményei
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A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tdl megsziintette a Renkiviili eredmény kategoriat
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16. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Adozas elé6tti eredményei
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18. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérleg szerinti eredményei

5 000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000

2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
| EFt 918 036 1325945 1059 400 952 700 339 684 623 458 -342 757 1212849 -1701 495 257 049 -2530 818 -21 332 849 -123 800 -1411 610

A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tl megsziintette a Mérleg szerinti eredmény kategoriat

2022. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



19. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Statisztikai Iétszamadatai
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2002. év | 2003. év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007. év | 2008. év | 2009. év | 2010. év | 2011. év | 2012. év | 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év
‘ 6 1182 1143 1187 1199 1183 1248 1178 1422 1589 1475 1434 1415 1421 1444 1465 1503 1505 1546 1538 1527 1633

2022. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



W Debreceni Vagyonkezel6

Zartkorden M(ikodé Részvénytarsasag

JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. feliigyeldbizottsagi iilésén,
2023. majus 11-én,
a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Debrecen, Piac u. 77. 2/5. szdm alatti hivatalos helyiségében

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Feliigyelobizottsaganak a 10/2023. (05.11.) szamu
hatarozata:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Felligyelobizottsdga a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és
konszolidaciéba bevont lednyvéllalatai szamviteli térvény szerinti, 2022. évi Osszevont
(konszolidalt) beszamoldjat 106.883.579 E Ft mérlegfoosszeggel és 4.517.117 E Ft korrigalt
addzott eredménnyel javasolja a Debrecen Megyei Jogu Véros Kozgytilésének elfogadésra.
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a FelligyelObizottsag elnoke JegyzOkonyvvezetd




