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1. Altalanos rész

1.1 A szabalyzat hatalva

A jelen szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) valamennyi szervezeti egységére, a Tarsasag
valamennyl munkavaéllaljara, illetve a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
foglalkoztatottakra azok beosztasatol fiiggetlentil.

A jelen szabalyzat rendelkezik a Tarsasag alapvet6 iranyitési elveirdl, képviseleti rendszerérdl,
a munkaszervezet szervezeti felépitésérol, az egyes szervezeti egységek miikddésérol,
feliigyeletérol, a munkaszervezet vezetdinek feladat és — hataskorérdl, illetve a szervezeti
egységek kozotti feladatmegosztas rendjérol.

1.2 A Tarsasag adatai

A Tarsasag
—  Cégneve: Debreceni Vagyonkezel6 Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag
— Székhelye: 4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em. 5. sz. iroda
— Telefonszama: (52) 509-408

— Alapitas idépontja:  2000. marcius 9.

— Alapito6: Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
(4024 Debrecen, Piac u. 20.) (a tovabbiakban Alapitd, vagy
Részvényes)

— Alapitoi hatarozat: ~ 41/2000. (I11. 09.) Kh. sz. hatarozat

— Alaptokéje: 16.294.125.000 Ft

— Cégjegyzékszama: Cg. 09-10-000327
(Debreceni Torvényszék Cégbirdsaga)

— Szamlavezetdje: OTP Bank Nyrt.

— Bankszadmlaszdmai: 11738008-20241852, 11763385-26494027,

11763385-52740886, 11738008-21482636-00000000

— Adoszama: 11995340-2-09
- KSH-szama: 11995340-6810-114-09
— Iddtartama: hatarozatlan ideja



A Tarsasag alaptokéje az alabbi torzsrészvényekbol tevodik ossze:

200 db, azaz Kettoszaz darab, egyenként 100.000 Ft, azaz Egyszazezer forint névértékii
névre szolo torzsrészvény (az alapitaskor kibocsatott torzsrészvények sorszamozasa A-
001-t81 A-200-ig terjed), amelyeket az Alapito tulajdonol.

16 db, azaz Tizenhat darab, egyenként 1.000.000.000 Ft, azaz Egymillidrd forint
névértekii névre szOlo torzsrészvény (az alaptdke felemelésekor kibocsatott
torzsrészvények sorszamozasa B-001-t61 B-016-ig terjed), amelyeket az Alapito
tulajdonol.

1 db, azaz Egy darab 274.125.000 Ft, azaz Kettészazhetvennégymillio-
egyszazhuszonodtezer forint névértékli névre szold torzsrészvény (az alaptdke
felemelésekor kibocsatott torzsrészvény sorszama: C-001), amelyeket az Alapitd

tulajdonol.

A Tarsasag jogi személy, mely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket
vallalhat, tulajdont szerezhet, szerzédéseket kothet, perelhet é€s perelheté. Vagyonaval az
Alapitoval kozosen kijeldlt stratégiai iranyvonal mentén, az 6nalldan megalkotott és az Alapitd

altal elfogadott lizleti terve alapjan gazdalkodik.

1.3 A Tarsasag tevekenysegi korei

A Tarsasag tevékenységi koreit a TEAOR *08 szerint tartja nyilvan.

A Térsasag fétevékenysége:
6810 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
A Tarsasag tevékenységi korei:

5814 Folyodirat, id6szaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiadéi tevékenység

6399 M.n.s. egyeb informacios szolgaltatas

6420 Vagyonkezelés (holding)

6492 Egy¢b hitelnyujtas

6499 M.n.s. egyéb pénziigyi kdzvetités

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6920 Szamviteli, konyvvizsgaléi, adoszakértdi tevékenység
7010 Uzletvezetés

7021 PR, kommunikécio

7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7111 Epitészmérndki tevékenység

7112 Mérnoki tevékenység, mliszaki tanacsadas

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7312 Médiareklam

7711 Személygépjarmii kolcsonzése

7712 Gépjarmii kolesonzése (3,5 tonna f616tt)

7733 Irodagép kolcsonzeése (beleértve: szamitogép)

7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kélcsonzése



8211 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8299 M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas

1.4 A Tdrsasdg cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatosag tagjai és a vezérigazgatd jogosultak. A Tarsasag
cégjegyzése akként torténik, hogy a cég elényomott, eldirt vagy eldbélyegzett cégneve {61é a
vezérigazgatd €s az igazgatosag elnoke onalloan, az igazgatdsag tobbi tagjai kozil ketten
egylttesen jogosultak aldirdsuk csatolasara a hitelesitett cimpéldanyon, vagy az ligyvéd altal
ellenjegyzett aldiras-mintan alkalmazott formaban.

1.5 A Tarsasag képviselete

1.5.1 Kotelezettségvallalas

A Tarsasag képviseletében kizardlag az 1.4. pontban jelzett cégjegyzésre jogosult képviseldk,
illetve e képviseloktdl szarmazo meghatalmazas utjan lehet jognyilatkozatot tenni.
Jognyilatkozatnak minésil kilondsen a Tarsasag részére jogok szerzését, kotelezettségek
vallalasat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerzddés, megallapodas, meghatalmazds, jog
elismerése, jogrol valdé lemondas, harmadik személytdl érkezd megkeresésekre adott
nyilatkozat tétele, alairasa.

A cégjegyzésre jogosult képviselok, illetve az altaluk meghatalmazott személy eljarasa alapjan
a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A Tarsasag képviseletének szabalyait az Alapszabaly, a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat,
valamint az [gazgatosag Ugyrendje rogziti.

1.6 A cegbelyegzo

A cégbllyegz6 tartalmazza a Tarsasag teljes nevét, vagy a roviditett elnevezését, székhelyét,
cégjegyzékszamat, pénzforgalmi bankszdmlaszamat, adoszamat, valamint a cégbélyegzd
sorszamat. Ettol eltérd szovegii bélyegzé nem mindsiil cégbélyegzének.

A cégbélyegzével rendelkezd szervezeti képviselok a cégbélyegzok rendeltetésszert
hasznalataért az iranyadé munkajogi €s polgari jogi szabalyok szerint tartoznak felelosséggel
annak atvételétdl azok leadasaig, illetdleg elvesztés, megsemmisiilés esetén a kapcsolodod
hivatalos eljaras befejezéséig. Gondoskodni kotelesek tovabba a cégbélyegzok megfeleld
nyilvantartdsanak vezetésérol, a cégbélyegzék haszndlatara jogosult személyek korének
kijelolésérol, a kiadasukra és bevonasukra vonatkozd szabalyok kialakitasarol, azok
betartatasarél, a cégbélyegzokkel vald visszaélések megel6zésérdl.

1.7 Dolgozoi érdekképviselet

A Térsasédg munkavallal6i a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik elémozditasa és
megvédése érdekében €rdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetet (szakszervezetet) hozhatnak
létre a Munka Torvénykonyve alapjan, az ott megjelolt rendelkezéseknek megfelelden.



1.8 A Tarsasdag torvényes miikidése

1.8.1 A Tarsasag tevékenységéhez szorosan kapcsolodo legfontosabb jogszabalvok

- aPolgari Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.);

- acégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V.
térvény (a tovabbiakban: Ctv.);

- aszamvitelr6l szo6lo 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szt.);

- amunka torvénykonyvér6l szolo 2012. évi [. torvény (a tovabbiakban: Mt.);

- a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol szold 2009. évi
CXXIIL. térvény;

- a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérél szolo 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 339/2019. Korm.r.).

1.8.2 A Tarsasag létesito okirata

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a Tarsasag 2021. januar 25. napjan kelt, 29. szamu
modositassal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly rendelkezéseivel 9sszhangban késziilt.

1.8.3 Az SzMSz betartasa, elérhetové tétele

Az SzMSz rendelkezéseinek, valamint a munkavégzéssel kapcesolatos kiilsé- és belsé szabalyok
ismerete, rendelkezéseinek betartasa a Tarsasag valamennyi munkavallalojanak kotelessége.
Mindezek elérhetdségének biztositasa a szervezeti egység vezetdinek a feladata.

1.8.4 Beielentés és panaszkezelés, etikai iranvelvek

A Tarsasaghoz érkezett panaszok, bejelentések kivizsgalasardl, a szikséges intézkedések
megtételérdl és a bejelentd illetve panaszos tajékoztatasarol a vezérigazgatd gondoskodik.

A szervezeti integritast sértdé eseményekkel kapcsolatos kiilsd €s belsd bejelentések
kivizsgalasat kiilon szabalyzat szabalyozza.

A Tarsasagnal alkalmazando etikai iranyelveket A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. €s
tagvallalatai etikai kodexérol szol6 szabalyzata™ tartalmazza.

1.8.5 Belso6 ellenorzés

A Tarsasagnal a bels6 ellendrzésre vonatkozd szabalyokat a 339/2019. Korm.r. alapjan
kialakitott, A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Bels6é Ellenorzési Alapszabalya és Kézikdnyve
tartalmazza.



2. A Tarsasag szervei, vezeto tisztségviseloi

2.1 Résgvényes

A Téarsasagnal - annak egyszemélyes jellegére tekintettel - kozgylilés nem miikodik. A Tarsasag
esetében a legfobb szerv hataskorét a Részvényes gyakorolja. Kizardlagos hataskorébe tartozik
minden, a Tarsasdg miikodését, illetve szervezetét érintd alapvetd kérdés, amelyet a Polgari
Torvénykonyv, illetve az Alapszabaly a Részvényes kizarolagos hataskorébe utal. A
Részvényes a legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekrdl irasban hataroz. A Részvényes a
dontéseirdl a vezetd tisztségviseloket irdsban értesiti, dontése a veliik vald kozléssel valik
hatalyossa.

2.2 Igazgatosag

A Részvényes altal megvalasztott tagokbol allo [gazgatdsag a Tarsasag tigyvezetd €s iranyito
testlileti szerve. A Tarsasagnal 5 tagh Igazgatosag mikodik. Az Igazgatdsadg elnokét az
[gazgatosag tagjai koziil a Részvényes valasztja meg.

Az lgazgatosag jogait és kotelezettségeit testiiletként gyakorolja. Az Igazgatosag tagjainak
egymas kozotti feladat- és hatdskdr megosztasardl az altaluk elfogadott Ugyrend rendelkezik.
Az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza kiilondsen az iilések Osszehivasanak, levezetésének
rendjét, a hatarozathozatal modjat, a tagsdg fennalldsanak é&s megsziinésének,
megsziintetésének kérdéseit, az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat, valamint az egyéb sziikséges
szervezeti €s mikodési kérdéseket.

Az lgazgatdsag tagjai e tisztségiiket nem munkaviszony keretein belll latjak el, tisztségiiket
kizarélag személyesen viselhetik, feladataik ellatasa soran meghatalmazésnak nincs helye. Az
Igazgatdsag tagjai jogosultak a Tarsasag valamennyi szervétdl, szervezeti egységétdl, azok
vezet6itdl, alkalmazottaitdl a Tarsasag mukodésével, tevékenységével Gsszefiiggd tigyben
tajékoztatast vagy felvilagositast kérni, jogosultak a Tarsasag irataiba betekinteni, barmely
modon hozzaférni. Az Igazgatosag koteles a Részvényes felé a Tarsasagra vonatkozdan kért
felvilagositast megadni, szamara a Tarsasag irataiba ¢s nyilvantartasaiba vald betekintést
biztositani.

Az lgazgatosag gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Vezérigazgatd felett a munkaviszony
létrehozasan, megsziintetésén, a személyi alapbér megallapitdsan illetve a tulajdonosi
jogkorgyakorlo altal elfogadott, belsé szabalyzatban meghatarozottakon kiviil.

Az lgazgatosag tagjai az lgyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekének megfelelden
kotelesek ellatni. Az Igazgatosag tagjai az tligyvezetési tevékenységiik soran a Tarsasagnak
okozott karokért a szerzoédésszegéssel okozott karért valo felelosség szabalyai szerint felelnek
a Tarsasdggal szemben.

Az lgazgatdsag tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezései
szerint végzi.

2.3 Igazgatosag elnike

A 2.2 pont rendelkezéseinek megfeleléen megvalasztott elndk a feladatat onalloan,
személyesen a vonatkozé jogszabalyokban, az Alapszabalyban és Igazgatosag Ugyrendjében
foglaltaknak megfelelden latja el.



2.4 Vezérigazgato

A Tarsasagnal Vezérigazgato all alkalmazasban, akit a Részvényes kozvetleniil valaszt meg.
A Vezérigazgatd irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét, iranyitja és ellenérzi a Tarsasag
operativ vezetését ¢s gondoskodik a Tarsasag torvényszerli milkodésérol, a Tarsasag
kizarélagos, illetve a kozvetleniil vagy kozvetetten tobbségi tulajdondban lévé gazdasagi
tarsasagok elsé szamu vezetdi felett az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozott médon és
mértékben munkaltatoi jogokat gyakorol.

A Vezérigazgato a feladatat onalloan, a vonatkozo jogszabalyokban, az Alapszabalyban és
Igazgatdsag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelden latja el. A Tarsasagnal a vezérigazgatoi
tisztség csak munkaviszony keretében lathato el.

A Vezérigazgaté az Alapszabaly V. fejezet 2. pontjanak megfeleléen 6nalléan jegyzi a
Tarsasagot.

A Vezérigazgato:
- nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenysége korébe tartozo
szerzodéseket,
-nem lehet korlatlanul felelds tagja a Tarsasaghoz hasonlo tevékenységet végzd mas
gazdasagi tarsasagnak,
-nem lehet vezetd tisztségviseld a Tarsasaghoz hasonld tevékenységet végzd mas
gazdasagli tarsasagban.

A Vezérigazgatd az ligyvezetési tevékenysége soran a Tarsasagnak okozott karokért a
szerzbdésszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

2.5 Az lgazgatésdg, az Igazgatésdg elnoke és a Vezérigazgatd hatdiskorének
elkiilonitése

Az lgazgatésag, az lgazgatosdg elndke és a Vezérigazgato feladat- és hataskorének
elhatarolasarol az Igazgatosag Ugyrendje rendelkezik.

2.6 Feliigyelobizottsag

A Téarsasagnal 5 tagu Feliigyelobizottsag mikodik. A Felugyelébizottsag a Tarsasag
ligyvezetésének ellendrzése céljabol a Részvényes altal megvalasztott, kizardlag a
jogszabalyoknak és a Részvényesnek aldrendelt testiilet, amely a tulajdonosi érdekeknek
megfeleld, jogszerti és gazdasdgossagi értelemben vett célszerli tigymenet ellendrzésére
hivatott.

A Feliigyelébizottsag testiiletként jar el, tagjai sorabol elnokot valaszt. A Feliigyelobizottsag
hatérozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen van. Hatdrozatat egyszerii
szotobbséggel hozza. Tagjai kizarolag természetes személyek lehetnek, akik az ligyvezetésben
nem vehetnek részt, és nem lehetnek a Tarsasag munkavallalol sem.

A Felugyelobizottsag Ugyrendjét maga alakitja ki és azt jovahagyas végett koteles a
Részvényes elé terjeszteni. Ellendrzé tevékenységéhez, feladatai ellatasdhoz — a Tarsasag
koltségére — szakértoket is igénybe vehet, erre iranyuld kérelmét az ligyvezetés koteles
teljesiteni.



A Felligyelobizottsag feladatait a vonatkozd jogszabalyokban és az Alapszabalyban
foglaltaknak megfelelden latja el.

A FeliigyelObizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet,
az lIgazgatdsag tagjaitol és a Tarsasdg munkavallaloitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag
fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-és aruallomanyat, valamint szerzddéseit
megvizsgalhatja, ¢és szakértovel megvizsgaltathatja. A felvilagositast az érintettek kotelesek 8
napon beliil a Feliigyel6bizottsag részére megadni.

2.7 Kényvvizsgalo

A Térsasagnal allandé konyvvizsgalo mikodik. A konyvvizsgalo a tulajdonosi és hitelez6i
érdekek torvényes védelmére a Részvényes altal megvalasztott személy, aki kizardlag a
vonatkozo jogszabalyoknak és a Részvényesnek alarendelve végzi tevékenységét.

A konyvvizsgalo feladatai elldtdsa érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe, az Igazgatosag tagjaitol, a Feliigyelobizottsag tagjaitél és a
Tarsasdg munkavallal6itol felvildgositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- €s aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja. A konyvvizsgald
tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatosag és a Felligyeldbizottsag iilésein.

A konyvvizsgaloval az Igazgatosag 1étesit jogviszonyt a polgari jog altalanos szabalyai szerint.
A konyvvizsgalo ellatja a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly €s a Tarsasag Részvényese
altal részére megallapitott feladatokat.

3. A Tarsasag munkaszervezete miikodésének alapelvei és
szabalyai

3.1 A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag szervezeti felépitését a jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1. sz. melléklete
tartalmazza.

A Tarsasdg munkaszervezetét a Vezérigazgato iranyitja. A munkaszervezeten beliil harom

alapvetd funkcionalis egységet alkotd igazgatosag mikodik, amelyeket a gazdasagi igazgato, a
miiszaki igazgato és a humanpolitikai igazgatd vezet.
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3.1.1 A tirsasag szervezeti egységel és azok iranyitasa

3.1.1.1 Munkaszervezet [gazeatisa

Vezetdje: Vezérigazgatd
Alarendelt teriiletek:

—  Asszisztencia

—  Gazdasagi [gazgatosag

—  Humaéneréforras [gazgatosag
—  Miszaki Igazgatdsag

—  Jogtanacsos

Az igazgatdsagokat igazgatok iranyitjak és személyzeti allomanyuk vezetdkbol,
menedzserekbdl, szakértokbol és koordinatorokbol all.

(]
=
—
o

Gazdasagl [gazgatdsag

Vezetdje: Gazdasagi igazgato

Szakteriiletei:
—  pénziigy és szamvitel
— controlling

Lo
=
—
(o8

Miiszaki igazeatdsage

Vezetdje: Miiszaki igazgatd

Szakteriiletei:
—  beszerzés
—  beruhazas
—  projekt menedzsment

3.1.1.4 Huméner6forras igazgatdsag

Vezetdje: Humanerdforras igazgatod

Szakteriiletei:

— HR stratégiaalkotés

— emberi eréforras gazdalkodas
- szervezetfejlesztés
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3.1.1.5 Titkarsagvezetd

Vezetdje: Vezérigazgatod

Szaktertiletei:

- adminisztracid, dokumentacio

—  kapcsolattartas, hivatali levelezés
- koordinacid, szervezés

3.1.1.6 Jogtandcsos
Vezetdje: Vezérigazgatd

Szakteriiletei:

- szerzddes nyilvantartas

- polgari jogi, munkajogi kdtelmek
- jogi szakmai feliigyelet

- belsé normakontroll

- 4ltalanos jogi képviselet

3.1.2 A szervezeti egységekre vonatkozo fiiggéségi alapelvek

A szakteriileti szervezeti egység vezetdje csak az [gazgatosagtol és a Vezérigazgatotol fogadhat
el utasitast, a masképpen el nem harithato sziikséghelyzetek kivételével. Az utasitdsokat a
szervezeti egységek vezetdi tovabbitjak végrehajtas végett a Tarsasag munkavallaléi részére.

A munkavallalo részére sziikséghelyzetben adott kdzvetlen utasitas esetén az utasitas kiadoja

az érintett szervezeti egység vezet6jét utolagosan, a téle elvarhato legrovidebb idén beliil
tajékoztatni koteles.

3.1.3 A Tarsasag munkaszervezetének vezetoi

A Tarsasag vezeté munkavallaloi (tovabbiakban: vezeték) a vezetd allasi munkavallalok,
valamint a vezetd beosztasti munkavallalok.

3.1.3.1 A Tarsasag vezetd allasi munkavallal6i Munka Torvényvkonyve 208. §-dnak
megfelelden:

- Vezérigazgato
- Gazdasagi igazgato

3.1.3.2 A Tarsasag vezetd beosztasi munkavallaléi korébe tartoznak:

- Miiszaki igazgato
- Humanerdforras igazgato
— Gazdasagi igazgatohelyettes

12



3.1.4 A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

3.1.4.1 A vezetdk &ltalanos jogai

— A feladat- ¢s hataskoriikbe tartozo, illetve a munkajukat érinté Tarsasagi dontések
megfeleld idében valé megismerése, az azokkal kapcsolatos elézetes vélemény
kinyilvanitasa.

— A munkavégzésiikhoz sziikséges informaciok megismerése, a hataskoriiket meghalado
targyi és személyi feltételek biztositasanak igénylése.

— A felettes személy utasitasa alapjan, az utasitasban meghatarozott személyek esetében,
€s keretek kozott a képviseleti, utalvanyozasi €s aldirasi jogkor gyakorlasa.

— Az altaluk iranyitott szervezeti egység érdekeinek képviselete.

— A hatéskoriikbe tartozd feladatok végrehajtasi modjanak, modszereinek kialakitasa,
ellenérzése, az észlelt hianyossagok megsziintetése.

— A rgjuk atrubazott jogkdrben egyes meghatarozott munkaltatoi jogok gyakorlasa.

3.1.4.2 A vezetdok fé6bb feladatai

— Az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete.

— A Tarsasag Igazgatosaga altal meghatarozott célkittizések, tervek és stratégiai dontések
végrehajtasa az irdnyitdsa ala tartozd szervezeti egységek vonatkozasaban.

— A szervezeti egység tevékenységével kapcesolatos célkitlizo, koncepcidalkoto, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok ellatasa.

-~ Az operativ feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa a szervezeti egysége
¢s az alarendelt szervezeti egységek részére.

— A szervezeti egysége anyagi- és munkaerdforrasaival valo gazdalkodas.

— A szervezeti egysége munkavallaloi munkakdreinek meghatarozasa.

— A végrehajtassal kapcsolatos munkamegosztas kialakitasa, az egyes részfeladatok
Osszehangolasa.

— A miikodés hianyossagainak feltarasa, a munkamodszerek javitasa.

— Az iranyitott szervezeti egység munkavallaloi munkajanak értékelése.

— Sajat képzettségének, vezetési modszereinek fejlesztése.

— A tudomadsukra jutott tizleti titok megdrzése, a Tarsasag érdekeinek szem elott tartasa.

3.1.4.3 A vezetdk felelOssége

A vezetdk a vonatkoz6 munkajogi szabalyokkal 6sszhangban felelések:

— aszervezet €s a vezetett szervezeti egység feladatait, mikddését szabalyozo elGirasok
betartasaért, betartatdsaért;

— amunkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a hatarid6k betartasaért és betartatasaért;

— a munkafeladatok szakszerti ellatdsaért, az adatszolgaltatasok valodisagaért,
pontossagaert;

— a szakterlletikre vonatkozd jogszabalyok, belsé szabalyzatok, utasitasok
megismeréséért, betartasaért, végrehajtasaért;

— az iranyitott szervezeti egység munkdajanak eredményességéért, a tevékenységi korbe
utalt feladatok szinvonalas és hatékony elvégzéséért;

— az irdnyitasuk ala tartozo szervezeti egységek kozotti egylittmiikddés biztositasaért,

— a Tarsasdg vagyondnak megbrzésében és gyarapitasdban vald hatékony
kozremiikodésért;



— az iranyitasuk ala tartozo munkavallalok szakmai fejlédéséért.

A Térsasag vezetdé munkavallaléi a Munka Torvénykonyve és a Polgari Torvénykonyv
rendelkezései szerint feleldsek a Tarsasag eredményes mikodése érdekében résziikre
meghatarozott feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, a nyilvantartasok,
adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, a torvényesség biztositasaért ¢€s
betartasaért, az eldirt ellendrzések végrehajtasaért, a feladat- és hataskoriikbe tartozo
tevékenységek megtételéért vagy elmulasztasaért, illetve e feladataik végzése soran tanusitott
karokoz6 magatartasaért.

A felelosség tartalmat, mértékét a Munka Torvénykonyve €s a Polgari Torvénykonyv
vonatkozd rendelkezései szabalyozzdak.

A vezetok feleldssége nem csokkenti az altaluk iranyitott munkavallalok munkakori leirdsaban
meghatarozott személyes felelosségét.

3.1.5 A Tarsasag munkavallaléinak altaldnos jogai és kitelességei

A Tarsasag munkavallaloinak elidegenithetetlen és allandoan érvényes joga, hogy:

— megismerje a Tarsasag terveit, célkitizéseit, részt vehessen ezek kialakitasaban €s
megtehesse munkdjaval osszefiliggd javaslatait;

— a végzett munkajaért megkapja azt a munkabért, keresetet, jutalmat, juttatast,
kedvezményt, amely az Mt., a munkaszerzodés, valamint a Tarsasag belso szabalyzatai
alapjan neki jar;

— biztositva legyenek szamara a biztonsdgos munkavégzés feltételel, eszkozel,
informécidi, iranymutatasai;

— tajékoztatast kapjon, véleményt nyilvanitson a személyi nyilvantartasban a
munkamindsités anyagaiban ra vonatkozo6 adatokrol;

— a jogszabalyokban meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettségen til csak kdzvetlen
hozzajarulasaval adja ki személyi és jovedelmi adatai harmadik személy részére a
munkaltatd, személyes adatait a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések mentén koteles a
munkaltato kezelni;

— a munkavégzés hatékonysaganak novelésére, a munkakoriilmények javitasara, a
tarsasagi vagyon védelmére vonatkozo javaslatok eldterjeszthessen;

— a Tarsasag érdekeinek megfelelé szakmai tovabbkeépzést igényelhessen.

A munkavillalék kotelesek:

— a Tarsasag célkitlizéseinck maradéktalan és eredményes teljesitését elosegiteni, a
jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban €s a normativ utasitdsokban eldirt feladatokat
megfeleld hatarid6ben, elvart mingségben végrehajtani, azok végrehajtasat elésegitent;

— akapott utasitasokat késedelem nélkiil végrehajtani akkor is, ha annak targyaban kiilén
végrehajtasi utasitas nem keriilt kiadasra;

— amunkarendet, a bizonylati- és iratkezelési fegyelmet betartani;

- munkateriiletén, munkahelyén a jogszeriiséget betartani;

— a munkakorével jaro ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen ellatni;

— a Térsasag vagyonanak és eszkdzeinek megovasat eldémozditani;
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— baleset vagy anyagi kar megeldzése (megsziintetése) érdekében intézkedni, illetdleg az
illetékesek figyelmét erre felhivni;

— munkahelyén az el8irt idépontban munkara képes allapotban megjelenni;

— munkaidejét a kovetelményeknek megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltslteni;

— a felettese altal kiadott munkat a jogszabalyoknak és utasitisoknak megfelelden,
hataridore elvégezni €s tevékenységérdl felettesének beszamolni;

— a Tarsasag lgyfeleivel és munkatarsaival szemben udvarias, elézékeny és figyelmes
magatartast tanusitani, 6ltozkodésben €s viselkedésben a Tarsasag kovetelményeinck
megfelelni;

— az eldirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkaja
ellatasahoz sziikséges és eldirt képesitést megszerezni;

— a rendelkezésére bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket gondosan megérizni,
takarékosan kezelni;

— a Téarsasag tulajdonat képez6 eszkozoket ¢és anyagokat csak a Tarsasag érdekében
felhasznalni, illetve hasznositani, a jogtalan hasznalattal a Tarsasagnak okozott kart a
munkajog szabalyai szerint megtériteni;

— aziizleti és egyéb tarsasagi titoknak mindésiil6 adatokat, informaciokat megdrizni;

— amunkavégzes sordn ¢szlelt hianyossagokat feltarni.

3.2 A Tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Tarsasag azonos szinten l€évd szervezeti egységei kozott mellérendeltségi, a kiilonbozo
szinten 1évd szervezeti egységei kozott fliggdségi kapesolat all fenn.

3.2.1 Mellérendeltségi kapcsolat

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan a kozos felettesnek alarendelt szervezeti egységek a
Tarsasag hatékony és eredményes miikddése érdekében szitkséges kérdésekben egyiittmitkddni
kotelesek. A kozottik felmeriild esetleges vitas kérdésekben a szervezeti egységek vezetoi,
illetdleg a munkavallaloi kotelesek kikérni a kozos felettes irasbeli véleményét, mely vélemény
koti oket.

Ha valamely szervezeti egység vezetdje, illetve valamely munkavallal6 a véleménnyel nem ért
egyet, jogosult a Vezérigazgatd véleményét kikérni. Az irdsban adott vélemény a szervezeti
egységekre, illetve a munkavallalokra kotelez6 érvényt.

3.2.2 Fiiggoséei kapcesolat

A fiigg6ségi kapesolat fliggdségi viszonyt, a szervezetek és munkavallalok egymas ala- €s f51é
rendeltségét jelenti. A fliggdségi kapesolat a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilonb6z6 szintjén elhelyezkedd vezetOk iranyitjak beosztottjaikat.

A figgdségi kapcsolatot a vezetok elsdsorban utasitasi, ellen6rzési és beszamoltatasi jogaik
gyakorlasan keresztiil érvényesitik.
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3.2.2.1 Utasitési jogok

Utasitasi jog illeti meg a tarsasag vezetOit az irdnyitasuk alatt 1évo szervezeti egységekhez
tartozé munkatarsak tekintetében. Utasitas kizarolag a Tarsasag miikodésével kapcsolatos, az
utasitott munkavallald munkakorébe illeszked6 tevékenységek ¢és feladatok végrehajtasa
érdekében adhato.

Az utasitasok fajtdi:
—  irasbeli utasitas
—  szobeli utasitas
[rdsbeli utasitds
Az irasbeli utasitasok kiadasanak rendje vezérigazgatoi utasitdsban kertil szabalyozasra.
Szobeli utasitas
Szébeli utasitast egy-egy adott szervezeti egység vezet6je alkalmaz, elsésorban feladat-

meghatarozas céljabol. Az utasitas kiadasa és fogadasa soran be kell tartani a 3.1.2. pontban
rogzitett alapelveket.

3.2.2.2 Egyeztetési kotelezettség

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdéi ¢és egyéb munkavéllaléi minden olyan
intézkedésnél, amely mas szervezeti egységnek a mikodési teriiletét is érinti, kotelesek az
intézkedést megel6zéen egyeztetni, illetdleg a feladat eredményes ellatasdhoz sziikséges
adatokrol, informaciokrol egymast tajékoztatni.

Az egyeztetés sikertelensége esetén az els6 kozos felettes vezetd dontését kell kikérni az ligy
jellegétol fliggden.

3.2.2.3 Szolgalati Ot betartasa

Az ligyek intézése és a munkakori feladatok ellatdsa soran a szolgalati ut betartisa a Tarsasag
valamennyi munkavallalojara nézve kotelezdé. A munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa
soran felmeriild problémak megoldasa, az azokkal kapcsolatosan sziikséges allasfoglalasok,
dontések megkérése érdekében kozvetlen felettestikhoz kell fordulniuk.

Ha a munkavallalé kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, a dontést kérheti irdsban vagy
feliilvizsgalatért a kozvetlen felettes személy feletteséhez fordulhat irasban, ezen szandékarol
viszont felettesét tajékoztatni koteles, azonban ez az utasitas végrehajtasara halaszto hatallyal
nem bir. A felsObb szintii vezetOnek ezekben az esctekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt

kozvetlen vezetdt is meg kell hallgatnia, majd dontésérol irasban tajékoztatnia kell az érintett
feleket.

A Tarsasdg munkaszervezetének kis létszamara tekintettel a szolgalati Ut betartisa nem
kotelez6 abban az esetben, ha a munkavallalonak a feladat végrehajtasa érdekében olyan szobeli
szakmai informaciora van sziiksége, amely — jellegére tekintettel — a szolgélati Ut betartasa
nélkiil hatékonyabban atadhaté.
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3.3 Helyettesités

3.3.1 A helvettesités altalanos szabalvai

A Vezérigazgatdt akadalyoztatasa esetén — a munkaszervezettel kapcsolatos, illetve a
vezérigazgatoi jogkdrben meghozott hatarozatok hataskore vonatkozasaban — f6szabaly szerint
a Gazdasagi igazgato helyettesiti.

A Tarsasag szervezeti rendszerében minden vezetdnek van altaldnos helyettesitdje. A
helyettesité irasbeli kijelolése a vezetd hataskore, kijelolés hianyaban a helyettesitot a felettes
vezetd jeloli ki.

A munkavallalok allando vagy eseti helyettesitojét az a vezetd jogosult kijellni, aki az érintett
személy vonatkozasaban a feladat kiadasara is jogosult. Amennyiben a helyettesités olyan
szakértelmet kivan meg, amellyel a Tarsasag kis Iétszamu munkaszervezetére tekintettel csak
az akadalyozott személy rendelkezik, az akadalyozott személy kozvetlen felettese koteles a
megfeleld helyettesitésrél gondoskodni, amely keretében a munkaszervezetbe nem tartozo
személy vagy szervezet segitségét is igénybe veheti.

3.3.2 Az allandé helvettesités szabalvai

Allando helyettesitd az, aki a szervezeti egység vezetdjétdl a helyettesités ellatasara irasbeli,
visszavonasig terjed6 meghatalmazast kapott. A vezeté akadalyoztatasa esetén az allando
helyettesitd intézkedik mindazon tigyekben, amelyeket a vezetd maganak nem tartott fenn. Az
alland6é helyettesité donthet tovabba minden olyan, a vezetd altal magdnak fenntartott
kérdésekben, amelyekben a dontés a vezetd akadalyoztatasanak lejartaig nem tiir halasztast.

3.3.3 Az ideiglenes helvettesités szabalyai

Ideiglenes helyettesité az, aki a szervezeti egység vezet6jétol meghatarozott idétartamra a
helyettesités ellatasara, adott {igycsoport vagy feladat elvégzésére szoOld irdsbeli
meghatalmazast kapott.

Az allando vagy ideiglenes helyettesités esetén a vezetd mandatumot allithat a helyettes
szamara, melyet a helyettesnek mindenkor figyelembe kell vennie. A helyettesités idotartama
alatt tortént eseményekrdl a helyettesitd koteles a vezetonek részletesen beszamolni és a
helyettesités lejartakor a fliggd tigyeket atadni.

3.3.4 A helvettesité jogai és kitelezettségei

A helyettesitd joga, hogy a Tarsasag Szervezeti és Miitkodési Szabalyzataban, illetéleg az egyéb
Tarsasagi szabdlyzatoknak megfeleléen a helyettesitéi feladatok ellatasaban a helyettes
mindségében lépjen fel, a helyettesi jogokat gyakorolja, kotelezettségeket elvégezze.

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében allando
helyettesitdjét az altala irdnyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni, tajékozottsagat
biztositani, ideiglenes helyettesit6jét a helyettesités targyaban részletesen tajékoztatni,
mandatumat kell6 részletezettséggel megjeldlni.
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3.4 A munkaltatoi jogok gyakorldasa, delegaldsa

A munkaltatéi jogokat — kiilonésen a munkaviszony létesitését, személyi alapbér és egyeb
javadalmazas megallapitasat, munkavallald athelyezését, felelosség megallapitasat, utasitas
adés jogat é€s a hatalyos jogszabalyok szerinti minden egyéb munkaltatéi jogot — a Tarsasag
munkavallaloi felett a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgato felett a munkaltatol jogokat
az lgazgatosag és az Alapitd megosztva gyakorolja az Alapszabalyban foglaltak szerint.

A Vezérigazgat6 az éltala sziikségesnek tartott mértékben a munkaltatéi jogok gyakorlasat — a
munkajogviszony Iétrehozasa, modositasa, megsziintetése, a munkaszerz0déstdl eltérd
foglalkoztatas elrendelése, az alapbér és egyéb javadalmazas meghatdrozasa kivételével — a
Tarsasag vezetOire atruhazhatja a Tarsasag bels6 szabalyozé dokumentumaiban foglalt modon
¢s mértékben.

3.5 Agziizleti titok megirzése

A munkavallalé a munkaszerzoédésében foglaltakkal 6sszhangban nem kozolhet harmadik
személlyel olyan adatot, amely munkakére betoltésével sszefliggésben jutott tudomasara, és
amelynek kozlése a Tarsasagra nézve hatranyos kévetkezményekkel jarna.

Uzleti titok a gazdasagi tevékenységhez kapcsolodé minden nem kézismert vagy az érintett
gazdasagi tevékenységet végzd személyek szaméra nem konnyen hozzaférhetd olyan tény,
tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt 6sszeallitas, amelynek illetéktelenek altal torténd
megszerzése, hasznositasa, masokkal valo kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult
jogos pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok
megOrzésével kapcesolatban a vele jogszerGen rendelkezd jogosultat felrohatdsag nem terheli.
Uzleti titok tovabba, amelyet a Tarsasag vezetd tisztségviseléi irasbeli rendelkezéssel annak
mindsitenek.

Uzleti titoknak minésiil a Tarsasagnal kiilosndsen:

— zleti partnerek személye, lizleti targyalasok, eldkészitd megbeszélések adatai, ott
elhangzott ténykozlések, javaslatok, a Tarsasag altal megkotott szerzédések adatai,

— az lzleti partnerekt6l kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;

— a Tarsasag szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség- ¢s koltségadatai;

— tavlati fejlesztési koncepciok és fejlesztési tervek, valamint a jovahagyott tervek
szamitasi anyaga;

— éves operativ és lizleti tervek, tovabba azok végrehajtasarol €s gazdasagi eredményeirdl
készitett beszamoldk olyan részletei, amelyeket nem kotelezd nyilvanossa tenni;

— fejlesztési €s beruhazasokkal dsszefliggd forrasmérlegek;

— uzletpolitikai iranyvonalak, hatarozatok;

— asajat fejlesztésii szoftvermegoldasok, illetdleg azok dokumentacioi;

— cellendrzések és vizsgalatok soran felmertilt bizalmas jellegli anyagok;

— munkavallalékkal szembeni munkajogi természetii eljarasok eljarasi adatai.

Az Uzleti titok megsértéséért a munkavallald a vonatkozé munkajogi szabalyok szerint visel
felelosséget.

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles a tudomasara jutott tizleti titkot addig
meg0rizni, amig a megdrzes alol az illetékes felettestdl felmentést nem kap. A munkaviszony
megszinése az izleti titok megdrzésének kotelezettsége aldl nem mentesit.
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3.6 Nyilatkozati jogosultsag

A Tarsasag munkavallaldinak sajtonyilatkozati jogosultsagarol kiilon szabalyzat rendelkezik.

3.7 A Tarsasdag munkavdallaloira vonatkozo dsszeférhetetlenségi szabalyok

A munkavallalo a munkaviszony fennallasa alatt - kivéve, ha erre jogszabaly feljogositja - nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatoja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
A vezérigazgato tevékenységének dsszeférhetetlenségére a Tarsasag Alapszabalyaban és belso
szabalyzataiban szerepl6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

A munkavallalé munkaidején kiviil sem tanusithat olyan magatartast, amely - kiilondsen a
munkavallalé munkakorének jellege, a munkaltatd szervezetében elfoglalt helye alapjan -
kozvetleniil és ténylegesen alkalmas munkaltatoja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének
vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére. A munkavallalé magatartisa a Munka
Torvénykonyve 9. § (2) bekezdésében foglaltak szerint korlatozhatd. A korlatozasrdl a
munkavallalot irdsban el6zetesen tajékoztatni kell.

A munkavallalo egytittmukodési kotelezettségébdl fakaddan a munkavallalé koteles eldzetesen
bejelenteni barmely tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitésére iranyulo
szandékat a munkaltatd felé.

A vezet6 allast munkavallalo

a) nem szerezhet részesedést - a nyilvanosan mukodé részvénytarsasdgban vald
részvényszerzés kivételével - a munkaltatééval azonos vagy ahhoz hasonlo
tevékenységet is végzo, vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo
mas gazdalkodo szervezetben,

b) nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltato tevékenységi korébe tartozo
ligyletet, tovabba

c) koteles bejelenteni, ha a hozzatartozéja tagja a munkaltatééval azonos vagy ahhoz
hasonlo tevékenységet is folytato vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi
kapcsolatban allo gazdasagi tarsasagnak, vagy vezetoként munkavégzésre iranyulo
jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet is folytaté munkaltatonal.

A Tarsasag munkavallaloi az Osszeférhetetlenség vizsgalatinak céljabol a Debreceni

Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai 6sszeférhetetlenségrol szolo szabalyzataban foglaltak szerint
nyilatkozatot tesznek.

3.8 Vagvonnvilatkozat-tételi kotelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség tényét azon munkavallalok esetében, akik az altaluk
betoltott munkakor tartalmandl fogva az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
sz0lo 2007. évi CLIL toérvény szerint kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni, jelen Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzat a Tarsasag érintett munkavallaldinak feladat és hataskorét részletezo
szabalyai rogzitik.

Ezen kiviil a munkaltato barmely munkavallaloja szamara hatarozhat meg olyan eseti feladatot,
amely a 2007. évi CLIL torvény szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget alapoz meg.
Ebben az esetben a feladat kijelslését kovetben a munkaltatdo a torvény rendelkezéseivel
dsszhangban koteles a munkavallalot a nyilatkozattételre felhivni.



A Tarsasaggal fennalld jogviszonya tekintetében a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségre
kotelezettek korét, illetve e kotelezettség teljesitésére vonatkozo szabalyokat a Tarsasag kiilon
szabalyzatban szabalyozza.

4. A koordinacio eszkozei

4.1 Reészvenyesi hatarozatok

A Tarsasagnal, annak egyszemélyes jellegére tekintettel, a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan,
a legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekben a Részvényes irdsban hatdroz és a dontés az
igyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossa.

A Részvényes hataskorébe tartozik:

a) dontés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol,

b) dontés a részvénytarsasag mikddesi forma megvaltoztatasarol,

¢) a Tarsasag atalakulasanak, mas részvénytarsasaggal vald egyesiilésének, szétvalasanak,
valamint jogutdd nélkiili megszinésének elhatarozésa,

d) az Igazgatosag tagjainak, az Igazgatosag elndkének, a Vezérigazgatonak, tovabba a
feliigyelobizottsag tagjainak és a konyvvizsgdlonak megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasanak megallapitasa,

e) aszamviteli t6rvény szerinti beszamolo elfogadasa, dontés az osztalékfizetésrol,

f) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérol,

g) dontés a nyomdai uton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasarol,

h) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvénytajtak, osztalyok atalakitasa,

i) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - atvaltoztathatdo vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatasardl,

j) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérdl,

k) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasardl,

m) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly a Részvényes
kizarolagos hataskorébe utal.

A Részvényes hatarozata az Igazgatosag tagjaira, az [gazgatosag elnokére, a Vezérigazgatora,
illetéleg a Tarsasag munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényl.

4.2 Igazgatdsdgi hatdarozatok

Az Igazgatdsag a hataskorébe tartozo kérdésekben egyszert szotobbséggel hozott hatarozataval
dont.

Rogziteni kell a szavazas eredményét, a hatarozati javaslatot elfogadok, az azt ellenzdk ¢s a
szavazastél tartozkodok szamanak és nevének megjellésével.

Az lgazgatdsag hatarozatait az igazgatdsagi tilésrol készitett jegyzokonyv tartalmazza.

Az lgazgatosag hatarozata az Igazgatosag tagjaira, a Vezérigazgatora, illetdleg a Tarsasdg
munkaszervezetére egyarant kotelezé érvényii.
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4.3 A vezetés és iranyitas eszkozei, modszerei

A Tarsasagnal alkalmazott vezetés és iranyitas eszkodzei és modszerei:
— szabalyzat,
— utasitas,
—  korlevél,
— operativ utasitas.

Az iranyitas eszkdzei nem lehetnek ellentétesek a hatalyos jogszabalyokkal, valamint az allamt
¢s dnkormanyzati irdnyitas egyéb jogi eszkozeivel, a Tarsasag Alapszabalyaval, valamint az
[gazgatosag Ugyrendjével.

Szabalyzattal kell rendezni kiilonosen mindazon kérdéseket, amelynek szabdlyozésara
jogszabaly ilyen format ir eld.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot a Tarsasag Igazgatdosaga hagyja jova és hirdeti ki, az
egyeb belso szabalyzatokat a Tarsasag Vezérigazgatdja késziti eld, hagyja jova és hirdeti ki.

Utasitast a Tarsasag Vezérigazgatoja, valamint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaloi
adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatarsat vagy azok jelent6s részét érintd, €s/vagy
a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezetoit €rintd kérdésben.

Korlevelet a Tarsasag Vezérigazgatoja, valamint jogkorikon beltil a Térsasag szakteriileti
igazgatol adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatarsat vagy azok jelent6s részet érinto,
¢és/vagy a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezetoit érinté kérdésben, a szakteriilet egységes
gyakorlati kialakitasat segité iranyelvek, egyes feladatok végrehajtadsdhoz sziikséges szabalyok,
tajékoztatasok meghatarozasanak céljabol.

Operativ utasitast a Tarsasag Vezérigazgatoja, a Tarsasag vezet6 allasu €s vezetd beosztasu
munkavallaléi adhatnak ki. Az operativ utasitas konkrét ligyben, feladatban a Tarsasag egyes
munkavallaléinak vagy munkavallalok nagyobb csoportjanak adott kitelezéen végrehajtando
utasitas.
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4.3.1 A munkakori leiras

A Térsasag munkavallaléi alapvetd feladatainak felsorolasat a belso utasitasi és szabalyozasi
rendszer mellett a munkavallalok munkakoéri leirasa tartalmazza.

A munkakori leiras meghatarozasa és elkészitése a munkavallalo kozvetlen felettesének
kotelezettsége a HR igazgatd altal kiadott tartalmi és formai eldirasoknak megfeleléen. A
munkakori leirds a belsd utasitasi és szabalyozasi rendszer rendelkezéseivel ellentétben nem
allhat. A munkakori leirast a kozvetlen felettesnek évente feliil kell vizsgalnia és sziikség esetén
kotelessége azt megfeleléen modositani.

4.3.1.1 A munkakorok atadasa

A munkavallalék munkakérét — amennyiben a munkaviszony barmely okbol megsziinik —
jegyzokonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakor atadas-atvételénél a kozvetlen felettesnek, amennyiben lehetséges, jelen kell lenni.
Az atadas-atvételrdl készitett jegyzokonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

— a munkakor atadasanak okat;

— aszervezeti egység és a munkakor megnevezését;

— az atadas-atvétel megkezdésének és befejezésének idépontjat, az abban résztvevd
személyeket;

— az atadott munkakérrel kapcesolatos altalanos jellegi tajékoztatast, a jellemz06 adatokat;

— az atadott folyamatban 1évd konkrét {igyeket, az azokban korabban tett és jGvoben
teendd intézkedéseket, megjegyzéseket;

— az atadé nyilatkozatat, amely szerint a munkakdrrel kapcsolatosan minden lényeges
tigyben ¢€s kérdésben tajékoztatast nyujtott;

— az atadas targyat képezd okmanyok, utasitasok, munkaeszkozok felsorolasat;

— az anyagi felelosséggel jaro munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzOkonyvet, valamint a munkakort atvevé dolgozé anyagi feleldssége
tudomasulvételérél sz616 nyilatkozatot;

— az atado, illetve az atvevo esetleges észrevételeit;

az atado, illetve az atvevd alairasat.

!

A felvett jegyz6konyv egy-egy eredeti példanyat at kell adni:

— az atad6 személy,

— azatvevd személy,

— az atvevd kozvetlen felettese és
— aHR igazgat6 részére.

Az atadas-atvételi eljarast a Munka Torvénykonyvében irt rendelkezésekkel 6sszhangban kell

lefolytatni. Ha a munkakor betoltésére 0j alkalmazottat még nem jeldltek ki, a munkakért a
kozvetlen vezetének kell atvennie.
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4.3.2 Az anvagi érdekeltségi rendszer

A Tarsasag munkavallaloinak a kiemelked6 munkavégzésért vagy a kitizott célfeladatok

teljesitéséért a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzataban foglaltaknak megfeleldéen béren kiviili
juttatas adhaté.

A béren kiviili juttatdsok meghatarozasanak, illetoleg kifizetésiik feltételeinek és modjanak
részletes szabalyait a munkaszerzodések, illetve a Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazzak.

4.3.3 A Tarsasagon beliili ellenorzés

43.3.1 Azellendrzés célja

A Tarsasag operativ munkaszervezetével szemben alapvetd tulajdonosi elvaras, hogy a
vonatkozo jogszabalyok és az ezeken alapuld belso szabalyok szerint miikodjon, észszeriien €s
célszerlien gazdalkodjon, mukddési korben biztositsa a tarsasagi vagyon védelmét.

Ennek egyik legfontosabb eszkdze az ellendrzés, amelynek célja, hogy idejében feltarhatdk
legyenek a mikodési zavarok ¢€s elkeriilhetéek legyenek az olyan jelenségek, amelyek sértik a
rendet, rontjak a gazdalkodas hatékonysagat, vagy a tarsasagi vagyon sérelmét okozzak.

4.3.3.2 Agzellendrzés rendszerének formai

~  konyvvizsgaloi ellenorzés,
— feliigyel6 bizottsagi ellendrzés,
— avezet6l, kozvetlen felettesi ellenorzés,

- a 339/2019. (XI1.23.) Korm.r. alapjan a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodo
ellendrzés,

— adatvédelmi ellendrzés

4.3.3.3 A 339/2019. (XII1.23.) Korm.r. alapjan a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodo {6
feladatok és felel6sségi korok részletezése

(1) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje olyan kontroll kérnyezetet
alakit ki, amelyben

a) a szervezeti struktlra vilagos, a folyamatok atlathatdak, a szervezeti célok és értékek
meghatarozottak,

b) ismertek és elfogadottak,

c) az ctikus miikodést €s a jogszabalyoknak valo megfelelést célul kitiizo szervezeti kultara
jon létre,

d) a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmuek, megfelelden elhataroltak,

e) az etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak,

f) a humanero6forras-kezelés atlathato,

g) a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése €s eldsegitése
biztositott,

h) a szervezeten beliili 9sszeférhetetlenség megelézése biztositott €s ellendrzott.



(2) A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdje a jogszabdlyoknak vald
szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések meghozatalakor figyelembe veszi az alabbi
megfelelési alapelveket:

a) a jogszabalyoknak valé megfelelés és az etikus mikodés Osszekapesoldsa a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag miitkodési céljaival,

b) az egyes megfelelési intézkedések kockazatalapt megkozelitése,

c) a megfelelési intézkedéseknek a koztulajdonban allo gazdasidgi tarsasag Osszes
tevékenységi korében €s

d) vezetési szintjén vald érvényesitése,

e) a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag mitkodése sordn €szlelt jogszabalysértések

megsziintetésének szervezeti szintd biztositasa.

(3) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje olyan stratégiat hataroz meg,

olyan szabalyzatokat ad ki, valamint olyan folyamatokat alakit ki és mikddtet, amelyek
biztositjak a kéztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takarékosabb muikddésérdl szold 2009.
évi CXXIL torvény 7/J. § (3) bekezdésében meghatarozott kovetelmények teljesiilését.

(4) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje teljesitménymérési rendszert
alakit ki és mikodtet a gazdasagi tarsasag tevékenységére vonatkozoan.

(5) A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdje szabdlyozza a szervezeti
integritast sértd események kezelésének, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.

(6) A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje tartalmazza

a) a bejelentett vagy feltart kockazatok €s események elozetes értékelésének modszertanat,

b) a bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges informaciok 6sszegyljtésének modjat,

c) az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabdlyait,

d) a vonatkoz6 dokumentumok atvizsgalasanak szabalyait,

e) a szervezeti integritdst sérté események elhdritdsdhoz sziikséges intézkedéseket €s
eljarasi szabalyokat,

f) az alkalmazhato jogkovetkezményeket,

2) a bejelentd védelmére, a vizsgalat eredményérdl valo t4jékoztatdsra, valamint a

bejelentésbol eredd szakmai kovetkeztetések hasznositasara vonatkozo szabalyokat.
(7) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje olyan belsd kontrollrendszert
alakit ki, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas
érvényesitésének biztositasara, valamint a korrupcié €s a visszaélés hatékony megelézésére.
4.3.3.4. Az ellendrzés rendszerének dokumentumai
A belsd ellendrzés funkcié mikoddtetése cégesoport szinten valosul meg. A belsé ellendrzés

részletes feladat- és felel0sségi koret, illetve a keretrendszer a belsé ellendrzési alapszabalyban,
a kapcsol6do mddszertan irdnyelvei a belso ellendrzési kézikonyvben jelennek meg.
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4.3.3.5. A Térsasagon beliili vezet6i ellenérzések

A vezetdi ellendrzés az irdnyitd tevékenység szerves része, amely a dontési és hataskori
rendszerhez igazodva kiilonb6z6 vezetdi szinteken valosul meg. A Tarsasag minden vezetdje
koteles a rabizott szervezet (szervezeti egység) munkajat ellendrizni. A vezetd felelds az altala
iranyitott szervezet, illetve tevékenység ellen6rzési rendszerének kialakitasaért, eredményes
mikodéséért és a tapasztalatok hasznositasaért. A Tarsasag vezetdinek ellendrzéssel
kapcsolatos feladatai: a vezetdi ellendrzési feladatok megszervezése, az iranyitasa ala tartozo
szervezetl egység altal elvégzett munka mindségének és mennyiségének, szakmai
szinvonaldnak ellen6rzése, a munkafolyamatokba épitett ellenérzés figyelemmel kisérése, a
munkarend €s fegyelem betartasanak ellendrzése, szervezeti egységre haruld altalanos tigyviteli
feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése, a belsoé és kiilsé ellenérzo szervek munkatarsai
tevékenységének segitése, tapasztalatok értékelése és felhasznalasa a feladatok/folyamatok ujra
szervezese soran.

A vezetOl ellendrzés modszeret:

- a folyamatos ¢s eseti adatszolgaltatas ellendrzése, értékelése,

- a beosztott vezetdk és dolgozdk rendszeres és eseti beszamoltatasa a feladatok teljesitésérél,
az intézkedések végrehajtasarol,

- a kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, ellenjegyzési, alairasi jog gyakorlasa soran a szakmai
¢s gazdasagi kihatasu intézkedések megalapozottsaganak, szabalyszeriiségének ellendrzése,

- szlikség esetén személyes helyszini ellendrzes.

4.3.4 Uzleti terv, stratégiai tervek

A belsd iranyitds egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
célokat allitanak, feladatokat hataroznak meg, valamint meghatarozzak az egyes tevékenységek
elvart tartalmat.

Az éves tervek vonatkozasaban az alapinformaciok korét a tobb éves idészakra meghatarozott
tarsasagi, gazdasagi célok megvalositasabol a vonatkozd gazdalkodési évre érvényes fobb
iranyelvek és feladatok képezik. Az éves tervek tartalmazzak a Részvényesi tizletpolitika
aktualis elvardsait, s az azoknak vald megfelelés modjait. Mind az éves, mind a hosszabb
idotartamu tervek elkészitését az érdekeltek kdzremikddésével kell biztositani.

Az lizleti terv a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére és munkavallaldjara kotelezo

érvényl, annak végrehajtasa ¢és elomozditasa valamennyt munkavallalo alapveto
kotelezettsége.

4.4 Koordinacios testiiletek

A Térsasdg munkaszervezetének, illetdleg a Tarsasag és a tagvallalatok tevékenységének
0sszehangolasa, a vallalatcsoport hatékony és eredményes mikddése érdekében a Tarsasagnal
kiilonboz6 szinteken megszervezett koordinacids testiiletek mitkodnek.

A koordinécios testiiletek tagjait, tilésezésének rendjét, valamint feladatk6rét a jelen Szervezeti
¢s Mukodési Szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.
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4.4.1

Operativ vezetoi értekezlet

Résztvevor:

4.4.2

Vezérigazgato

Gazdasagi igazgato, vagy az altala delegalt munkatars
Humanerdéforras igazgatod

Muszaki igazgato, vagy az altala delegalt munkatars
az allando résztvevok éltal meghivott személyek

Tagvallalat-vezetoi értekezlet

Résztvevor:

4.4.3

Vezérigazgatd

Tarsasag szakteriileti igazgatoi

Tagvallalatok vezérigazgatdi, illetdleg ligyvezetdi

Adatvédelmi tisztvisel6 adatvédelmi vonatkozast dontések esetén
A tulajdonos DMJV Onkormanyzatanak képviseldje
Vezérigazgat6 altal meghivott személyek

Gazdasagi vezetok értekezlete

Résztvevii:

4.4.4

Vezérigazgato

Gazdasagi igazgato

Tagvallalatok gazdasagi vezetoi

Tarsasag konyvvizsgaloja

Adatvédelmi tisztvisel6 adatvédelmi vonatkozasu dontések esetén
a Gazdasagi igazgato altal meghivott személyek

Humaneroforras vezetok értekezlete

Résztvevoi:

Vezérigazgato

Humaneréforras igazgato

Tagvallalatok humanerdforras vezetdi

Adatvédelmi tisztvisel adatvédelmi vonatkozasu dontések esetén
a Humaner6forras igazgato altal meghivott személyek
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4.4.5

Miiszaki vezetok értekezlete

Résztvevoi:

Vezérigazgatod

Miszaki igazgatod

Tagvallalatok miszaki vezetoi

Adatvédelmi tisztviseld adatvédelmi vonatkozast dontések esetén
a Miiszaki igazgaté altal meghivott személyek

5. A Tarsasag munkavallaloinak feladat- és hataskore

5.1 Vezerigazgato

A Vezérigazgatd feladat- és hataskorének tételes felsorolasa, valamint a szervezeti egységekkel
valo kapcsolata:

A Tarsasag altalanos képviselete;

Az uzleti konyvek szabalyszer(i vezetése, a Tarsasag miikodését szabalyozd szakmai
szabdlyzatok kialakitasa, elfogadasa, ezek 6sszehangoltsdganak biztositasa;
Igazgatosagi ilés Osszehivasanak kezdeményezése az Igazgatésag elndke felé a
napirendi pontok megnevezésével. Az Igazgatosagi iilések eloterjesztéseinek szakmai
elokészitése, az Igazgatosag dontései végrehajtasanak megszervezeése, ellendrzése;

A Tarsasag altal tett kotelezettségvallalas értékhatartdl fliggetlentil, illetve a Tarsasag
kozvetlen vagy kozvetett tobbségi (50 %-ot meghaladd) tulajdondban &ll6 korlatolt
felelosségti tarsasagok altal vallalt 4 millio Ft Osszeget, zartkdrGen milkodd
részvénytarsasagok altal vallalt 10 millié Ft 6sszeget meghalado kotelezettségvallalas
engedélyezése;

Tanacsado, tanacskozo testiiletek létrehozasa és mukodtetése, a Tarsasag szervezeti
keretei kozott;

A Tarsasag tulagjdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok altal nyujtott tamogatasok
folyositasanak elbiralasa;

A Tarsasag munkavallaloi feletti munkaltatdi jogok gyakorlasa;

A Tarsasag tulajdonaban allo kézvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdondban allo
gazdasagi tarsasagok elsd szama vezetdi feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa a
kinevezés, a dijazas megallapitasa és a felmentés kivételével,

A vezetOk és alkalmazottak tovabbképzési rendszerének kicpitése és tamogatasa;

A Tarsasag és a vallalatcsoport lizleti kapcsolatainak épitése €s fenntartésa;

A véllalatcsoport kiemelt fejlesztéseinek koordindlasa a tulajdonos, a tagvallalatok és a
kiilso partnerek k6zott;

A tagvallalatokkal wvalé kapcsolattartas, cégvezetéi koordindcios egyeztetések
lebonyolitasa;

Szervezetfejlesztés a Tarsasag és a vallalatcsoport tekintetében;

A Részvényes vezetdi értekezletein vald részvétel, a Részvényes folyamatos
tajékoztatasa, a vallalatcsoport érdekeinek képviselete, valamint a feladatok
megvalositasanak 6sszehangolasa érdekében.
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Szervezeti felettese: Igazgatdsag
Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

- Titkarsagvezetd

- Gazdasagi igazgatd

- Humanerdéforras igazgato
- Miszaki igazgato

- Jogtanacsos

Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége:

A munkakért betolté munkavallalo a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat-
tételre koteles.

5.1.1 Asszisztencia

5.1.1.1 Titkarsagvezetd

A titkarsagvezetd hataskore az alabbi terliletekre terjed ki:

- Altalanos adminisztrativ feladatok ellatasa;

- Az adminisztrativ feladatok ellatasanak koordinalasa, ellen6rzése;

- Riportok €s prezentaciok 6sszeallitdsa;

- Rendezvények, értekezletek, targyalasok szervezése, vendégfogadas;

- Megbeszéléseken vald részvétel, jegyzokonyvek készitése;

- Rabizott projektmunkak &sszefogasa €s iranyitasa;

- Megrendelések, visszaigazolasok, levelezések, kiilsé- és belsé kommunikécios
folyamatok, iroda operativ mikodtetése;

A titkarsagvezetd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirdsat az
adott munkakort bet6lté munkavallalo munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatd

5.1.1.2 Menedzser asszisztens

A menedzser asszisztens hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Altalanos adminisztrativ feladatok ellatasa az asszisztencian,

- A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. igazgatosagainak adminisztracids tdmogatasa,
- Riportok, levelezések 6sszedllitasa;

- Rendezvények, értekezletek, targyaldsok szervezése, vendégfogadas,

- lgazgatdsagi ¢s felugyelobizottsagi iilések zavartalan lebonyolitasanak eldkészitése,
koordinalasa,

- Projektek koordinalasa, azokrol jelentés készitése
- A Titkarsagvezet6 helyettesitése

A menedzser asszisztens feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat
az adott munkakdrt bet61té munkavallaldo munkakoéri leirdsa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: Titkarsagvezetd

5.1.2

Jogtandcsos

A jogtanacsos hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A jogszabalyi keretek kozott jogi képviselet ellatasa, jogi tandcsadas-, tdjékoztatas
adasa, beadvanyok, szerzodések és egyéb okiratok szerkesztése, a jogi munka
megszervezésében valo részvétel,

A szervezet bels6 szabalyzatainak kidolgozasa és a meglévok idészakos feliilvizsgalata
A gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatdrozatok jogi szempontbol torténd
elokészitése €s végrehajtasa,

Szerzddések megkotésének segitése, egyéb megallapodasok elokészitése, jogi
szempontbol torténd vizsgélata,

Egységes jogi eljarasrend kialakitasa,

Folyamatos jogszabalyfigyelés, jogszabalykutatas,

Vezérigazgatoi eloterjesztések jogi véleményezese, hatarozatok elkészitése,
Igazgatdsagi eldterjesztések €s hatdrozatok jogi véleményezése,

Ellatja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megfelelési szakértoi feladatait,

Kapcsolattartas a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és annak tagvallalatainak megbizott jogi
képviseldivel.

A jogtanacsosi feladatkdrébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirdsat az
adott munkakort betlté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatod

5.2 Gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgato hataskore az alabbi tertiletekre terjed ki:

A vallalatcsoport likviditasanak a menedzselése, vallalatcsoport szintl pénziigyi
mechanizmusok irdnyitasa, banki kapcsolatok fenntartasa;

Koltség- és teljesitményszamitasi, valamint tervezési és beszamoldst irdnyelvek
kidolgozasa;

A tagvallalatok lizleti tervezésének, pénziigyi beszamoldsainak irdnyitdsa, a Téarsasag
lizleti tervének kialakitasa, a tervek jovahagyasra torténo eloterjesztése;

A Tarsasag, a tagvallalatok, valamint a tulajdonos Onkormdanyzat kiemelt projektjeiben
vald részvétel, gazdasagi szakértdi tamogatas;

Tarsasagi beszerzések, szerz6déskotések folyamataiban pénziigyi és adozasi szakmai
tamogatas nyQjtasa, add- és jarulékkotelezettségei teljesitése, valamint a kiilsé - gazdasagi
jellegli - statisztikai adatszolgaltatas atfogé iranyitasa €s ellendrzése;

A vallalatcsoport és a Tarsasag muikodését szabalyozd pénziigyi-gazdasagl
szabalyzatok kialakitasa, aktualizalasa, 6sszehangolasa mas szabalyzatokkal;

A gazdasagi vezetok értekezletének mikodtetése, iranyitasa;

A Gazdasagi igazgatosag munkaszervezetének kialakitasa, iranyitdsa és ellenorzése.

A gazdasagi igazgato feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az
adott munkakdrt betdlté munkavallalo munkakéri leirasa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: Vezérigazgato

Ko6zvetlen iranyitasa ala tartozik:

Gazdasagi igazgatohelyettes

A munkakort bet6lté munkavallalé a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat-
tételre koteles.

5.2.1 Gazdasagi igazgatohelyettes

A gazdasagi igazgatohelyettes hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Vagyonkezeld gazdasagi igazgatosaganak munkatarsait koordinalja, a feladatok
jellege €s az tizleti prioritdsok alapjan, munkdjukhoz szakmai tAmogatast nyujt

A Vagyonkezelo gazdasagi igazgatdsagan beliil a kapacitasok és er6forrasok optimalis
allokalasaért felel, a munkatarsak részére egyéni és csoportos teljesitmény célokat tiiz
ki, teljesitményiiket értékeli

A Vagyonkezelo gazdasagi igazgatdjanak helyettesitése tavollétében, a gddddb&gl
témaju értekezleteken vald részvétel, felsdvezetdi dontések tamogatasa, gazdasagi
szempontok érvényesitése

Gazdasagi témaju eldterjesztések készitése, véleményezése

Kapcsolattartas €s koordinacioé a Holding szintli feladatok sordn a Vagyonkezel6 és a
tagvallalatok gazdasagi teriileteinek vezetd ¢€s szakértd munkatarsaival

A Tarsasagi, €s a vallalatcsoport szintii {izleti tervezés és beszamolads controlling
folyamatainak feltigyelete és fejlesztése, a tervezésben és beszamoldkban valo részvétel
€s iranyitas, a Tarsasag iizleti tervének elkészitésében valo egyiittmiik6dés, iranyitas;
A Tarsasag ¢s a tagvallalatok szamviteli beszamolasaban valé kozremilikodés,
ellenorzés;

A konszolidacids adatszolgaltatasi €s egyeztetési rendszer kialakitasa és mikodtetése, a
konszolidacié végrehajtasa, a vallalatcsoport és a Tarsasag mikodését szabalyozd
pénziigyi-gazdasagi szabalyzatok kialakitasaban, aktualizdlasaban kozremikodés.

A kontrolling informatikai rendszerének (TM1) fejlesztési lehetoségeit keresi az
optimalis mikddés €s mikodtetés szempontjait szem elott tartva

Kozremiikodik vallalatcsoport vallalatiranyitasi rendszerének (BC) fejlesztésében, a
kontrolling rendszerrel valo integracios folyamatok tdmogatasa

A gazdasagi igazgatohelyettes feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort betélté munkavallaléd munkakoéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatd

Kozvetlen irdnyitasa ald tartozik:

Gazdasagi szakérto

Vallalati pénziigyi szakértd
Pénziigyi és szamviteli szakértd
Controller

ERP specialista
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5.2.2 Pénziigvi és Szamviteli szakérto

A Pénziigyi és szamviteli szakértd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A pénziigyi és szamviteli szakértd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:A
vallalatcsoport pénziigyi - szamviteli jellegli szabalyozé dokumentumainak kidolgozasa,
aktualizalasa;

- A Tarsasag koltségvetési kapcsolatainak irdnyitasa (addbevallasok, adofolydszamlak,
adohatosagi ellendrzések), hazipénztar mitkodtetése;

- A Tarsasagi kifizetések, az addssagkezelési tevékenység, valamint a kovetelések
behajtasanak szabalyozasa, végrehajtasanak iranyitasa, a Tarsasagi szamlazasi
feladatok iranyitasa;

- A véllalatcsoport szintl pénziigyi mechanizmusok szabalyozasa, miikodtetése;

A pénziigyi és szamviteli szakértd feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort betdlté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

5.2.3 Gazdasagi szakérté

A gazdasagi szakértd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A Tarsasagi és a vallalatcsoport szint izleti tervezésben, valamint a havi,
negyedéves, éves beszamoloinak ellendrzésében €s eldterjesztésében vald részvétel.

- Meghatarozott kapcsolt vallalkozasok iizleti tervezési feladatainak ellatasa és
beszamolasi rendszerének miikodtetése.

- A Tarsasag és a tagvallalatok kiemelt projektjeiben valé részvétel, gazdasagi szakértoi
tamogatas valamint gazdasagi kalkulaciok, elemzések, eldterjesztések készitése.

- A Tarsasag és a vallalatcsoport 6nkormanyzati kapcsolatainak nyomon kovetése,
tamogatdsok nyilvantartasa.

A gazdasagi szakérto feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat
az adott munkakdort betoltd munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

5.2.4 Vallalati pénziigyi szakérto

A vallalati pénziigyi szakért6 hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A tarsasag szamlainak nyomon kovetése, pénziigyi teljesitésének tigyintézése, valamint
a véllalatcsoport napi banki utalasainak ellendrzése és jovahagyasa.

- A tarsasag heti likviditési tervének elkészitése, valamint az éves lizleti terv részeként a
tarsasag éves likviditasi tervének elkészitése.

- A tarsasag banki tranzakcioinak nyomon kovetése €s a gazdasagi események
konyvelése.
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A tarsasag és a vallalatcsoport cash-pool rendszerének mikodtetése.
A tarsasag éves leltaranak elkészitése.

A vallalati pénziigyi szakértd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok
leirasat az adott munkakért bet6ltd munkavallalé munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatohelyettes

5.2.5 Controller

A controller hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A vallalatesoport-szintli iizleti tervezési rendszer mikddésében vald részvétel, a
Tarsasag lizleti tervének elkészitésében valo kézremiikodés;

Vallalatcsoport-szintii controlling beszamolasi rendszer mitkodtetésében valéd részvétel,
a Tarsasag controlling beszamoloinak elkészitésében vald kozremiik6dés;

A Tarsasag és a tagvallalatok éves szamviteli beszamoladsaban vald kdzremitkodés;

A konszolidaciés adatszolgaltatasi és egyeztetési rendszer mukddtetésében, a
konszolidacio végrehajtasdban valo kdzremiikodes.

A kontrolling tevékenységet tamogatd software mikodtetése, a véllalatcsoport
gazdasagi munkatarsainak tdmogatdsa a software hasznalataban.

A dontéseket tAmogato controlling elemzések és jelentések készitése.

A controller feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az adott
munkakort betdlté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatdhelyettes

5.2.6 ERP specialista

Az ERP specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

Részvétel a cégecsoport vallalatainal az egységes ERP rendszer bevezetésében, az (j
ERP rendszer bevezetésének vallalatcsoport szintli koordinalésa;

ERP és a vallalatok folyamatainak 6sszehangolasa, 0j gazdasagi események vizsgalata,
rendszerbe integralasa;

Kapcsolattartas kiilso tanacsadokkal és fejlesztokkel;

Rendszeres tdjékoztatas a rendszerbevezetési projektek statuszarol, az elakadasokrol a
kontrolling vezetd €s a gazdasagi igazgato felé

Vallalati Kulesfelhasznalok és végfelhasznalok oktatasa, tovabbképzése és tamogatasa;
A tagvallalatok konyvelését végzd szamviteli munkatarsak napi munkdjanak
koordinalasa

A tagvallalatok szamara nyujtott konyvelési szolgéltatas szakmai iranyitasa

Szervezeti felettese: Gazdasagi igazgatdhelyettes
Kozvetlen iranyitasa ala tartozik: Szamviteli munkatars



5.2.7 Szamviteli munkatars
A szamviteli munkatars hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A Vagyonkezeld, illetve meghatarozott tagvallalatai szamara konyvelési feladatok
ellatasa (pénztar, bank, bejové szamlak, bérfeladas, vegyes konyvelés) és az ahhoz
kapcsolodo nyilvantartasok vezetése

- Kettos konyvvitellel kapcsolatos feladatok

- Téargyi eszkoz konyvelés.

- A beszamolét alatamaszto analitikus nyilvantartasok vezetése.

- A havi, negyedéves és éves fokonyvi zarasok, bevallasok, fokonyvi kivonatok
elkészitése.

- Elektronikus bevalldsok beadasa.

- KSH statisztikak osszedllitasa, tovabbitasa

- Eves beszamolé osszeallitasa illetve abban valé kozremilkodés (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité mellcéklet)

Szervezeti felettese: ERP specialista

5.3 Humaneroforras igazgato

A humaneréforras igazgatd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

— A tagvallalatok kozotti egyiittmiikodés lehetdségeinek beazonositasa, ,,best practice”
megosztas kulturajanak megteremtése; ‘

— A vezetdfejlesztési, teljesitmény értékelési folyamatok kidolgozasa és fejlesztése
kulcsemberek, kulcspoziciok beazonositasa, és ,talent” illetve, vezetdi utanpotlasi
folyamatok kidolgozasa, munkaer6-p6tlas eldsegitése.

— Fenntarthato és objektiv kompenzacids stratégia kialakitasa, a béren kivili juttatdsok
rendszerének folyamatos feliilvizsgalata, alakitasa a jogszabalyi €s koltséghatékonysagi
szempontokat szem el6tt tartva;

—  Gyakornoki programok, mentoring rendszer kialakitasa, miikodtetése;

—  Szervezetfejlesztési folyamatokban torténd részvétel, a tagvallalatok vezetdivel és HR
szakembereivel torténé szoros egylittmik6dés, szakmai tanacsaddi szerepkor, a
hatékony miikddéshez sziikséges kommunikacioés platformok kiépitése és koordinalasa;

— A toborzas-kivalasztas koordinalasa, palyazoi adatbazis kiépitése €s az adatvédelmi
iranyelveknek torténé megfelelés szerinti kezelése, HR kontrolling, rendszer kialakitasa
és mikddtetése;

- Képzések és az oktatasi programok tervezése és kialakitdsa, Kapcsolattartas a
bérszamfejtéssel, valtozasok lek6tése, munkaszerzodések készitése, modositasa;

A huméner6forras igazgato feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasat az adott munkakort betélté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatd

(V%)
(%)



5.4 Miiszaki isazgato

A miszaki igazgato hatdskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Tarsasag és a vallalatcsoport beruhéazasi, beszerzési ¢s fejlesztési terveinek
készitésében valo aktiv irdnyito szerepvallalés, a tervek megvaldsitasanak ellendrzése,
koordinaladsa, vallalatcsoport szinten a beszerzések, beruhazasok, fejlesztések tizleti
tervre gyakorolt hatasanak vizsgalata, gazdasagi hataselemzésének elvégzésében valo
kozremikodés, a beszerzések, kozbeszerzések jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak
valé megfelelés vizsgalata;

A beruhdzéasok, beszerzések teljes folyamatanak rendszeres kovetése, a beszerzési
eljarasokba bevont szereplok tevékenységének koordinalasa;

Beruhazasi és beszerzési folyamatok fejlesztési projektjeinek inditasa, vezetése
vallalatcsoport szinten;

Miszaki folyamatokkal kapcsolatos szabalyrendszer kialakitdsanak iranyitasa,
megfeleld mikodtetésének feliigyelete;

A vallalatcsoport kdzbeszerzési eljarasainak elokészitésében, lebonyolitasdban valo
egyuttmiikodes, szakértdi tevékenység ellatasa, a vallalatcsoport kozbeszerzesi
gyakorlatanak szakmai szempontu ellenérzése, harmonizacidja;

A vallalatcsoport kiemelt jelentdségli projektjeinek muszaki szakmai iranyitdsa,
koordinalasa és feluigyelete;

Hatékonysagnovel6 és koltségesokkentd szinergiak, univerzalis miszaki megoldasok
keresése, bevezetése, érvényesitése vallalatcsoport szinten;

A vallalatcsoport miiszaki stratégidjanak kidolgozasa és megvaldsitasa

A muszaki igazgaté feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az
adott munkakort betol1td munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

Szenior Beruhazasi Projektmenedzser
Miiszaki projektmenedzser
Projektmenedzser

Junior Projektmenedzser

Tervezé mérnok

A munkakort betoltd munkavallalo a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.1

Miiszaki csoportvezetod

A muszaki csoportvezetd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A miiszaki targyu elterjesztéseket véleményezi, sziikség esetén modositasi javaslatokat
fogalmaz meg, Igazgatosagi iiléseken, illetve mas féorumokon szakmai allasfoglalassal
segiti a dontéshozatalt;



o Feladata a muszaki csapat rovid-k6zép- és hossz tavi projektjeinek priorizalasa,
delegalasa;

o Torekszik a miiszaki csapat er6forrasainak optimalis elosztasara €s kihasznaltsagara;

e A vezérigazgato felé igény szerinti tdjékoztatast ad, felelés azért, hogy a projekt
menedzsment feliilet statuszai folyamatosan naprakészek legyenek;

o Tamogatja a Debreceni Vagyonkezel Zrt. vezetoségét a miszaki projektek kozotti
kapcsolodasi pontok, kockazati szempontok, hatékonysag-novel6 illetve koltség-
csokkento lehetoségek feltarasaval, bemutatasaval;

o A miiszaki igazgatd helyettesitése tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén, a miiszaki
témaju értekezleteken valo részvétel, felsovezetdi dontések tamogatasa;

e A Tarsasag sajat beruhazasainak, beszerzéseinek elokészitése, a Vezérigazgato,
Miszaki igazgaté szamara elterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

o A Tarsasdg kulcsfontossagi beruhazasainak, beszerzéseinek projekt szintl
lebonyolitasa, a projekt allasarol folyamatos jelentés készitése;

e Az éves tervben / személyes célkitlizésekben meghatarozott miszaki feladatok
koordinalésa, ellendrzése, riportalasa;

o A feladatok teljesitésérol, vagy ezek allasardél a Miszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas;

e Beruhdzasi statisztikdk és jelentések elkészitése;

« Vallalatcsoportra vonatkozé folyamatfejlesztésekben valo aktiv részvétel;

o Az elkésziilt létesitmények, befejezett munkak miiszaki atadas-atvételének, az ebbdl
ered6 pénziigyi kotelezettségek rendezésének, tizembe helyezési és hasznalatbavételi
eljarasainak iranyitasa, a garancialis, szavatossagi igények érvényesitése €s ennek
ellendrzése;

e A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével §sszefliggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

e A miiszaki igazgatd szamara eloterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvaldsulasrol késziilt beszamoldk), dontés eldkészitd anyagok készitése;

o Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben valo kozremitkodés, egyeztetés, kapcsolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leend6 betelepiilé cégekkel és tervezokkel;

e A Déli Ipari Park fejlesztésével kapcsan a Tarsasagot érintd beruhazasok, fejlesztések,
tervezések elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

e A beruhazasi, beszerzési folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartdsa;

o Tagvallalati el6terjesztések véleményezése, koordinacio, biralobizottsagi részvétel,
megvaldsitas sorén projekt menedzsment.

A miiszaki csoportvezeté mérnok feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok
leirasat az adott munkakort bet61td6 munkavallaldo munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miiszaki igazgato

A munkakért betlté munkavallalo a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.2 Miszaki Projektmenedzser

A miuszaki projektmenedzser hataskore az alabbi terliletekre terjed ki:



A Tarsasag sajat beruhazasainak, beszerzéseinek elokészitése, a Vezérigazgato,
Muszaki igazgatd szamara eldterjesztések (beruhdzasi tervek, moédositasi javaslatok,
megvaldsulasrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;
A Tarsasag kulcsfontossagli  beruhdzasainak, beszerzéseinek projekt szintd
lebonyolitasa, a projekt allasardl folyamatos jelentés készitése;

Az éves tervben / személyes célkitlizésekben meghatarozott muszaki feladatok
koordinalasa, ellendrzése, riportalasa;

A feladatok teljesitésérol, vagy ezek allasarol a Miiszaki igazgato felé rendszeres
beszamolas;

Beruhdzasi statisztikak €s jelentések elkészitése;

Vallalatcsoportra vonatkozo folyamatfejlesztésekben valé aktiv részvétel;

Az elkésziilt 1étesitmények, befejezett munkak miszaki atadas-atvételének, az ebbdl
eredd pénziigyi kotelezettségek rendezésének, tizembe helyezési és hasznalatbavételi
eljarasainak irdnyitdsa, a garancialis, szavatossagi igények ¢rvényesitése €s ennek
ellenérzése;

A beruhazasi, beszerzési feladatok végzeésével 6sszefliggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

A miszaki igazgaté szamara eloterjesztések (beruhazasi tervek, méodositasi javaslatok,
megvalosuldsrol készilt beszamoldk), dontés eldkészitd anyagok készitése;

Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben valé kozremtikodés, egyeztetés, kapcsolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leendd beteleplilo cégekkel €s tervezokkel;

A Déli Ipari Park fejlesztésével kapesan a Tarsasagot €rintd beruhazasok, fejlesztések,
tervezések elokészitése, palydztatasa, dontés eldkészitése;

A beruhazasi, beszerzesi folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartasa;
Tagvallalati eloterjesztések véleményezése, koordinacio, birdldbizottsagi részvétel,
megvalositas sordn projekt menedzsment

A Miiszaki Projektmenedzser mérnok feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirdsat az adott munkakort betdlté munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Muszaki csoportvezetd

A munkakért betoltd munkavallalé a 2007. évi CLIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre kteles.

5.4.3 Senior Proiektmenedzser

A projektmenedzser hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Térsasdg sajat beruhazasainak, beszerzéseinek magasfokii 6ndllosaggal,
szakértelemmel ¢s proaktivitdssal torténd eldkészitése, a Vezérigazgatd, Miiszaki
igazgatd szamara eloterjesztések (beruhdzasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosuldsrol késziilt beszamolok) elokészitése, palyaztatasa, dontés eldkészitése;

A Térsasag beruhazasainak, beszerzéseinek projekt szintli lebonyolitasa, a projekt
allasarol folyamatos jelentés készitése, 6nallé kezdeményezés és megoldasi javaslat
kidolgozasa a projekt soran felmeriilé akadalyok elkertilése vagy elharitasa érdekében;



o Az éves tervben / személyes célkitizésekben meghatarozott projekt feladatok
koordinalasa, ellenérzése, riportalasa;

o Teljes kori stakeholder management, valamint a projektek/beszerzések
koltségvetésének kezelése, a projekteréforrasok hatékony menedzselése;A feladatok
teljesitésérol, vagy ezek allasarol a Miiszaki igazgato illetve a Muszaki Csoportvezetd
fel€ rendszeres beszamolas;

e A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével Osszefliggd nyilvantartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

o A muszaki igazgatd szamara eldterjesztések (beruhazasi tervek, modositasi javaslatok,
megvalosulasrol késziilt beszamolok), dontés elokészité anyagok készitése;

« A DV Zrt. és a tagvallalatok sajtokapcsolatainak onallo felelose, feladata a
sajtokapcsolatok apolasa, sajtomegjelenések teljes kort koordinécioja.

e A DV Zrt. weboldala tartalmanak és k6zosségi médiafeliileten torténé megjelenéseinek
onallo  felelose, feladata a weboldal ¢s a kozosségi médiafeliletek
tartalommenedzsmentje, moderacidja ¢€s jelentési rendszer mikodtetése.

« Tagvallalati eloterjesztések véleményezése, koordinacio, birdlobizottsagi részvétel,
megvalositas soran projekt menedzsment

A Senior Projektmenedzser feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasat az adott munkakaort betéltdé munkavallald munkakoéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miiszaki csoportvezetd

A munkakort betélté munkavallalé a 2007. évi CLIIL torvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.4.4. Junior Projektmenedzser
A projektmenedzser hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

o A Tarsasag sajat, illetve tagvallalati (elosorban DIC Kft.) beruhazasainak, elokészitése,
tamogatasa, statusz jelentések készitése. A Vezérigazgatd, Miszaki igazgatd szamara
eloterjesztések (beruhazasi tervek, moddositasi javaslatok, megvalosuldsrol késziilt
beszamolok) eldkészitése, palyaztatasa, dontés elokészitése;

e Az éves tervben / személyes célkitlizésekben meghatarozott muszaki feladatok
koordinalasa, ellenérzése, riportalasa;

o A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasardl a Miszaki igazgato felé rendszeres
beszamolas;

« Beruhazasi statisztikdk és jelentések elkészitése;

o Villalatcsoportra vonatkozé folyamatfejlesztésekben valo aktiv részvétel;

o Az elkésziilt Iétesitmények, befejezett munkak miiszaki atadas-atvételének, az ebbol
ered6 pénziigyi kotelezettségek rendezésének, tizembe helyezési és hasznalatbavételi
eljarasainak tdmogatasa, a garancialis, szavatossagi igények érvényesitése és ennek
ellenérzése;

e A beruhazasi, beszerzési feladatok végzésével Osszefiiggd nyilvéntartasok vezetése,
adatszolgaltatasok teljesitése;

e A muszaki igazgato szamara el6terjesztések (beruhdzasi tervek, médositasi javaslatok,
megvaldosuldsrol késziilt beszamolok), dontés el6készitd anyagok készitése;



o Déli Ipari Park fejlesztési projektjeiben vald kdzremakodes, egyeztetés, kapesolattartas
a DMJV-vel, az EDC-vel, a leend6 betelepiil6 cégekkel €s tervezokkel;

e A D¢l Ipari Park fejlesztésével kapcsan a Tarsasagot érinté beruhazasok, fejlesztések,
tervezések elokészitése, palyaztatasa, dontes elokészitése;

e A beruhazasi, beszerzési folyamatok szabalyzatainak, nyomtatvanyainak karbantartasa;

A fenti feladatokat a Junior Projektmenedzser a Szenior Beruhdzasi Projektmenedzser vagy a
Miszaki Projektmenedzser feliigyelete alatt, iranymutatasai alapjan végzi.

A Junior Projektmenedzser mérndk feladatkorébe tartozod tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort bet6lté munkavallalé munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Miiszaki csoportvezetd
5.4.4. Tervez6 mérnok

- Végzettségének, képzettségének illetve jogosultsagainak megfeleld (szakagi) tervezeési
feladatok ellatasa

- Tervek ellendrzése

- Véleményezés, feltlvizsgalat

- Tervezési feladatok koordinalasa

- Osszefoglalo jelentések, riportok készitése

- A feladatok teljesitésérdl, vagy ezek allasardl a Miszaki igazgatd felé rendszeres
beszamolas

Szervezeti felettese: Miiszaki csoportvezetd

6. Hatalybalépés

A Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat modositasat az Igazgatosag a 64/2023. (02.24.) szamu
[gazgatosagi hatarozataval elfogadta.

A hatalybalépés idopontja:  2023. februar 27.

Debrecen, 2023. februar 24.

Dr. Mészaros Joz
az Igazgatosag elndke

| Jad ',;_am\\zi
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