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1. Altaldnos rész

1.1 A szabdlyzat hatilya

A jelen szabélyzat személyi hatalya kiterjed a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkoriien Mikodé
Részvénytarsasig (a tovabbiakban: Tarsasag) valamennyi szervezeti egységére, a Tarsasag
valamennyi munkavéllalojara, illetve a munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyban
foglalkoztatottakra azok beosztasatol fiiggetleniil.

A jelen szabalyzat rendelkezik a Tarsasag alapvet6 iranyitasi elveirdl, képviseleti rendszerérél,
a munkaszervezet szervezeti felépitésér6l, az egyes szervezeti egységek mikodésérél,
feliigyeletérdl, a munkaszervezet vezetSinek feladat és — hataskorérdl, illetve a szervezeti

egységek kozotti feladatmegosztas rendjérol.

1.2 A Tarsasag adatai

A Tarsasag
— Cégneve:
— Székhelye:
— Telefonszama:
— Alapitas id6pontja:

—  Alapité:

— Alapitéi hatarozat:
— Alaptokéje:

— Cégjegyzékszama:

— Szamlavezetdje:

— Bankszamlaszamai;

— Adébszama;

— KSH-szama:

— Id6tartama;

Debreceni Vagyonkezel6 ZartkSrlien Miikod6 Részvénytarsasag
4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em. 5. sz. iroda

(52) 509-408

2000. marcius 9.

Debrecen Megyei Jogt Véros Onkormanyzata

(4024 Debrecen, Piac u. 20.) (a tovabbiakban Alapitd, vagy
Részvényes)

41/2000. (II1. 09.) Kh. sz. hatarozat

16.294.125.000 Ft

Cg. 09-10-000327
(Debreceni Torvényszék Cégbirdsaga)

OTP Bank Niyrt.

11738008-20241852,

11763385-52740886,
11995340-2-09
11995340-6810-114-09

hatarozatlan ideji



A Térsasag alapt6kéje az alabbi torzsrészvényekbdl tevédik Ossze:

— 200 db, azaz Kettészaz darab, egyenként 100.000 Ft, azaz Egyszazezer forint névértékil
névre sz616 térzsrészvény (az alapitaskor kibocsatott torzsrészvények sorszdmozasa A-

001-t61 A-200-ig terjed), amelyeket az Alapité tulajdonol.

— 16 db, azaz Tizenhat darab, egyenként 1.000.000.000 Ft, azaz Egymilliard forint
névértékli névre sz0l6 térzsrészvény (az alaptoke felemelésekor kibocsatott
torzsrészvények sorszamozéasa B-001-t61 B-016-ig terjed), amelyeket az Alapit6

tulajdonol.

— 1 db, azaz Egy darab 274.125.000 Ft, azaz Kettdszazhetvennégymillio-
egyszazhuszondtezer forint névértékli névre szolo torzsrészvény (az alaptdke
felemelésekor kibocsdtott torzsrészvény sorszdma: C-001), amelyeket az Alapito

tulajdonol.

A Tarsasag jogi személy, mely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket
véllalhat, tulajdont szerezhet, szerzodéseket kothet, perelhet és perelhetd. Vagyonaval az
Alapitoval kozosen kijelolt stratégiai irinyvonal mentén, az 6nalléan megalkotott és az Alapito
altal elfogadott tizleti terve alapjan gazdalkodik.

1.3 A Tarsasdg tevékenységi korei

A Tarsasag tevékenységi koreit a TEAOR *08 szerint tartja nyilvan.

A Tarsasag fotevékenysége:
6811 Sajat tulajdontl ingatlan adasvétele
A Tarsasag tevékenységi korei:

5813 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
5819 Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)
6392 Egyéb informacids szolgaltatas

6492 Egyéb hitelnyujtas

6920 Szamviteli, konyvvizsgal6i, adoszakértdi tevékenység
7010 Uzletvezetés

7020 Uzletiviteli és egyéb iizletvezetési tanacsadas

7111 Epitészmérndki tevékenység

7112 Mérnoki tevékenység, miszaki tandcsadas

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7312 Médiareklam

7330 PR-tevékenység

7711 Személygépjarmii kolcsonzése

7733 Irodai gép, berendezés, szamitogép kolcsonzése
8210 Adminisztrativ, lizletmenetet tamogat6 szolgaltatés



1.4 A Tdrsasdg cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatdsag tagjai €s a vezérigazgatd jogosultak. A Térsasag
cégjegyzése akként torténik, hogy a cég elényomott, elbirt vagy elébélyegzett cégneve f61€ a
vezérigazgatd €s az igazgatosag elndke onalldéan, az igazgatésag tobbi tagjai koziil ketten
egylittesen jogosultak aldirasuk csatolasara a hitelesitett cimpéldanyon, vagy az iigyvéd altal
ellenjegyzett alairas-mintan alkalmazott forméaban.

1.5 A Tarsasdg képviselete

1.5.1 Képviselet, kitelezettségvallalas

A Téarsasag képviseletében kizarélag az 1.4. pontban jelzett cégjegyzésre jogosult képviseldk,
illetve e képviseloktdl szarmazé meghatalmazas tjan lehet jognyilatkozatot tenni.

Jognyilatkozatnak minésiil kiilondsen a Tarsasag részére jogok szerzését, kotelezettségek
véllaldsat tartalmaz6 barmilyen nyilatkozat, szerz6dés, megallapodds, meghatalmazas, jog
elismerése, jogrél valé lemondas, harmadik személyt6l érkez6 megkeresésekre adott

nyilatkozat tétele, aldirasa.

A cégjegyzésre jogosult képviseldk, illetve az altaluk meghatalmazott személy eljarasa alapjan
a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A Tarsasag képviseletének szabélyait az Alapszabaly, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat,
valamint az Igazgatosag Ugyrendje rogziti.

1.5.2 Belso megrendeld iitjan torténé megrendelés

Bels6 megrendel6 alapjan torténé megrendelés 1itjan kotelezettségvallalasra brutté 200 000 Ft
egyedi értékhatarig a szervezeti egységek vezet6i is jogosultak. A kotelezettségvallalas

feltétele, hogy
a) a megrendelés fedezete a Tarsasag jovahagyott iizleti tervében, illetve az érintett szervezeti

egység rendelkezésére allo keretben biztositott legyen, és
b) a megrendelést a pénziigyi szolgaltatokézpont vezetdje elézetesen jovahagyja.

A szervezeti egység vezetdje a jogosultsdgot kizardlag a feladatkorébe tartozo, a szervezeti
egység feladataihoz, mikodéséhez kapcsolédd beszerzések és szolgaltatds-megrendelések

korében gyakorolhatja.

A jelen pont alapjan gyakorolt kotelezettségvallalasi jogosultsag nem ruhazhato tovabb. Tilos
abeszerzés, megrendelés vagy jogligylet részekre bontésa a jelen pont szerinti értékhatarra vagy

jovahagyasi kotelezettségre vonatkozé szabalyokat megkeriilése céljabol.

1.6 A cégbélyegzd



A cégbélyegz6 tartalmazza a Tarsasag teljes nevét, vagy a roviditett elnevezését, székhelyét,
cégjegyzékszamat, pénzforgalmi bankszamlaszamat, adészamat, valamint a cégbélyegzd
sorszamat. Ett6] eltérd szovegli bélyegzé nem mindsiil cégbélyegzének.

A cégbélyegzével rendelkezd szervezeti képviselok a cégbélyegzdk rendeltetésszerii
hasznélataért az iranyad6 munkajogi €s polgari jogi szabalyok szerint tartoznak felel6sséggel
annak atvételétl azok leadasaig, illetbleg elvesztés, megsemmisiilés esetén a kapcsol6dd
hivatalos eljaras befejezéséig. Gondoskodni kotelesek tovabba a cégbélyegzok megfeleld
nyilvantartasanak vezetésér6l, a cégbélyegzOk hasznalatara jogosult személyek korének
kijel5lésérol, a kiadasukra és bevonasukra vonatkozd szabdlyok kialakitasarol, azok
betartatasarol, a cégbélyegzokkel valo visszaélések megel6zésérol.

1.7 _Dolgozoi érdekképviselet

A Tarsasag munkavallaléi a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik elémozditdsa és
megvédése érdekében érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetet (szakszervezetet) hozhatnak
létre a Munka Torvénykonyve alapjan, az ott megjelolt rendelkezéseknek megfelelden.

1.8 A Tarsasag torvenyes mitkodeése

1.8.1 A Téarsasdg tevékenységéhez szorosan kapcsolédoé legfontosabb jogszabalyok

- aPolgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.);

- acégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz616 2006. évi V.
térvény (a tovabbiakban: Ctv.);

- aszamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szt.);

- amunka torvénykonyvér6l szolo 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.);

a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérol szolo 2009. évi

CXXILI. torvény;

- akoztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsdé kontrollrendszerérdl szold 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 339/2019. Korm.r.).

1.8.2 A Tarsasag létesité okirata

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a Tarsasidg 2024. november 28. napjan kelt, 32
szam modositassal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly rendelkezéseivel dsszhangban

készilt.

1.8.3 Az SzMSz betartasa, elérhetové tétele

Az SzMSz rendelkezéseinek, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiils6- és belso szabalyok
ismerete, rendelkezéseinek betartdsa a Tarsasag valamennyi munkavallaldjanak kotelessége.
Mindezek elérhetdségének biztositasa a szervezeti egység vezetdinek a feladata.

1.8.4 Bejelentés és panaszkezelés, etikai iranyelvek
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A Tarsasighoz érkezett panaszok, bejelentések kivizsgalasarol, a sziikséges intézkedések
megtételérdl és a bejelentd illetve panaszos tdjékoztatasarol a vezérigazgaté gondoskodik.

A szervezeti integritdst sérté eseményekkel kapcsolatos kiilsé és belsd bejelentések
kivizsgalasat kiilon szabalyzat szabalyozza.

A Tarsasagnal alkalmazand6 etikai irdnyelveket ,,A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
tagvallalatai etikai kodexérdl sz616 szabalyzata™ tartalmazza.

1.8.5 Megfelelési tanicsadas

A Térsasag koteles a Takarékostv., valamint a Gtbkr. hatalya alatt 4116, belsé kontrollrendszer
mikddtetésére.

A Vezérigazgaté felelds a belsé kontrollrendszer keretében a Tarsasdg miikdodésében
érvényesiild kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer, a kontrolltevékenységek,
az informéciés €s kommunikédcios rendszer, és a nyomon koévetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért.

A Tarsasag a Gtbkr. 9. § (1) bekezdése szerinti megfelelési feladatok ellatasat 6nalld szervezeti
egysége utjan biztositja.

A megfelelési tandcsadé feladata kiilonésen, de nem kizardlagosan:

. annak elGsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és milkodésére

vonatkozé jogszabdlyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Osszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel,

. azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktdl valo eltérések
feltarasa,

. a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitlizéseinek, belsd
szabélyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozo
szakmai standardoknak val6-megfelelés nyomon kovetése,

. a feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockazatok cskkentése érdekében javaslatok
készitése az vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok feltirdsa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kévetése és rendszeres

ellen6rzése,
. tdmogatas abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozd

jogszabalyokban foglalt kételezettségeit.

1.8.6 Belsé ellenérzés

A Tarsasag a Takarékostv. 7/J. §-a, valamint a Gtbkr.12. §-a alapjan koteles belsd ellendrzési
funkciot miksdtetni.

A belsd ellendr tevékenységét szervezeti egységektél fliggetleniil, — a Takarékostv-ben
meghatarozott kivételekkel — a vezérigazgatonak kozvetleniil aldrendelve latja el. A belsd
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ellen6rzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsadoé tevékenység, amelynek célja,
hogy a Téarsasag miikodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsé ellendr a Tarsasag
céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkézelitéssel modszeresen értékeli, illetve
fejleszti a Tarsasag iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

A Dbels6 ellenér tevékenysége kiterjed a Térsasdg minden tevékenységére, feladatait a
Tarsasaggal kotott irasbeli megallapodas, a nemzetk6zi belsé ellenérzési standardok.
jogszabalyok figyelembevételével kialakitott bels6 ellendrzési alapszabaly és belsé ellendrzési
kézikonyv szerint 1atja el.
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2. A Tarsasag szervei, vezeto tisztségviseloi

2.1 Részvényes

A Tarsasagnal - annak egyszemélyes jellegére tekintettel - kozgytilés nem miikodik. A Tarsasag
esetében a legf6bb szerv hataskorét a Részvényes gyakorolja. Kizardlagos hataskorébe tartozik
minden, a Tarsasag mikodését, illetve szervezetét érintd alapvetd kérdés, amelyet a Polgari
Torvénykonyv, illetve az Alapszabaly a Részvényes kizardlagos hataskorébe utal. A
Részvényes a legfobb szerv hatdskorébe tartozo kérdésekrdl irdsban hataroz. A Részvényes a
dontéseirdl a vezet$ tisztségviselGket irasban értesiti, dontése a veliikk vald kozléssel valik

hatalyossa.

2.2 Igazgatosdg

A Részvényes altal megvalasztott tagokbol allo Igazgatosag a Tarsasag ligyvezeto és iranyito
testilleti szerve. A Tarsasagnal 5 tagu Igazgatdosdg mikodik. Az Igazgatdsag elnokét az
IgazgatOsag tagjai koziil a Részvényes valasztja meg.

Az Igazgatosag jogait és kotelezettségeit testiiletként gyakorolja. Az Igazgatosag feladatairdl,
miikddésének szabélyairol az Altaluk elfogadott Ugyrend rendelkezik. Az Igazgatosag
Ugyrendje tartalmazza kiilondsen az iilések Osszehivasénak, levezetésének rendjét, a
hatdrozathozatal modjat, a tagsdg fennallasanak és megsziinésének, megsziintetésének
kérdéseit, az Osszeférhetetlenségi szabalyokat, valamint az egyéb sziikséges szervezeti és

mukoddési kérdéseket.

Az Igazgatésag tagjai e tisztségiiket nem munkaviszony keretein beliil 1atjak el, tisztségiiket
kizarolag személyesen viselhetik, feladataik ellatasa soran meghatalmazasnak nincs helye. Az
IgazgatOsag tagjai jogosultak a Tarsasag valamennyi szervétdl, szervezeti egységétol, azok
vezetbitdl, alkalmazottjaitol a Tarsasag milikodésével, tevékenységével Gsszefiiggd tigyben
tajékoztatast vagy felvilagositast kémi, jogosultak a Tarsasag irataiba betekinteni, barmely
moédon hozzaférni. Az Igazgatdsag koteles a Részvényes felé a Tarsasagra vonatkozéan kért
felvilagositast megadni, szamara a Tarsasdg irataiba és nyilvantartasaiba valé betekintést

biztositani.

Az Igazgatosag gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Vezérigazgatd felett a munkaviszony
létrehozdsan, megsziintetésén, a személyi alapbér megallapitasan illetve a tulajdonosi
jogkorgyakorl6 altal elfogadott, bels6 szabalyzatban meghatarozottakon kiviil.

Az lgazgatosag tagjai az ligyvezetési tevékenységiiket a Tarsasdg érdekének megfelelden
kotelesek ellatni. Az Igazgatésag tagjai az tigyvezetési tevékenységiik soran a Tarsasagnak
okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felel6sség szabalyai szerint felelnek
a Térsasaggal szemben.

Az Igazgatosag tevékenységét a vonatkozé jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezései

szerint végzi.

2.3 Igazgatosdg elnoke

A 2.2 pont rendelkezéseinek megfeleléen megvalasztott elndk a feladatat onalléan,
személyesen a vonatkozd jogszabalyokban, az Alapszabalyban és Igazgatosag Ugyrendjében
foglaltaknak megfelelGen latja el.
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2.4 Vezérigazgato

A Tarsasagnal Vezérigazgato all alkalmazasban, akit a Részvényes kozvetleniil valaszt meg.
A Vezérigazgato iranyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, irdnyitja és ellenérzi a Térsasag
operativ vezetését és gondoskodik a Tarsasag torvényszerii miikodésérdl, a Tarsasag
kizarolagos, illetve a kozvetleniil vagy kozvetetten tGbbségi tulajdondban 1év6 gazdasagi
tarsasagok elsé szamu vezetdi felett az Igazgatosag Ugyrendjében meghatérozott médon és
mértékben munkaltatoi jogokat gyakorol.

A Vezerigazgat6 a feladatat onalloan, a vonatkoz6 jogszabalyokban, az Alapszabalyban és
Igazgatosag Ugyrendjében foglaltaknak megfelel6en latja el. A Tarsasagnal a vezérigazgatdi
tisztség csak munkaviszony keretében lathato el.

A Vezérigazgaté az Alapszabaly V. fejezet 2. pontjanak megfeleléen 6ndlldéan jegyzi a
Tarsasagot.

A Vezérigazgato:
-nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasig tevékenysége korébe tartozd

szerzOdéseket,
-nem lehet korlatlanul felelds tagja a Tarsasdghoz hasonld tevékenységet végz6 mas

gazdasagi tarsasdgnak,
-nem lehet vezetd tisztségviseldé a Térsasaghoz hasonlé tevékenységet végzd mas

gazdasagi tarsasagban.

A Vezérigazgatd az ugyvezetési tevékenysége soran a Tarsasdgnak okozott karokért a
szerzOdésszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

2.5 Az Igazgatosdg, az Igazgatosdg elnoke és a Vezérigazgato
hataskorének elkiilonitése

Az lgazgatésig, az Igazgatésig elndke és a Vezérigazgaté feladat- és hataskorének
elhatdrolasarol az Igazgatdsag Ugyrendje rendelkezik.

2.6 Feliigyelobizottsag

A Tarsasagnal 5 tagu Feliigyelobizottsig miikodik. A Feliigyelobizottsdg a Tarsasag
tigyvezetésének ellen6rzése céljabol a Részvényes 4altal megvalasztott, kizardlag a
jogszabalyoknak és a Részvényesnek alarendelt testiilet, amely a tulajdonosi érdekeknek
megfeleld, jogszerli és gazdasagossagi értelemben vett célszerii tigymenet ellendrzésére

hivatott.

A Feliigyel6bizottsag testiiletként jar el, tagjai sorabol elnokot valaszt. A Felugyel6bizottsag
hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen van. Hatarozatat egyszer(i
szotObbséggel hozza. Tagjai kizardlag természetes személyek lehetnek, akik az tigyvezetésben
nem vehetnek részt, és nem lehetnek a Tarsasag munkavallaloi sem.

A Feliigyelébizottsdg Ugyrendjét maga alakitja ki és azt jovdhagyds végett koteles a
Részvényes elé terjeszteni. Ellendrzd tevékenységéhez, feladatai elldtdsdhoz — a Tarsasag
koltségére — szakértoket is igénybe vehet, erre iranyuldé kérelmét az tigyvezetés koteles

teljesiteni.
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A Feltigyel6bizottsag feladatait a vonatkozé jogszabdlyokban és az Alapszabéalyban
foglaltaknak megfelel6en latja el.

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet,
az Igazgatosag tagjaitl és a Tarsasag munkavéllal6itdl felvilagositast kérhet, a Tarsasig
fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-és 4rudlloméanyést, valamint szerz6déseit
megvizsgalhatja, és szakértével megvizsgaltathatja. A felvilagositast az érintettek kotelesek 8
napon belill a Feliigyel6bizottsag részére megadni.

2.7 _Konyvvizsgdlo

A Tarsasagnal allandé konyvvizsgalé mikksdik. A kdnyvvizsgald a tulajdonosi és hitelezdi
érdekek torvényes védelmére a Részvényes éltal megvalasztott személy, aki kizarélag a
vonatkoz6 jogszabalyoknak és a Részvényesnek aldrendelve végzi tevékenységét.

A konyvvizsgil6 feladatai ellatasa érdekében betekinthet a Térsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartdsaiba, konyveibe, az Igazgatosag tagjaitdl, a Feliigyel6bizottsag tagjaitol és a
Tarsasdg munkavallaloitél felvilagositast kérhet, a Tarsasdg fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és 4rudllomanyat, valamint szerzodéseit megvizsgilhatja. A kényvvizsgald
tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsag és a FeliigyelSbizottsag iilésein.

A konyvvizsgaldval az Igazgatosag létesit jogviszonyt a polgari jog altalanos szabélyai szerint.
A konyvvizsgal6 ellatja a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly és a Tarsasag Részvényese
altal részére megallapitott feladatokat

3. A Tarsasag munkaszervezete miikodésének alapelvei és
szabalyai

3.1 A Tdrsasdg munkaszervezete

A Tarsasag szervezeti felépitését a jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. sz. melléklete
tartalmazza.

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgatd iranyitja. A munkaszervezeten beliil, feladatok
és funkcidk szerint elkiiloniilé szervezeti egységek vannak, akik a napi munka folyamatokban

szorosan egyiittmiikddve dolgoznak.

3.1.1 A tarsasag szervezeti egységei és azok irdnvitisa

3.1.1.1 Munkaszervezet Igazgatisa
Vezetdje: Vezérigazgatd
Alérendelt tertiletek:
* Gazdaséagi és Beszerzési Igazgatosag — iranyitasat a Gazdasagi és beszerzési

igazgato latja el
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3.1.1.2

3.1.1.3

3.1.14

3.1.1.5

e Pénziigyi Szolgaltat Kézpont — irdnyitasat a Pénziigyi szolgaltatasi vezetd latja
el.

e HR Szolgaltatd Kozpont — iranyitasat a HR Szolgaltatasi igazgat6 1atja el.

o Megfelelési és szabdlyozasi Igazgatdsag — iranyitdsidt a Megfelelési €s
szabalyozasi igazgato latja el.

o Kozvetlenill a Vezérigazgatonak jelent, de nem képez 6ndllé szervezeti
egységet a Miszaki szakértd munkakor.

Gazdasagi és Beszerzési Igazgatdosag

Vezetbje: Gazdasagi és Beszerzési Igazgato
Tertiiletei:
— Holding gazdasagi stratégiaja

—  Beszerzések, beruhdzasok tervezése, kontrollingja

Pénziigyi Szolgaltatokézpont

Vezetoje: Pénziigyi Szolgaltatokdzpont Vezetd

Szakteriiletei:
—  Holding szint{ szamviteli folyamatok kialakitas és miikodtetése,

—  Holding szint(i tervezési és controlling beszamolasi rendszer mikodtetése,

—  Debreceni Vagyonkezel6 Zrt — controlling feladatai,

— pénziigyi folyamatok koordindldsa, nyomonkdvetése,

— Pénziigyi Integralt rendszerek adminisztracidja és szupportja (pl: Microsoft
Dyanaics 365-Business Central; IBM Cognos TM1)

HR Szolgaltaték6zpont

Vezetbje: HR szolgaltatasi Igazgatd

Teriiletei:

—  HR stratégiaalkotas

- emberi er6forras gazdalkodas

—  szervezetfejlesztés

- TB, munkatiigy, bérszamfejtés,

- toborzas, kivalasztas, karrier tanacsadas
- képzés, fejlesztés, oktatas,

—  HRriporting

Megfelelési és Szabalyozési Igazgatdsag
Vezet6je: Megfelelési és Szabalyozasi Igazgatd
Tertiletei:

—  Megfelelés
- Adatvédelem

- Holding szint(i szabalyozéasok
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—  Titkarsagi adminisztrativ feladatok

3.1.2 A szervezeti egységekre vonatkozé fiiggdségi alapelvek

A szervezeti egység vezetdje csak az Igazgatdsagtol és a Vezérigazgat6tdl fogadhat el utasitast,
a masképpen el nem harithaté sziikséghelyzetek kivételével. Az utasitasokat a szervezeti

egységek vezet6i tovabbitjak végrehajtas végett a Tarsasdg munkavallaldi részére.

A munkavallalé részére sziikséghelyzetben adott kdzvetlen utasitds esetén az utasitas kiaddja
az érintett szervezeti egység vezet6jét utdlagosan, a tble elvarhaté legrévidebb id6n beliil

tajékoztatni koteles.

3.1.3 A Tarsasig munkaszervezetének vezetdi

A Térsasag vezetd munkavallaloi (tovabbiakban: vezet6k) a vezeté allasa munkavallalok,
valamint a vezet§ beosztasi munkavallalok.

3.1.3.1 A Téarsasag vezetd allasi munkavéllaldi Munka Toérvénvkonyve 208. §-anak
megfelelen:

- Vezérigazgat6
- Gazdasagi és Beszerzési Igazgato

3.1.3.2 A Tarsasag vezet6 beosztasu munkavdllaldi korébe tartoznak:

- Pénziigyi Szolgaltaté Kézpont vezetd
- HR Szolgéltatasi Igazgato
- Megfelelési €s Szabalyozasi Igazgatd
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3.1.4 A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

3.1.4.1 A vezetdk altalanos jogai

— A feladat- és hataskoriikbe tartozd, illetve a munkéjukat érinté Tarsasagi dontések
megfelel6 idében valé megismerése, az azokkal kapcsolatos elozetes vélemény
kinyilvanitasa.

— A munkavégzésiikhoz sziikséges informacidk megismerése, a hataskoriiket meghalado
targyi és személyi feltételek biztositasanak igénylése.

— A felettes személy utasitisa alapjan, az utasitasban meghatérozott személyek esetében,
és keretek kozott a képviseleti, utalvanyozasi és aldirasi jogkor gyakorlasa.

— Az altaluk iranyitott szervezeti egység érdekeinek képviselete.

— A hataskoriikbe tartozé feladatok végrehajtasi modjanak, modszereinek kialakitasa,
ellenérzése, az észlelt hidnyossagok megsziintetése.

— A rajuk atruhazott jogkorben egyes meghatarozott munkaltatoi jogok gyakorlasa.

3.1.4.2 A vezetOk f6bb feladatai

— Az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete.

— A Térsasag Igazgatosaga altal meghatarozott célkitiizések, tervek és stratégiai dontések
végrehajtasa az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek vonatkozasaban.

— A szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitiizd, koncepcidalkotd, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok ellatasa.

— Az operativ feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa a szervezeti egysége
és az alarendelt szervezeti egységek részére.

— A szervezeti egysége anyagi- és munkaerdforrasaival valé gazdalkodas.

— A szervezeti egysége munkavallaléi munkakoreinek meghatérozasa.

— A végrehajtassal kapcsolatos munkamegosztas kialakitdsa, az egyes részfeladatok
Osszehangolésa.

— A mikodés hianyossagainak feltarasa, a munkamodszerek javitdsa.

— Az iranyitott szervezeti egység munkavallaloi munkajanak értékelése.

— Sajat képzettségének, vezetési modszereinek fejlesztése.

— A tudomasukra jutott lizleti titok megdrzése, a Tarsasag érdekeinek szem el6tt tartasa.

3.1.4.3 A vezetbk felelossége

A vezetdk a vonatkozd munkajogi szabalyokkal §sszhangban felelsek:

— a szervezet és a vezetett szervezeti egység feladatait, miikodését szabalyozo elbirasok
betartasaért, betartatasaért;

— amunkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a hataridék betartdsaért és betartatasaért;

— a munkafeladatok szakszer(i ellatasdért, az adatszolgaltatasok valddisagaért,
pontossagaért;

— a szakteriiletiikre vonatkozé jogszabalyok, belsé szabdlyzatok, utasitasok
megismeréséért, betartdsaért, végrehajtasaért;

— az irényitott szervezeti egység munkdajanak eredményességéért, a tevékenységi korbe
utalt feladatok szinvonalas és hatékony elvégzéséért;

— aziranyitasuk ala tartozé szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés biztositasaért;

— a Téarsasag vagyonanak megérzésében ¢és gyarapitdsdban valé hatékony
kozremukodésért;
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— az irdnyitasuk al4 tartoz6 munkavallalok szakmai fejlédéséért.

A Tarsasag vezetd munkavallaléi a Munka Térvénykonyve és a Polgari Torvénykdnyv
rendelkezései szerint felelések a Tarsasdg eredményes miikddése érdekében résziikre
meghatarozott feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, a nyilvantartdsok,
adatszolgéltatisok, jelentések tartalmi helyességéért, a tOrvényesség biztositasaért és
betartasaért, az elGirt ellenGrzések végrehajtasaért, a feladat- és hatdskoriikbe tartozé
tevékenységek megtételéért vagy elmulasztisaért, illetve e feladataik végzése soran tanusitott

karokoz6 magatartasaért.

A felelésség tartalmat, mértékét a Munka Toérvénykonyve és a Polgari Torvénykdnyv
vonatkozo rendelkezései szabalyozzak.

A vezet6k feleldssége nem csékkenti az altaluk irdnyitott munkavallalok munkakéri lefrdsaban
meghatdrozott személyes felel6sségét.

3.1.5 A Tarsasag munkavallaléinak altalanos jogai és kitelességei

A Tarsasag munkavallal6inak elidegenithetetlen és allandéan érvényes joga, hogy:

— megismerje a Térsasag terveit, célkitlizéseit, részt vehessen ezek kialakitdsdban és
megtehesse munkéjéval Gsszefiiggb javaslatait;

— a végzett munkdjaért megkapja azt a munkabért, keresetet, jutalmat, juttatast,
kedvezményt, amely az Mt., a munkaszerz8dés, valamint a Térsasag bels6 szabélyzatai
alapjan neki jéar;

— Dbiztositva legyenek szdmara a biztonsdgos munkavégzés feltételei, eszkdzei,
informacioi, iranymutatésai;

~ tdjékoztatdst kapjon, véleményt nyilvanitson a személyi nyilvantartisban a
munkaminésités anyagaiban ra vonatkozo6 adatokrol;

— a jogszabalyokban meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettségen tul csak kdzvetlen
hozzajarulasaval adja ki személyi és jovedelmi adatai harmadik személy részére a
munkaltato, személyes adatait a vonatkozé jogszabalyi rendelkezések mentén kételes a
munkéltaté kezelni;

— a munkavégzés hatékonysdganak ndvelésére, a munkakoriilmények javitdsara, a
tarsasagi vagyon védelmére vonatkozé javaslatok el6terjeszthessen;

— a Tarsasag érdekeinek megfelel szakmai tovabbképzést igényelhessen.

A munkavallaldok kotelesek:

|

a Tarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és eredményes teljesitését eldsegiteni, a

jogszabélyokban, belsd szabalyzatokban és a normativ utasitidsokban eléirt feladatokat

megfelel6 hataridében, elvart mindségben végrehajtani, azok végrehajtasat elésegiteni;

— akapott utasitdsokat késedelem nélkiil végrehajtani akkor is, ha annak targyaban kiilon
végrehajtasi utasitds nem kertilt kiad4sra;

— amunkarendet, a bizonylati- és iratkezelési fegyelmet betartani;

— munkateriiletén, munkahelyén a jogszertiséget betartani;
— amunkakorével jaré ellendrzési feladatokat folyamatosan és kdvetkezetesen ellatni;

— a Térsasag vagyonanak és eszk6zeinek megovasat elémozditani;
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— Dbaleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében intézkedni, illetéleg az
illetékesek figyelmét erre felhivni;

— munkahelyén az el6irt idépontban munkéra képes allapotban megjelenni;

— munkaidejét a kdvetelményeknek megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltdlten;

— a felettese altal kiadott munkat a jogszabalyoknak és utasitisoknak megfelelden,
hatarid6re elvégezni és tevékenységérol felettesének beszamolni;

— a Téarsasag iigyfeleivel és munkatarsaival szemben udvarias, elézékeny és figyelmes
magatartast tanusitani, 6ltozkodésben és viselkedésben a Tarsasadg kovetelményeinek
megfelelni;

— az eloirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munk4ja
ellatasahoz sziikséges és eldirt képesitést megszerezni;

— a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan megdrizni,
takarékosan kezelni;

— a Tarsasag tulajdonat képez6 eszkozoket és anyagokat csak a Térsasag érdekében
felhasznalni, illetve hasznositani, a jogtalan hasznalattal a Tarsasagnak okozott kart a
munkajog szabdlyai szerint megtériteni;

— aziizleti és egyéb tarsasagi titoknak min6siilé adatokat, informaciékat megérizni;

— amunkavégzés sordn észlelt hianyossagokat feltarni.

3.2 A Tarsasdg szervezeti egységeinek kapcsolata

A Tarsasag azonos szinten v szervezeti egységei kozott mellérendeltségi, a kiillonbozod
szinten 1év6 szervezeti egységei kozott fiiggdségi kapcesolat all fenn.

3.2.1 Mellérendeltségi kapcsolat

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan a kozOs felettesnek alarendelt szervezeti egységek a
Tarsasag hatékony és eredményes milkddése érdekében sziikséges kérdésekben egytittmiiksdni
kotelesek. A kozottiik felmeriild esetleges vitds kérdésekben a szervezeti egységek vezetdi,
illet6leg a munkavallaléi kotelesek kikérni a k6zos felettes irasbeli véleményét, mely vélemény

koti dket.

Ha valamely szervezeti egység vezetdje, illetve valamely munkavallalé a véleménnyel nem ért
egyet, jogosult a Vezérigazgaté véleményét kikérni. Az irasban adott vélemény a szervezeti
egységekre, illetve a munkavallaldkra kotelezd érvénydi.

3.2.2 Fiiggoségi kapcsolat

A fligg6ségi kapcsolat fligg6ségi viszonyt, a szervezetek €s munkavallalok egymas ala- és folé
rendeltségét jelenti. A fiiggdségi kapcsolat a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilonb6z6 szintjén elhelyezkedd vezetSk irdnyitjak beosztottjaikat.

A fliggbségi kapesolatot a vezet6k elsdsorban utasitasi, ellenérzési és beszamoltatasi jogaik
gyakorlasan keresztiil érvényesitik.
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3.2.2.1 Utasitasi jogok

Utasitési jog illeti meg a tarsasdg vezet6it az iranyitasuk alatt 1év6 szervezeti egységekhez
tartoz6é munkatarsak tekintetében. Utasitas kizardlag a Tarsasag miikodésével kapcesolatos, az
utasitott munkavallalé munkakorébe illeszkedé tevékenységek és feladatok végrehajtasa

érdekében adhato.

Az utasitasok fajtai:
—  irasbeli utasitas
—  szObeli utasitas

Irdsbeli utasitds
Az irasbeli utasitasok kiadasanak rendje vezérigazgatoi utasitisban keriil szabalyozasra.

Szobeli utasitas

Szébeli utasitast egy-egy adott szervezeti egység vezetdje alkalmaz, els6sorban feladat-
meghatarozas céljabol. Az utasitas kiadasa és fogadasa soran be kell tartani a 3.1.2. pontban

rogzitett alapelveket.

3.2.2.2 Egveztetési kotelezettség

A Térsasdg szervezeti egységeinek vezet6i és egyéb munkavallaléi minden olyan
intézkedésnél, amely mas szervezeti egységnek a miikddési teriiletét is érinti, kotelesek az
intézkedést megel6zden egyeztetni, illetbleg a feladat eredményes ellatasahoz sziikséges

adatokrol, informacidkrol egymast tajékoztatni.

Az egyeztetés sikertelensége esetén az elsé kozos felettes vezetd dontését kell kikérni az iigy
jellegétdl fiiggben.

3.2.2.3 Szolgalati Uit betartasa

Az ligyek intézése és a munkakori feladatok ellatasa soran a szolgalati Ut betartasa a Tarsasag
valamennyi munkavallaldjara nézve kotelez6. A munkavallaléknak a feladatok végrehajtasa
soran felmeriild problémak megoldasa, az azokkal kapcsolatosan sziikséges allasfoglalasok,
dontések megkérése érdekében kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.

Ha a munkavallalé kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, a dontést kérheti irdsban vagy
feltilvizsgalatért a kozvetlen felettes személy feletteséhez fordulhat irasban, ezen szandékardl
viszont felettesét tdjékoztatni kbteles, azonban ez az utasitas végrehajtisara halaszté hatallyal
nem bir. A felsébb szintii vezetének ezekben az esetekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt
kozvetlen vezetdt is meg kell hallgatnia, majd dontésérél irasban tajékoztatnia kell az érintett

feleket.

A Tarsasdg munkaszervezetének kis létszamara tekintettel a szolgalati ut betartdsa nem
kdotelezo abban az esetben, ha a munkavallalonak a feladat végrehajtasa érdekében olyan szdbeli
szakmai informaciéra van szilksége, amely — jellegére tekintettel — a szolgalati ut betartdsa
nélkiil hatékonyabban atadhato.
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3.3 Helyettesitées

3.3.1 A helvettesités altalanos szabalvai

A Vezérigazgato6t tavolléte vagy akadalyoztatisa esetén a Gazdasagi és Beszerzési Igazgato
helyettesiti.

Vezérigazgatot tavollét vagy akadalyoztatisa esetén, az alabbi teriiletek vezetdi szakértdi
véleménnyel és képviselettel tamogatjdk a Vezérigazgatd helyettesét.

- Pénziigyi Teriilet — Pénziigyi szolgaltatd vezetd

- HR Teriilet — HR Szolgaltatasi Igazgato

- Megfelelési és Tanacsadasi teriilet — Megfelelési és Szabalyozasi Igazgato

A Tharsasag szervezeti rendszerében minden vezetének van altalanos helyettesitdje. A
helyettesitd irasbeli kijelolése a vezetd hataskore, kijel6lés hianyaban a helyettesit6t a felettes

vezet6 jeldli ki.

A munkavallaldk allando vagy eseti helyettesit6jét az a vezetd jogosult kijelolni, aki az érintett
személy vonatkozasaban a feladat kiadaséara is jogosult. Amennyiben a helyettesités olyan
szakértelmet kivan meg, amellyel a Tarsasag kis 1étszamu munkaszervezetére tekintettel csak
az akadalyozott személy rendelkezik, az akadalyozott személy kozvetlen felettese koteles a
megfeleld helyettesitésrél gondoskodni, amely keretében a munkaszervezetbe nem tartozo

rrrrr

3.3.2 Az alland¢ helyettesités szabalyai

Alland6 helyettesité az, aki a szervezeti egység vezet6jétdl a helyettesités ellatasara frasbeli,
visszavonasig terjedé meghatalmazast kapott vagy munkakori leirasdban ez szerepel. A vezetd
akadalyoztatasa esetén az allandd helyettesitdé intézkedik mindazon tigyekben, amelyeket a
vezeté maganak nem tartott fenn. Az allandd helyettesité donthet tovabbd minden olyan, a
vezetd altal maganak fenntartott kérdésekben, amelyekben a dontés a vezetod

akadalyoztatasanak lejartaig nem tlir halasztast.

3.3.3 Azideiglenes helvettesités szabalvai

Ideiglenes helyettesité az, aki a szervezeti egység vezetjétél meghatarozott idétartamra a
helyettesités ellatasara, adott iigycsoport vagy feladat elvégzésére sz0l6 irdsbeli
meghatalmazast kapott.

Az 4lland6 vagy ideiglenes helyettesités esetén a vezeté mandatumot allithat a helyettes
szamara, melyet a helyettesnek mindenkor figyelembe kell vennie. A helyettesités id6tartama
alatt tortént eseményekr6l a helyettesité koteles a vezetének részletesen beszdmolni és a

helyettesités lejartakor a fiiggd ligyeket atadni.

3.3.4 A helvettesito jogai és kitelezettségei
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A helyettesit6 joga, hogy a Térsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdban, illetéleg az egyéb
Tarsasagi szabdlyzatoknak megfeleléen a helyettesitéi feladatok ellatasiban a helyettes
mindségében Iépjen fel, a helyettesi jogokat gyakorolja, kotelezettségeket elvégezze.

Minden vezeté koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatisa érdekében 4llandd
helyettesitéjét az éltala irdnyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni, tajékozottsagat
biztositani, ideiglenes helyettesitdjét a helyettesités targydban részletesen tajékoztatni,

mandatumat kell6 részletezettséggel megjeldlni.

3.4 A munkdltatéi jogok gyakorldsa, delegdldsa

A munkaltatéi jogokat — kiilonésen a munkaviszony létesitését, személyi alapbér és egyéb
javadalmazas megéllapitasat, munkavallalé athelyezését, felelésség megéllapitasat, utasits
adas jogat és a hatalyos jogszabélyok szerinti minden egyéb munkaltatéi jogot — a Tarsasag
munkavallaléi felett a Vezérigazgaté gyakorolja. A Vezérigazgaté felett a munkaltatoi jogokat
az Igazgatdsag €s az Alapité megosztva gyakorolja az Alapszabalyban foglaltak szerint.

A Vezérigazgato az éltala sziikségesnek tartott mértékben a munkaltatoi jogok gyakorldsat — a
munkajogviszony létrehozdsa, modositdsa, megsziintetése, a munkaszerzédéstdl eltérd
foglalkoztatas elrendelése, az alapbér és egyéb javadalmazas meghatérozasa kivételével — a
Tarsasag vezet6ire atruhdzhatja a Tarsasag belsé szabalyozé dokumentumaiban foglalt médon

és mértékben.

3.5 Az iizleti titok megdrzése

A munkavéllalé a munkaszerzodésében foglaltakkal 6sszhangban nem kozolhet harmadik
szemellyel olyan adatot, amely munkakdore betoltésével dsszefiiggésben jutott tudomaésara, és
amelynek kozlése a Téarsasagra nézve hatranyos kovetkezményekkel jarna.

Uzleti titok a gazdasagi tevékenységhez kapcsolodoé minden nem kozismert vagy az érintett
gazdasagi tevékenységet végzd személyek szamara nem kénnyen hozzaférheté olyan tény,
tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt 5sszellitas, amelynek illetéktelenek 4ltal torténd
megszerzése, hasznositdsa, méasokkal valé kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult
jogos pénzligyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok
megorzeésével kapcesolatban a vele jogszertien rendelkez6 jogosultat felrhatosag nem terheli.

Uzleti titoknak minésiil a Tarsasagnal kiilondsen:

— Uzleti partnerek személye, iizleti targyaldsok, el6készitd megbeszélések adatai, ott
elhangzott ténykozlések, javaslatok, a Tarsasag altal megkotott szerz6dések adatai,

— az lizleti partnerektdl kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;

— a Tarsasag szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség- és koltségadatai;

— tavlati fejlesztési koncepciok és fejlesztési tervek, valamint a jévahagyott tervek
szamitasi anyaga;

— €ves operativ és iizleti tervek, tovabba azok végrehajtasardl és gazdasagi eredményeirél
készitett beszamolok olyan részletei, amelyeket nem kételezd nyilvanossa tenni;

— fejlesztési és beruhazasokkal 6sszefiiggd forrasmérlegek;

— lzletpolitikai iranyvonalak, hatarozatok;

— asajat fejlesztésii szoftvermegoldasok, illetéleg azok dokumentacioi;

— ellendrzések €s vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli anyagok;
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— munkavallalékkal szembeni munkajogi természet(i eljarasok eljarasi adatai.

Az iizleti titok megsértéséért a munkavallald a vonatkozé munkajogi szabalyok szerint visel

felelGsséget.
A Tarsasdg valamennyi munkavallal6ja koteles a tudomasara jutott iizleti titkot addig

meg0rizni, amig a meg6rzes aldl az illetékes felettest6] felmentést nem kap. A munkaviszony
megsziinése az iizleti titok megbrzésének kotelezettsége alol nem mentesit.

3.6 Nyilatkozati jogosultsdg

A Térsasidg munkavallaloinak sajtonyilatkozati jogosultsagardl kiilon szabélyzat rendelkezik.

3.7 A Tarsasdg munkavdllaloira vonatkozo dsszeférhetetlenségi
szabdlyok

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt - kivéve, ha erre jogszabaly feljogositja - nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
A vezérigazgatd tevékenységének Gsszeférhetetlenségére a Tarsasag Alapszabélyaban és belso
szabalyzataiban szerepl6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

A munkavallalé6 munkaidején kiviil sem tanusithat olyan magatartast, amely - kiiléndsen a
munkavallalé munkakorének jellege, a munkaltatd szervezetében elfoglalt helye alapjan -
kozvetleniil és ténylegesen alkalmas munkaltatdja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének
vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére. A munkavallalé magatartdsa a Munka
Torvénykonyve 9. § (2) bekezdésében foglaltak szerint korldtozhaté. A korlatozasrdl a
munkavallal6t irasban elézetesen tajékoztatni kell.

A munkavallalé egyiittmiikodési kotelezettségébol fakadéan a munkavallalé koteles elézetesen
bejelenteni barmely tovabbi munkavégzésre irdnyulé jogviszony létesitésére iranyuld
széndékat a munkaltaté felé.

A vezet6 allasu munkavallalo
a) nem szerezhet részesedést - a nyilvanosan mlikodé részvénytarsasdgban valo

részvényszerzés kivételével - a munkaltatdéval azonos vagy ahhoz hasonlo
tevékenységet is végzd, vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban 4116
mas gazdalkodé szervezetben,

b) nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltatd tevékenységi korébe tartozéd
ligyletet, tovabba

¢) koteles bejelenteni, ha a hozzatartozdja tagja a munkaltatdéval azonos vagy ahhoz
hasonlé tevékenységet is folytatd vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi
kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak, vagy vezetdként munkavégzésre iranyulo
jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet is folytatdé munkaltatonal.

A Téarsasdg munkavallaléi az Osszeférhetetlenség vizsgalatanak céljabol a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. €s tagvallalatai 6sszeférhetetlenségr6l szol6 szabalyzatdban foglaltak szerint

nyilatkozatot tesznek.

3.8 Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség tényét azon munkavallalok esetében, akik az altaluk
betolt6tt munkakor tartalmanal fogva az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
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sz616 2007. évi CLIL torvény szerint kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni, jelen Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat a Tarsasdg érintett munkavallaléinak feladat és hataskérét részletezd

szabalyai rogzitik.

Ezen kiviil a munkaltaté barmely munkavallal6ja szamdra hatarozhat meg olyan eseti feladatot,
amely a 2007. évi CLII. torvény szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget alapoz meg.
Ebben az esetben a feladat kijelolését kovetGen a munkaltatd a térvény rendelkezéseivel
Osszhangban koteles a munkavallalét a nyilatkozattételre felhivni.

A Tiérsasaggal fennallo jogviszonya tekintetében a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségre
kotelezettek korét, illetve e kotelezettség teljesitésére vonatkozd szabalyokat a Tarsasag kiilon

szabalyzatban szabalyozza.

4. A koordinacio eszkozei

4.1 Részvényesi hatdrozatok

A Tarsasagnal, annak egyszemélyes jellegére tekintettel, a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan,
a legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekben a Részvényes irdsban hataroz és a dontés az

tigyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossa.

A Részvényes hataskorébe tartozik:

a) dontés - ha a Ptk. eltérben nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol,

b) dontés a részvénytarsasag miikodési forma megvaltoztatasarol,

c) aTérsasag atalakulasanak, mas részvénytarsasaggal valo egyesiilésének, szétvalasanak,
valamint jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

d) az Igazgatosag tagjainak, az Igazgatésag elndkének, a Vezérigazgatonak, tovabba a
feliigyelobizottsdg tagjainak és a konyvvizsglonak megvalasztasa, visszahivésa,
dijazasanak megéallapitasa,

e) aszamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa, dontés az osztalékfizetésrol,

f) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérol,

g) dontés a nyomdai uton elballitott részvény dematerializilt részvénnyé torténd
atalakitasarol,

h) az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitésa,

1) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - atvaltoztathaté vagy jegyzési jogot
biztosité kotvény kibocsatasarol,

j) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérél,

k) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasarol,

1) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

m) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly a Részvényes

kizarolagos hataskorébe utal.

A Részvényes hatdrozata az Igazgatdsag tagjaira, az Igazgatdsag elndkére, a Vezérigazgatora,
illetéleg a Tarsasag munkaszervezetére egyarant kételez6 érvényu.

4.2 Igazgatosdgi hatdrozatok
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Az Igazgatosag a hataskorébe tartozo kérdésekben egyszert szot6bbséggel hozott hatarozataval

dont.
Rogziteni kell a szavazas eredményét, a hatarozati javaslatot elfogadok, az azt ellenzok és a

szavazastol tartozkodok szamanak és nevének megjelolésével.
Az Igazgat6sag hatarozatait az igazgatdsagi tilésrdl készitett jegyzOkonyv tartalmazza.

Az Igazgatésag hatarozata az Igazgatosag tagjaira, a Vezérigazgatora, illetbleg a Tarsasag
munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényti.

4.3 A vezetés és irdnyitds eszkozei, modszerei

A Tarsasagnal alkalmazott vezetés és iranyitds eszkézei és modszerei:
— szabdlyzat,
— utasitas,
— korlevél,
— operativ utasitas.

Az iranyitas eszk6zei nem lehetnek ellentétesek a hatalyos jogszabalyokkal, valamint az allami
és Onkorményzati iranyitas egy¢€b jogi eszkdzeivel, a Tarsasag Alapszabalyaval, valamint az
Igazgatosag Ugyrendjével.

Szabalyzattal kell rendezni kiilonosen mindazon kérdéseket, amelynek szabalyozasara
jogszabaly ilyen format ir el6.

A Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatot a Tarsasag Igazgatosaga hagyja jova és hirdeti ki, az
egyéb bels6 szabalyzatokat a Téarsasag Vezérigazgatdja késziti eld, hagyja jova és hirdeti ki.

Utasitast a Tarsasag Vezérigazgatdja, valamint a Tarsasdg vezetd allasi vagy beosztasu
munkavallal6i adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatarsat vagy azok jelentds részét
érintd, és/vagy a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezet6it érint6 kérdésben.

Korlevelet a Tarsasag Vezérigazgatoja, valamint jogkorikon belill a Tarsasag szakteriileti
igazgat6i adhatnak ki a szakteriiletiik valamennyi munkatarsat vagy azok jelentds részét érintd,
és/vagy a Tarsasag tagvallalatainak szakteriilet vezet6it érintd kérdésben, a szakteriilet egységes
gyakorlati kialakitasat segit6 iranyelvek, egyes feladatok végrehajtasdhoz sziikséges szabalyok,
tajékoztatasok meghatarozasanak céljabol.

Operativ utasitast a Tarsasag Vezérigazgatoja, a Tarsasag vezetd allasu €s vezetd beosztasu
munkavallaléi adhatnak ki. Az operativ utasitas konkrét iigyben, feladatban a Téarsasag egyes
munkavallal6éinak vagy munkavallalok nagyobb csoportjanak adott kotelezéen végrehajtando

utasitas.
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4.3.1 A munkakéri leirds

A Tarsasdg munkavillal6i alapvetd feladatainak felsorolasat a bels6 utasitési és szabalyozasi
rendszer mellett a munkavallalék munkakori leirasa tartalmazza.

A munkakori leirds meghatarozésa és elkészitése a munkavallalé kozvetlen felettesének
kotelezettsége a HR Szolgéltatdsi Igazgatd 4ltal kiadott tartalmi és formai el8irdsoknak
megfeleléen. A munkakdri leirds a bels§ utasitasi és szabalyozasi rendszer rendelkezéseivel
ellentétben nem éllhat. A munkakéri leirast a kozvetlen felettesnek évente feliil kell vizsgalnia
¢s sziikség esetén kotelessége azt megfelelden médositani.

4.3.1.1 A munkakordk atadasa

A munkavallalok munkakérét — amennyiben a munkaviszony barmely okb6l megsziinik —
jegyzokonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakdr atadas-atvételénél a kozvetlen felettesnek, amennyiben lehetséges, jelen kell lenni.
Az 4tadés-atvételrol készitett jegyz6konyvnek a kovetkezdket kell tartalmaznia:

— a munkakdr atadasanak okat;

— aszervezeti egység és a munkakor megnevezését;

~ az atadas-atvétel megkezdésének és befejezésének id6pontjat, az abban résztvevd
személyeket;

— az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegi tajékoztatast, a jellemz6 adatokat;

— az atadott folyamatban 1év6 konkrét iigyeket, az azokban korabban tett és j6vOben
teendd intézkedéseket, megjegyzéseket;

— az atadd nyilatkozatat, amely szerint a munkakdérrel kapcsolatosan minden 1ényeges
tigyben és kérdésben tajékoztatast nyijtott;

— az atadés targyat képezd okmanyok, utasitdsok, munkaeszkozok felsorolasat;

— az anyagi feleldsséggel jar6 munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzOkonyvet, valamint a munkakért 4tvevd dolgozé anyagi feleléssége
tudomasulvételérdl szo16 nyilatkozatot;

— az atado, illetve az atvevé esetleges észrevételeit;

— az atado, illetve az atvevd alairasat.

A felvett jegyzOkonyv egy-egy eredeti példanyat at kell adni:

— az atadd személy,

— az atvevd személy,

— az atvevod kozvetlen felettese és

— a HR Szolgaltatasi Igazgato6 részére.

Az atadds-atvételi eljarast a Munka T6rvénykdnyvében irt rendelkezésekkel dsszhangban kell
lefolytatni. Ha a munkakér betltésére Gj alkalmazottat még nem jeldltek ki, a munkakért a

kozvetlen vezetdnek kell 4tvennie.
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4.3.2 Az anvagi érdekeltséei rendszer

A Tarsasag munkavallaléinak a kiemelkedd munkavégzésért vagy a kitlizott célfeladatok
teljesitéséért a Tarsasdg Javadalmazasi illetve Béren kiviili juttatdsi szabalyzataban

foglaltaknak megfelel6en béren kiviili juttatas adhato.

A béren kiviili juttatasok meghatirozasanak, illetbleg kifizetésiik feltételeinek és médjanak
részletes szabalyait belsé szabalyzatok tartalmazzak.

4.3.3 A Tarsasiagon beliili ellendrzés

4.3.3.1 Az ellenbrzés célia

A Tarsasdg operativ munkaszervezetével szemben alapveté tulajdonosi elvards, hogy a
vonatkozé jogszabalyok és az ezeken alapul6 belsé szabalyok szerint miikodjon, észszertien és
célszerilien gazdalkodjon, miksdési korben biztositsa a tarsasdgi vagyon védelmét.

Ennek egyik legfontosabb eszkéze az ellendrzés, amelynek célja, hogy idejében feltarhatok
legyenek a miik6dési zavarok és elkeriilhetéek legyenek az olyan jelenségek, amelyek sértik a
rendet, rontjak a gazdalkodas hatékonysagat, vagy a tarsasagi vagyon sérelmét okozzak.

4.3.3.2 Az ellendrzés rendszerének formai

— konyvvizsgdloi ellendrzés,

— feliigyel6 bizottsagi ellen6rzés,

— avezetdi, kozvetlen felettesi ellendrzés,
— Dbels6 ellendrzés

— adatvédelmi ellen6rzés
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4.3.3.5. A Tarsasagon beliili vezet6i ellendrzések

A vezet6i ellenérzés az iranyitd tevékenység szerves része, amely a dontési és hataskori
rendszerhez igazodva kiilonbdz6 vezet6i szinteken valdsul meg. A Tarsasag minden vezetdje
kételes a rabizott szervezet (szervezeti egység) munkajat ellendrizni. A vezetd felelds az 4ltala
iranyitott szervezet, illetve tevékenység ellendrzési rendszerének kialakitasaért, eredményes
mikodéséért és a tapasztalatok hasznositisaért. A Tarsasdg vezetOinek ellendrzéssel
kapcsolatos feladatai: a vezet6i ellen6rzési feladatok megszervezése, az iranyitésa ald tartozo
szervezeti egység altal elvégzett munka minGségének és mennyiségének, szakmai
szinvonalanak ellen6rzése, a munkafolyamatokba épitett ellen6rzés figyelemmel kisérése, a
munkarend és fegyelem betartasanak ellen6rzése, szervezeti egységre haruld altalanos tigyviteli
feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése, a belsé és kiils6 ellendrzé szervek munkatérsai
tevékenységének segitése, tapasztalatok értékelése és felhasznalasa a feladatok/folyamatok wjra

szervezése soran.
A vezet6i ellen6rzés modszerei:

- a folyamatos és eseti adatszolgaltatas ellenérzése, értékelése,
- a beosztott vezet6k és dolgozdk rendszeres és eseti beszamoltatasa a feladatok teljesitésérol,

az intézkedések végrehajtasarol,

- a kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, ellenjegyzési, alairasi jog gyakorlasa soran a szakmai
¢és gazdasagi kihatasu intézkedések megalapozottsaganak, szabalyszertiségének ellenérzése,

- szlikség esetén személyes helyszini ellendrzés.

4.3.4 Uzleti terv, stratégiai tervek

A belsé iranyitas egyik alapvetd eszkdze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
célokat allitanak, feladatokat hataroznak meg, valamint meghatarozzak az egyes tevékenységek

elvart tartalmat.

Az éves tervek vonatkozasaban az alapinformaciok korét a tobb éves idoszakra meghatérozott
tarsasagi, gazdasagi célok megvalositasabol a vonatkozd gazdalkodasi évre érvényes fébb
iranyelvek és feladatok képezik. Az éves tervek tartalmazzdk a Részvényesi iizletpolitika
aktualis elvarasait, s az azoknak valé megfelelés maédjait. Mind az éves, mind a hosszabb
id6tartamt tervek elkészitését az érdekeltek k6zremiikodésével kell biztositani.

Az lzleti terv a Tarsasidg valamennyi szervezeti egységére €és munkavallaldjara kotelezd
érvényli, annak végrehajtasa és elémozditdsa valamennyi munkavallalé alapvetd

kotelezettsége.

4.4 Koordindcios testiiletek

A Tarsasag munkaszervezetének, illetbleg a Tarsasag és a tagvallalatok tevékenységének
Osszehangolasa, a vallalatcsoport hatékony és eredményes miitkédése érdekében a Tarsasagnal
kiilonb6z6 szinteken megszervezett koordinacios testiiletek miikddnek.

A koordinacios testiiletek tagjait, ilésezésének rendjét, valamint feladatkorét a jelen Szervezeti
és Miikodési Szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.
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4.4.1 QOperativ vezetoi értekezlet

Résztvevoi:
— Vezérigazgat6
— Gazdasagi és Beszerzési Igazgato, vagy az altala delegalt munkatars
— Pénziigyi Szolgaltatasi Kézpont Vezetd, vagy az altala delegalt munkatars
— HR Szolgéltatasi Igazgatd, vagy az altala delegalt munkatars
— Megfelelési és Szabalyozasi Igazgato, vagy az éltala delegalt munkatars
— az allandé résztvevok altal meghivott személyek

4.4.2 Tagvallalat-vezetdi értekezlet

Résztvevoi:
— Vezérigazgato
— Téarsasag szervezeti egységeinek vezetdi,
— Tagvallalatok vezérigazgatoi, illetdleg tigyvezet6i
— A tulajdonos DMJV Onkormanyzatanak képviseldje
— Vezérigazgaté altal meghivott személyek

4.4.3 Gazdasagi vezetok értekezlete

Résztvevoi:
— Gazdasagi és Beszerzési Igazgato
— Pénziigyi Szolgaltatasi K6zpont vezetd
— Tagvallalatok gazdasagi vezet6i, vagy az altaluk kijeldlt személyek
— Térsasag konyvvizsgaldja
— aGazdasagi és Beszerzési Igazgato vagy a Pénziigyi Szolgaltatasi Kozpont vezetd altal
meghivott személyek

4.4.4 Humaneroforris vezetok értekezlete

Résztvevoi:
— HR Szolgaltatasi Igazgat6
— Tagvallalatok HR Uzleti Partnerei
— HR Operéacios Vezetd
— Bér és Munkaligyi Vezetd
— Adatvédelmi tisztviseld adatvédelmi vonatkozast dontések esetén
— aHR Szolgaltatasi Igazgatd altal meghivott személyek
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4.4.5 Megfelelési, szabalyozasi és adatvédelmi munkatirsak értekezlete

Résztvevoi:
— Megfelelés és szabalyozasi igazgatd
— Tagvallalatok megfelelési, szabalyozasi munkatarsai, belsé kontrollrendszer
koordinatorai, és adatvédelmi tisztvisel6i, felel6sei, kapcsolattartoi,
— Megfelelés és szabalyozasi igazgaté éltal meghivott személyek

5. A Tarsasag munkavallaléinak feladat- és hataskore

5.1 Vezérigazgato

A Vezérigazgat6 feladat- és hataskorének tételes felsorolasa, valamint a szervezeti egységekkel
valé kapcsolata:

- A Téarsasag éltalanos képviselete;

- Az Uzleti kbnyvek szabélyszer(i vezetése, a Tarsasdg miikodését szabalyozo szakmai
szabalyzatok kialakitasa, elfogadasa, ezek 6sszehangoltsagénak biztositasa;

- Igazgatosagi ulés Osszehivasanak kezdeményezése az Igazgatosag elndke felé a
napirendi pontok megnevezésével. Az Igazgatosagi lilések elbterjesztéseinek szakmai
el6készitése, az Igazgatosag dontései végrehajtasanak megszervezése, ellendrzése;

- A Tarsasag alta] tett kotelezettségvallalas értékhatartol fliiggetleniil, illetve a Téarsasag
kozvetlen vagy kozvetett t6bbségi (50 %-ot meghaladd) tulajdondban 4llé korlatolt
felelosségii tarsasagok, zartkdriien mikodod részvénytarsasagok altal vallalt, létesitd
okiratukban = meghatdrozott = Osszeghatart  meghaladé  kotelezettségvallalas
engedélyezése;

- Tanacsadd, tandcskozo testiiletek létrehozéasa és miikSdtetése, a Tarsasag szervezeti
keretei k6zott;

- A Tarsasag tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 4altal nydjtott tamogatdsok
folyositasanak elbiralasa;

- A Téarsasag munkavallaléi feletti munkaltatoi jogok gyakorldsa;

- A Tarsasag tulajdondban 4llé kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdondban 4llé
gazdasagi tarsasagok elsé szamu vezetdi feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa a
kinevezés, a dijazas megallapitisa és a felmentés kivételével;

- Avezet6k és alkalmazottak tovabbképzési rendszerének kiépitése és timogatdsa;

- A Tarsasag és a vallalatcsoport tizleti kapcsolatainak épitése és fenntartasa;

- A vallalatcsoport kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa a tulajdonos, a tagvallalatok és a
kiils6 partnerek kozott;

- A tagvallalatokkal valé kapcsolattartds, cégvezetéi koordindcids egyeztetések
lebonyolitasa;

- Szervezetfejlesztés a Tarsasdg és a vallalatcsoport tekintetében; a Térsasag
munkaszervezetének meghatérozasa, atszervezésrol valo déntéshozatal,

- A Részvényes vezetdi értekezletein valé részvétel, a Részvényes folyamatos
tdjékoztatdsa, a vallalatcsoport érdekeinek képviselete, valamint a feladatok
megvalositasanak Osszehangolasa érdekében.

Szervezeti felettese: Igazgatosag
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Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

- Gazdasagi és Beszerzési Igazgatd

- HR Szolgaltatasi Igazgatd

- Pénziigyi Szolgéltaté Kozpont vezetd
- Megfelelési és Szabélyozasi Igazgatéd
- Tagvallalat vezetok

- Szenior miszaki szakértd

Vagyonnyilatkozat-tételi ktelezettsége:

A munkakért betdlté munkavallalé a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat-
tételre koteles.

5.2 Gazdasdgi és Beszerzési Igazgato

A Gazdasagi és Beszerzési Igazgato hataskore az alabbi gazdasagi teriiletekre terjed ki:

- A vaéllalatcsoport szintli, Igazgatosagi stratégia kialakitasban és fenntartidsaban valé
részvétel, valamint a stratégia lizleti tervezés szintjére valo lebontasanak iranyitasa;

- A DV Zrt. és Holding Stratégiabdl ered6 gazdasagi feladatok iranyitsa;

- A vallalatcsoport likviditasanak a menedzselése, vallalatcsoport szintli pénziigyi
mechanizmusok iranyitasa, banki kapcsolatok fenntartasa, a vallalatcsoport hiteleinek
megujitasa, uj hitelek igénylése;

- A Térsaség, a tagvéllalatok, valamint a tulajdonos Onkorményzat kiemelt projektjeiben
valo részvétel, gazdasagi szakértéi tAmogatas;

- Tarsasagi beszerzések, értékesitések szerz6déskotések folyamataiban pénziigyi és
ad6zasi szakmai tdmogatas nyujtasa;

- A vallalatcsoport miksdését szabalyozo pénziigyi-gazdasagi szabélyzatok kialakitésa,
aktualizalasa, 0sszehangoldsa mas szabalyzatokkal;

- Konszolidacids politika alapelveinek meghatarozasa;

- Tulajdonosi és ASZ ellen6rzés cégesoport szintii koordinalasa

- A gazdasagi vezetok értekezletének miikddtetése, iranyitasa.

A Gazdasagi és Beszerzési Igazgatd hataskOre az alabbi beruhazasi, beszerzési teriiletekre
terjed ki:

— A Tarsasag és a vallalatcsoport beruhdzasi, beszerzési és fejlesztési terveinek
készitésében valo aktiv irdnyité szerepvallalas, a tervek megval6sitasanak ellendrzése,
koordinalasa, vallalatcsoport szinten a beszerzések, beruhazasok, fejlesztések tizleti
tervre gyakorolt hatdsanak vizsgilata, gazdasagi hataselemzésének elvégzésében vald
kozremiikodés, a beszerzések, kozbeszerzések jogszabalyoknak, bels6 szabalyzatoknak
val6 megfelelés vizsgalata;

— A beruhazésok, beszerzések teljes folyamatanak rendszeres kovetése, a beszerzési
eljarasokba bevont szereplok tevékenységének koordinalasa;

— Beruhazasi és beszerzési folyamatok fejlesztési projektjeinek inditdsa, vezetése
vallalatcsoport szinten;

— A folyamatokkal kapcsolatos szabalyrendszer kialakitasanak iranyitasa, megfeleld

mikodtetésének feliigyelete;
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A vallalatcsoport kézbeszerzési eljarasainak elokészitésében, lebonyolitdsdban val6
egylittmiikodés, szakért6i tevékenység ellatdsa, a vallalatcsoport kozbeszerzési
gyakorlatanak szakmai szempontd ellenérzése, harmonizacidja;

Hatékonysagnovel6 és koltségesokkentd szinergiak, univerzalis miiszaki megoldasok
keresése, bevezetése, érvényesitése vallalatcsoport szinten;

A vallalatcsoport gazdasagi stratégiajanak kidolgozasa és megvalositasa.

A Gazdasagi és Beszerzési Igazgatd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat,
azok leirasat az adott munkakort betdlté munkavallalo munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgato

Koézvetlen iranyitasa ala tartozik:

Beszerzési csoportvezetd
Beszerzési és beruhazasi kontroller

A munkakort betolté munkavallalé a 2007. évi CLIL térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre kdteles.

5.2.1. Beszerzési csoportvezetd

A beszerzési csoportvezetd hataskore az alabbi tertiletekre terjed ki:

A beszerzési csoport szakmai és operativ irdnyitdsa, a beszerzési folyamatok
koordinalasa

Beszerzési és kozbeszerzési eljarasok szabalyszerti miikddésének biztositasa
Beszerzési stratégia, koltségkontroll és dontés-elokészitési folyamatok tAmogatasa
Beszerzési projektek, szerzodések és beszallitoi kapcsolatok feliigyelete
Egyiittmiik6dés miiszaki, pénziigyi, jogi és projektteriiletekkel

Beszerzési riportok, KPI-ok és vezet6i kimutatasok készitése, nyomon kdvetése
Beszerzési folyamatok fejlesztésének, standardizalasanak és digitalizacidjanak
tamogatasa

Jogszabalyi és bels6 szabalyzati megfelel6ség biztositasa

A beszerzési csapat munkajanak szervezése, fejlesztése és teljesitményének tdmogatasa

A Beszerzési Csoportvezeto feladatkérébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasat az adott munkakort betolté munkavallalé munkakoéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi és Beszerzési Igazgato

Kozvetlen iranyitasa alé tartozik:

Beszerzési és Miiszaki Koordinator

5.2.1.1 Beszerzési és Miiszaki Koordinator

A Beszerzési €s Miszaki Koordinator hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

Beszerzések miiszaki el0készitésének és tamogatasanak koordinalasa
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- Miszaki dokumentaciok, specifikaciok és kovetelmények véleményezése

- Kozbeszerzési és beszerzési folyamatok szakmai és adminisztrativ tdmogatasa

- Beszerzési projektek litemezésének, hatarideinek és feladatainak nyomon kovetése

- Kapcsolattartas belsé szervezeti egységekkel és kiils6 partnerekkel

- Egyiittmiikodés tervezokkel, szakértokkel, kivitelezokkel és beszallitokkal

- Miiszaki kérdések egyeztetése és szakmai allaspont képviselete a beszerzési folyamat

soran

A Beszerzési és Miiszaki Koordinator feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort betolté munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Beszerzési csoportvezetd

Nem tartozik kozvetlen iranyitdsa ala munkavallal:

5.2.2 Beszerzési és Beruhazasi Kontroller
A Beszerzési és Beruhazasi Kontroller hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki

- Beszerzési és beruhazasi koltségek nyomon kovetése és elemzése

- Terv-tény Osszehasonlitdsok, eltéréselemzések készitése

- Dontés-elokészitd elemzések €s vezetdi riportok készitése

- CAPEX tervek, beruhazasi koltségkeretek és megtériilések kontrollja
- Szamlék, szerz6dések €s szabalyzati megfelelés ellenérzése

- Egylittmiik6dés tarsteriiletekkel és audit tAmogatas

- ERP és riporting rendszerek adatellendrzése, folyamatfejlesztés

A Beszerzési és Beruhazasi Kontroller feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakort bet61t6 munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Gazdasagi és Beszerzési Igazgatd

Nem tartozik kozvetlen irAnyitasa ald munkavallalo:

5.3 Pénziigyi Szolgdltatokizpont Vezeto

A pénziigyi szolgaltaté kdzpont vezet6 hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A Vagyonkezel6 pénziigyi szolgaltatd kdzpont munkatarsait koordindlja, a feladatok
jellege és az iizleti prioritasok alapjan, munkajukhoz szakmai tAmogatéast nyujt.

- A Vagyonkezeld pénziigyi szolgaltatd kdzponton beliil a kapacitasok €s erdforrdsok
optimalis allokalasaért felel, a munkatarsak részére egyéni és csoportos teljesitmény
célokat tiz ki, teljesitményiiket értékeli.

- A Vagyonkezel6 Gazdasagi és Beszerzési Igazgatojanak helyettesitése tavollétében, a
gazdasagi témaju értekezleteken valo részvétel, felsévezetéi dontések tdmogatisa,
gazdasagi szempontok érvényesitése

- Gazdasagi témaju elbterjesztések készitése, véleményezése.
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Kapcsolattartas és koordindcio a Holding szintli feladatok sordn a Vagyonkezeld és a
tagvallalatok gazdasagi terlileteinek vezet6 és szakértd munkatarsaival

A Téarsasagi, és a vallalatcsoport szintli {izleti tervezés és beszamolas controlling
folyamatainak feliigyelete és fejlesztése, a tervezésben és beszamoldkban vald részvétel
és irdnyitas, a Tarsasag tizleti tervének elkészitésében valo egyittmiikodés, irdnyitas;
A Tarsasag és a tagvallalatok szamviteli beszamoloinak elkészitése

A konszolidacids adatszolgaltatasi €s egyeztetési rendszer kialakitasa és miikodtetése, a
konszolidacié végrehajtasa, a véllalatcsoport €s a Tarsasdg miikodését szabélyozd
pénziigyi-gazdasagi szabalyzatok kialakitasdban, aktualizalasaban kzremiikodés.

A kontrolling informatikai rendszerének (TM1) fejlesztési lehetéségeit keresi az
optimdlis miikodés és miikodtetés szempontjait szem el6tt tartva

Kozremiik6dik vallalatcsoport vallalatirdnyitasi rendszerének (BC) fejlesztésében, a
kontrolling rendszerrel val6 integracios folyamatok tdmogatasa

A pénziigy szolgaltatd kozpont vezetd feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes
felsorolasat, azok leirasat az adott munkakért betlté munkavallalé munkakéri leirdsa

tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgato

Koézvetlen irdnyitasa ala tartozik:

5.3.1

Gazdasagi szakért6é
Vallalati pénziigyi szakértd
ERP Specialista
Kontroller

Szémviteli Vezetd

Gazdasagi szakérto

A gazdasagi szakérté hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Térsasagi és a vallalatcsoport szint( tizleti tervezésben, valamint a havi,
negyedéves, éves beszamoldinak ellenérzésében €s elbterjesztésében valo részvétel.
Meghatarozott kapcsolt vallalkozasok iizleti tervezési feladatainak ellatasa és
beszamolasi rendszerének miikodtetése.

A Téarsasag és a tagvallalatok kiemelt projektjeiben valo részvétel, gazdasagi szakért6i
tamogatas, valamint gazdasagi kalkulaciok, elemzések, el6terjesztések készitése.

A Téarsasag €s a vallalatcsoport 6nkormanyzati kapcsolatainak nyomon kdvetése,
tamogatasok nyilvantartésa.

A kontrolling tevékenységet tdmogatd software mikodtetése, a vallalatcsoport
gazdasagi munkatarsainak tamogatés a software miikddésében.

A gazdaségi szakért6 feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat
az adott munkakort bet6lté munkavallald munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Pénziigyi Szolgaltaté Kozpont Vezetd
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5.3.2 Villalati pénziigyi szakérto
A vallalati pénziigyi szakért6 hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A tarsasag szamldinak nyomon kovetése, pénzigyi teljesitésének iigyintézése, valamint
a vallalatcsoport napi banki utalasainak ellenérzése és jovahagydasa.

A tarsasag heti likviditasi tervének elkészitése, valamint az éves iizleti terv részeként a
tarsasag éves likviditdsi tervének elkészitése.

A tarsasag értékesitési szamlainak iigyintézése.

A téarsasag és a vallalatcsoport cash-pool rendszerének miikodtetése.

A tarsasag éves leltaranak elkészitése.

A vallalati pénziigyi szakért6 feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok
leirasat az adott munkakort bet61té munkavallalo munkakdri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Pénziigyi Szolgaltaté6 Kézpont Vezetd

5.3.3 Kontroller

A kontroller hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A véllalatcsoport-szint{i iizleti tervezési rendszer mikodésében vald részvétel, a
Tarsasag tizleti tervének elkészitésében vald kozremiikodés;

Vallalatcsoport-szintii controlling beszamolasi rendszer miikdtetésében valo részvétel,
a Tarsasag controlling beszamoldinak elkészitésében valo kézremiik6dés;

A Térsasag és a tagvallalatok éves szamviteli beszamolasaban valé kozremiikodés;

A konszolidaciés adatszolgaltatasi és egyeztetési rendszer mikddtetésében, a
konszolidaci6 végrehajtasaban valo kozremiikodés.

A dontéseket timogatd controlling elemzések és jelentések készitése.

A controller feladatkdrébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirdsat az adott
munkakort betdlté munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Pénziigyi Szolgaltaté Kozpont Vezetd

5.3.4 Szamviteli Vezeto

A szamviteli csoportvezetd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

Konyvelési csapat napi munkajanak koordinalasa €s szakmai irdnyitasa

Konyvelési feladatok elosztasa, prioritasok és teljesitménycélok meghatérozasa
Személyi és HR jellegli szakmai javaslattétel a szamviteli teriileten

Koényvelési folyamatok optimalizalasa és digitalizacids fejlesztések tamogatasa
Mérlegkonszolidacié végrehajtasa.

Részvétel konyvvizsgalatokban, belsé €s hatosagi ellenérzésekben

Fejlesztési projektek, KPI-ok és standardizalt folyamatok kialakitdsa

Folyamatgazdai feladatok ellatédsa a belsé szabalyzatok és kontrollrendszer alapjanA
tagvallalatok konyvelését végzb szamviteli munkatarsak napi munkéjanak koordinalasa
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A tagvéllalatok szaméra nyujtott szamviteli, kdnyvelési, adézasi szolgéltatas szakmai
irdnyitasa.

Szervezeti felettese: Pénziigyi Szolgaltaté Kézpont Vezetd

Kozvetlen irdnyitasa al4 tartozik:

Szenior Szamviteli munkatars
Szamviteli munkatars

Pénziigyi és Szamviteli szakértd
Szamviteli Csoportvezetd

5.3.4.1 Szenior Szamviteli munkatirs/ Szamviteli Munkatars

A szamviteli munkatars hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A Vagyonkezeld, illetve meghatarozott tagvallalatai szamara kényvelési feladatok
ellatasa (pénztar, bank, bejovd szamlak, bérfeladss, vegyes kényvelés) és az ahhoz
kapcsolodé nyilvantartidsok vezetése

Kettds konyvvitellel kapcsolatos feladatok

Targyi eszk6z konyvelés.

A beszamol6t alatdmaszté analitikus nyilvantartisok vezetése.

A havi, negyedéves és éves fOkdnyvi zérasok, bevalldsok, fokonyvi kivonatok
elkészitése.

Elektronikus bevallasok beadasa.

KSH statisztikak sszeallitdsa, tovabbitasa

Eves beszamolé osszedllitisa illetve abban vald kozremiikodés (mérleg,

eredménykimutatas, kiegészité melléklet)

Szervezeti felettese: Szamviteli Vezetd

5.3.4.2 Pénziigyi és Szamviteli szakérto

A Pénziigyi és szamviteli szakérté hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

A pénziigyi €s szamviteli szakérté hatdskdre az aldbbi teriiletekre terjed ki: A
vallalatcsoport pénziigyi - szamviteli jellegii szabalyozé dokumentumainak kidolgozasa,
aktualizalasa;

A Téarsasag koltségvetési kapcsolatainak irdnyitasa (addbevalldsok, adéfolydszamlak,
adohatosagi ellenérzések),

A Tarsasagi kifizetések, az adossagkezelési tevékenység, valamint a kévetelések
behajtasdnak szabalyozasa, végrehajtasanak irdnyitdsa, a Tarsasigi szamlazasi
feladatok iranyitdsa;

A villalatcsoport szintli pénziigyi mechanizmusok szabalyozasa, miiksdtetése;

A pénziigyi €s szamviteli szakértd feladatkdrébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok lefrasat az adott munkakort bet6lté munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Szamviteli Vezet6
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5.3.4.3 Szamviteli Csoportvezetd

A szamviteli csoportvezet6 szakértd hataskore az alabbi tertiletekre terjed ki:

- A szamviteli csoport szakmai és operativ irdnyitdsa, a konyvelési folyamatok
koordinéléasa

- Szamwviteli jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak val6é megfelelés biztositdsa

- Havi, negyedéves és éves zarasi folyamatok koordinélasa

- Konyvvizsgalatok, auditok és hatésagi ellendrzések tAmogatasa

- Egylittm(k6dés pénziigyi, kontrolling és egyéb tarsteriiletekkel

- A szamviteli csapat munkajanak szervezése, fejlesztése és teljesitményének
tdmogatasa

A szamviteli csoportvezetd szakért6 feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat,
azok leirasat az adott munkakdort bet6lté munkavallaldo munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Szamviteli Vezetd

5.3.5 ERP Specialista

Az ERP Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- ERP rendszer bevezetésének és vallalatcsoport szintli koordinacidjanak tdmogatdsa

- ERP rendszer és véllalati folyamatok Osszehangolasa, Uj gazdasagi események
integraldsa

- Kapcsolattartas kiils6 fejlesztokkel, tanacsadokkal €s szupport partnerekkel

- Projektstatuszok, elakadasok és fejlesztési igények nyomon kdvetése, riportalasa

- Kulcsfelhasznalok és végfelhasznalok oktatasanak, tamogatasanak koordinalasa

- Fejlesztési javaslatok, folyamatstandardizalas és KPI-ok kialakitdsa

- Részvétel rendszerfejlesztések tesztelésében és licence-optimalizaldsi javaslatok
készitésében

- JIRA alapti tamogatasi igények kezelése és folyamatgazdai feladatok ellatasa

Szervezeti felettese: Pénziigyi Szolgaltatdo Koézpont Vezetd

Nem tartozik kdzvetlen iranyitasa ala munkakor,

5.4 HR Szolgdltatdasi Igazgato

A HR Szolgaltatasi Igazgatd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- A HR Szolgaltaté K6zpont teljes korti szakmai és operativ irdnyitidsa A HR stratégia,
szolgaltatasok és folyamatok egységes miikodésének biztositasa a tagvallalatoknal

- HR funkcidk (toborzas, képzés, HR kontrolling, munkaiigy, bér- és TB iigyintézés)
Osszehangolasa €s feliigyelete

- HR folyamatok fejlesztésének, digitalizacidjanak és hatékonysagndvelésének
irdnyitasa
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Jogszabélyi megfeleldség, belsé szabalyzatok és szolgaltatasi szintek biztositisa
Vezetdi dontéstamogatds HR riportok, KPI-ok és stratégiai elemzések alapjan
Kapcsolattartas tagvallalati vezetékkel, kiilsé partnerekkel és hatosagokkal

A HR szervezet szakmai fejlesztése, eréforras-tervezése és teljesitményének iranyitasa
Koltséghatékony HR miikodés és egységes vallalatcsoport szintli HR szemlélet
biztositasa

Szervezetfejlesztési, valtozdsmenedzsment és employer branding kezdeményezések

tdmogatasa

A HR Szolgaltatasi Igazgatd feladatkGrébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasat az adott munkakort bet61té munkavallaldo munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitdsa alé tartozik:

54.1

Bér és Munkaiigyi Vezetd
HR Operacio Vezetd

HR Kontroller

HR Uzleti Partner

HR Uzleti Partner

A HR Uzleti Partner hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

HR stratégia helyi megvalositasanak timogatasa és HR folyamatok koordinalasa
Vezet6k szakmai tAmogatasa HR, munkaiigyi és szervezetfejlesztési kérdésekben
Toborzasi, kivéalasztasi, onboarding és munkavallaldi életciklus folyamatok
tamogatasa

Teljesitményértékelési, képzési és karrierfejlesztési folyamatok miikddtetése

HR KPI-ok nyomon kévetése, riportalds és adatalapu fejlesztési javaslatok készitése
Kompenzicids és juttatdsi rendszerek monitorozasa, employer branding tdmogatasa
Kapcsolattartas a HR Szolgaltaté Kézponttal, vezet6kkel és munkavallalokkal
Jogszabalyi megfelel6ség, adatvédelem és audit tdmogatds biztositasa
Folyamatfejlesztési, digitalizacios és szervezetfejlesztési projektekben vald részvétel
To6bb tagvéllalat HR folyamatainak parhuzamos tAmogatasa és miikodtetése

HR Szolgaltaté Kozpont és tamogatott tagvallalat(ok) kozotti egyiittmiikddés

biztositasa

A HR Uzleti Partner feladatkérébe tartoz6 tevékenységek tételes felsorolasat, azok lefrasat
az adott munkakdrt bet61té munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: HR Szolgaltatasi Igazgato

5.4.2

HR Kontroller

A HR Kontroller hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

HR koltségvetés, forecastok és személyi jellegt koltségek tervezése, elemzése
HR KPI-ok kialakitdsa, nyomon kovetése és vezet6i riportok készitése
Adatvezérelt dontéstamogatas, trend- és szenarié elemzések készitése

HR dashboardok, riportok és kontrolling beszamolok készitése €s automatizalasa
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- Terv—tény elemzések, likviditasi és bérkdltség elemzesek készitése

- Benchmark elemzések és vezet6i ajanlasok kidolgozasa

- HR adatszolgaltatas biztositasa auditok, hatosagok és belsoé teriiletek részére

- HR rendszerek, adatmindség és digitalizacios fejlesztések tamogatasa

- Jogszabalyi megfelel6ség és HR adatkezelési eldirdsok tAmogatasa

- Egyiittmiksdés a HR Szolgaltaté K6zpont és pénziigyi kontrolling teriileteivel

A HR Kontroller feladatkérébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az
adott munkakért bet61té munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: HR Szolgaltatasi Igazgato

5.4.3 HR Opericiés Vezetd
A HR Operacios Vezet6 hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Toborzasi és képzési stratégiak kialakitasanak és 6sszehangolasanak tdmogatdsa

- Tagvallalati igények elemzése és stratégiai HR dontések tdmogatasa

- KPI-ok, toborzasi és képzési riportok készitése, kdltségek nyomon kovetése

- Toborzasi és képzési folyamatok fejlesztése, digitalizacid és hatékonysagndvelés
tamogatasa

- HR rendszerek toborzasi és képzési moduljainak miikddtetése és fejlesztése

- Kiils6 szolgaltatokkal és partnerekkel kapcsolatos szerzédések koordinalasa

- HR operacids csapat szakmai irdnyitasa és teljesitményének tdmogatasa

- Kapcsolattartas vezetdkkel, HR iizleti partnerekkel és tarsteriiletekkel

- Toborzasi és képzési koltségek folyamatos monitorozésa és optimalizalasa

- Operativ HR, toborzasi és képzési feladatok tdmogatésa, sziikség esetén helyettesitési

feladatok ellatasa

A HR Operacids Vezetd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirdsét
az adott munkakort betolté munkavallalo munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: HR Szolgaltatasi Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:
— Toborzési Specialista
— Képzési Specialista

5.4.3.1 Toborzasi Specialista
A Toborzasi Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Toborzasi és kivalasztasi folyamatok teljes kort koordinalésa
- Allashirdetések kezelése, jelsltek felkutatdsa és eldsziirése

- Interjuk szervezése és kapcsolattartas a vezetdkkel, jeloltekkel
- Toborzasi igények nyomon kdvetése €s riportalasa

- Onboarding folyamatok €s beléptetés tamogatasa

- Employer branding és toborzasi kampanyok tamogatasa

- Toborzasi rendszerek és adatbazisok naprakészen tartasa

- Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel és szolgéltatokkal

- Toborzasi KPI-ok és koltségek nyomon kivetése
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HR tarsteriiletekkel valo egytittmiikddés €s adminisztrativ tamogatas

A Toborzasi Specialista feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirasat
az adott munkakdrt beto1ltd munkavéllalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: HR Operacids Vezet6

5.4.3.2 Képzési Specialista
A Kepzési Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

Képzési adminisztracio és képzési folyamatok teljes korli koordinalasa

Képzési igények begyljtése, nyilvantartasa és priorizaldsanak timogatasa

Belso és kiils6 képzések szervezése, lebonyolitasanak timogatasa

Képzési koltségek, keretek és kapcsolédo szamlak nyomon kévetése

Kotelezo képzések és jogszabalyi megfelelés adminisztrativ tdimogatasa

Képzések visszamérésének, értékelésének és hatasvizsgalatanak tamogatdsa

Holding szintli képzések €s bels6 tréninganyagok koordinalasa

Képzési riportok és adatszolgaltatasok készitése HR és vezetoi teriiletek részére

HR- és képzési rendszerek adatkezelése, adatminGség biztositasa

Kapcsolattartds HR térsterliletekkel, vezetékkel és munkavallalokkal a képzési

folyamatok tamogatasa érdekében

A Képzési Specialista feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat az
adott munkakort bet6lté munkavallalo munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: HR Operacids Vezetd

5.4.4 Bér és Munkaiigyi Vezetd
A Bér és Munkatigyi Vezet6 hataskére az alabbi teriiletekre terjed ki:

Bérszamfejtési és munkaligyi stratégia kialakitasanak, miikodtetésének és jogszabalyi
megfeleldségének biztositasa

Egységes bér- és munkaiigyi folyamatok, szabalyzatok és dokumentaciok
harmonizalasa a tagvallalatok kozott

KPI-ok, bérkoltségek és munkaiigyi riportok készitése, vezetdi dontéstamogatas
biztositasa

Bér- és munkaiigyi folyamatok fejlesztése, digitalizacidja és hatékonysagnovelése
Jogszabdlyvaltozasok kovetése és azok folyamatokba torténd beépitése
Bérszamfejtési auditok, hatosagi megfelel6ség és SLA hataridék koordindldsa
HR rendszerek bér- és munkatigyi moduljainak miikodtetése és fejlesztése
Kapcsolattartas tagvallalati vezet6kkel, HR partnerekkel és kiils6 szolgaltatokkal
A bér- és munkatigyi csapat szakmai iranyitasa, fejlesztése és teljesitményének
tamogatasa

Koltséghatékony miikodés, benchmarkok és piaci trendek figyelése, fejlesztési
lehetdségek feltarasa

A Bér és Munkaligyi Vezetd feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasat az adott munkakort betolté munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: HR Szolgaltatasi Igazgato

Koézvetlen iranyitasa ala tartozik:
— TB Specialista
— Bér és TB Specialista
— Munkaiigyi Specialista

5.4.4.1 TB Specialista
A TB Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- TB adminisztracio és tarsadalombiztositasi folyamatok teljes kord ellatasa

- Pénzbeli TB ellatasok (tappénz, CSED, GYED stb.) ligyintézése €s elszamolasa

- TB dokumentacidk, igazolasok és nyilvantartasok kezelése

- Hat6sagi adatszolgaltatasok és kapcsolattartdas (NEAK, NAV, MAK)

- Bérszamfejtéshez kapcsolodd TB adatok eldkészitése €s ellendrzése

- TB jogszabalyi megfelel6ség biztositasa és valtozasok kovetése

- TB riportok és adatszolgaltatdsok készitése HR és vezetdi teriiletek részére

- Egyiittmiik6dés bérszamfejtési, munkatigyi és HR teriiletekkel

- Munkavallaléi TB kérdések tdmogatasa és szakmai tanacsadas

- Tobb tagvallalat TB folyamatainak parhuzamos kezelése és KPI-ok nyomon kdvetése

A TB Specialista feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az adott
munkakort betslté munkavallalé munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Bér és Munkatigyi Vezet6

5.4.4.2 TB és Bér Specialista
A TB és Bér Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Havi bérszamfejtési folyamatok teljes korii lebonyolitasa €s koordinéldsa

- Munkaid6-, tavolléti- €s valtozo bérelemek adatainak kezelése és ellendrzése

- Alapbérek, p6tlékok, levonasok és kilépd/belép6 elszamolasok szamfejtése

- Bérszamfejtéshez kapcsolodo jogszabalyi megfeleloség biztositasa

- Béradatok ellendrzése, egyeztetése és hibdk javitasa

- Bérjegyzékek, utalasi listak, riportok és hatosagi adatszolgaltatasok készitése

- Kapcsolattartas munkavallalokkal, hatésagokkal és HR térstertiletekkel

- Tobb tagvallalat bérszamfejtési folyamatainak parhuzamos kezelése

- Bérszamfejtési rendszerek és HR adatok kezelése, adatmindség biztositasa

- Bérfolyamatok fejlesztésének, digitalizaciojanak és KPI-ok nyomon kovetésének

tamogatasa

A TB és Bér Specialista feladatk6rébe tartozo tevékenységek tételes felsoroldsat, azok leirasat
az adott munkakort bet61t6 munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Bér és Munkatigyi Vezetd

5.4.4.3 Munkaiigyi Specialista
A Munkaiigyi Specialista hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:
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- Munkaiigyi adminisztraci6 és munkaviszonyhoz kapcsol6dé folyamatok teljes koril
kezelése

- Belépési, kilépési és szerz6désmodositasi dokumentaciok elkészitése és nyilvantartdsa

- Munkaid6-, tavolléti- és bérszamfejtési adatok kezelése, ellenérzése

- Munkatigyi jogszabalyok és belsé szabélyzatok betartdsdnak biztositdsa

- Munkavallal6i személyi anyagok és HR dokumentéciok kezelése

- Hatosagi adatszolgaltatasok, auditok és ellenérzések tamogatasa

- Munkavallaléi tajékoztatas és els6 szintli munkaiigyi tandcsadas

- Egyiittmiikodés HR, bérszamfejtési és egyéb tarsteriiletekkel

- Tobb tagvéllalat munkaiigyi folyamatainak parhuzamos tdmogatasa

- Munkaiigyi KPI-ok nyomon kévetése és folyamatfejlesztési feladatok tamogatasa

A Munkaiigyi Specialista feladatkdrébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok lefrasat
az adott munkakort bet61té munkavallalo munkakori leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Bér és Munkaiigyi Vezet6

5.5 Szenior Miiszaki Szakérto

A szenior miiszaki szakért6 hatdskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

— Ingatlan Fejlesztési projektek vezetdjeként teljekoril szakmai irdnyitasa

— A projektben részt vevo személyek és kiils6 szakért6k munkajanak koordinalasa;

— A villalt kotelezettségeknek megfeleléen az id6kozi és zar6 szakmai beszamold
Osszeallitdsanak kezdeményezése és koordinalasa;

— A projektben felmeriild hataridok figyelemmel kisérése, betartdsa, folyamatos
projektmonitoring, a projekt indikatorok nyomon kévetése, és az ezzel kapcsolatos
intézkedések kezdeményezése a vezet6 felé;

— Beszerzési és kozbeszerzési eljarasok el6készitésében é€s megvaldsuldsban vald
kézremikodés;

— Beruhazés tervezéshez igényfelmérés és koltségmeghatirozashoz adatszolgaltatas,
javaslattétel. A dontéshozatalhoz el6készité munkaltatok elvégzése.

— Tervezett beruhdzasok sordn: Terveztetés, palyaztatas, kivitelezés teljeskori
lebonyolitasa.

— Tervezett beruhazasok nyomon kévetése

— Adhoc beruhdzasok esetén, palyaztatas, kivitelezés teljeskdrli lebonyolitds. Szoros
kozremiikddés a tarsosztalyokkal.

— A dontéshozatalhoz elokészités munkaltatok elvégzése.

— Tagvallalatok beszerzési és kozbeszerzési eljarasaiban kézremiikodés.

— Tagvéllalati el6terjesztésekhez informacié gytijtés és adas sziikség esetén.

— DV Adminisztrativ feladatok és tars teriiletek és osztalyok tdmogatasa értékesités és
muszaki témakban.

— Figyelni a torvényi eldirdsokat és azoknak a megfelel6ségét a sajat tulajdonban 1évé
ingo és ingatlanunknal, karbantartés és lizemeltetés, valamint értékesités kapcsan.

A szenior miiszaki szakért6 feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes felsoroldsat, azok
leirasét az adott munkakért bet6lté munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.
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Szervezeti felettese: Vezérigazgatod

A munkakort bet6ltd munkavallalé a 2007. évi CLII. térvény értelmében vagyonnyilatkozat
tételre koteles.

5.6 Megfelelési és Szabdlyozdsi Igazgato

A megfelelési és szabalyozasi igazgatd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

a cégcsoport miikédésére vonatkozod jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése,
cégcesoportszintii megfelelést timogato projektek iranyitasa,

a cégesoportszintli miikodési folyamatokban el6fordulé megfelelési kockézatok
azonositasa, értékelése és dokumentdlasa, valamint kockdzatcsokkentd intézkedések
kidolgozasa,

a vezérigazgatoi és igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése,

a cégcsoport munkavallaléi szamara rendszeres megfelelési képzések szervezése és
lebonyolitasa, az etikai és adatvédelmi normak betartasanak eldsegitése érdekében,

a bejelentett szabalytalansagok, etikai vétségek kivizsgaldsa és a feltart tényallasok
alapjan sziikséges intézkedések meghatarozasa,

a Debreceni Vagyonkezel Zrt. bels6 kontrollrendszerének miikodtetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa, bels6 kontrollrendszer miikddtetésre kitelezett tagvallalatok szakmai
tamogatasa,

jogszabalyi kotelezettség esetén a cégesoport fenntarthatdsagi jelentés és ESG
beszadmolo elkészitésével kapcsolatos projektjének iranyitasa,

a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. mikodésének jogi tamogatasa, kivéve az
ingatlanértékesitési tevékenységhez kapcsolodé illetve egyéb targyd, megbizason
alapul¢ kiils6 ligyvédi irodak altal ellatott jogi tigyeket,

adminisztrativ és jogi folyamatok digitalizacidjanak eldsegitése.

A megfelelési és szabalyozasi igazgaté feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes
felsorolasat, azok leirdsat az adott munkakort betdlté munkavallald munkakori lefrasa

tartalmazza.

Szervezeti felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

Titkarsagvezetd

Irodai és jogi asszisztens
Junior jogtanacsos
Megfelelési tandcsadd
Projektmenedzser

5.6.1.1 Titkarsagvezeto

A titkarsagvezetd hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:
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- Altalénos adminisztrativ feladatok ellatasa;

- Az adminisztrativ feladatok ellatdsanak koordinalasa, ellendrzése;

- Riportok és prezentaciok Gsszeallitasa;

- Rendezvények, értekezletek, targyaldsok szervezése, vendégfogadas;

- Megbeszéléseken vald részvétel, jegyzOkonyvek készitése;

- Rabizott projektmunkak Osszefogisa és iranyitasa;

- A vezérigazgatoi és igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak nyomonkdovetése,

- Megrendelések, visszaigazoldsok, levelezések, kiilsé- és bels6 kommunikicios
folyamatok, iroda operativ miikddtetése;

A titkédrsagvezet$ feladatkorébe tartozd tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat az
adott munkakért bet6lté munkavallalé munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Megfelelési és Szabélyozasi Igazgat6

5.6.1.2 Irodai és jogi asszisztens

Az irodai és jogi asszisztens hataskore az alabbi teriiletekre terjed ki:

- Altaldnos adminisztrativ feladatok ellatisa az asszisztencian,
- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. igazgatosagainak adminisztracids timogatésa,

- Riportok, levelezések 6sszeallitdsa;
- Rendezvények, értekezletek, targyalasok szervezése, vendégfogadas,
- Igazgatosagi és felligyelObizottsagi iilések zavartalan lebonyolitdsdnak elékészitése,

koordinalasa,
- Projektek koordindlasa, azokrol jelentés készitése
- A Titkéarsagvezet6 helyettesitése

A feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az adott munkakort
betolté munkavallalé munkakoéri leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Megfelelési és Szabélyozasi Igazgatd

5.6.1.3 Megfelelési tandcsadé

A megfelelési tandcsadd ellatja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a Tak. térvény alapjan
belsé kontrollrendszer miikodtetésére koteles tagvallalatai részére a megfelelési tanacsaddi
feladatokat a 339/2019. (XII.23.) Korm. rendeletben meghatdrozottak és szakmai
irdnymutatdsok szerint), igy kiilonosen feladata

- az érintett tArsasdgokra irdnyad6 jogszabalyok, kézjogi szervezetszabalyozé eszkozok,
belsé szabalyzatok és etikai normak betartasanak eldsegitése és nyomon kovetése;

- kozremiikddés a jogszabalyi megfelelés biztositasat célzé6 kontrollkérmyezet
kialakitasaban, fejlesztésében és mikodtetésében;

- a korrupcids kockéazatok, valamint a szervezeti integritast veszélyeztetd egyéb
kockazatok feltdrasa, értékelése, valamint az ezek kezelésére irdnyuld intézkedési
javaslatok kidolgozasa;

- a megfeleléségi kockazatokkal Osszefiiggd belsé szabalyzatok, eljarasrendek és
kontrollok kialakitasanak, aktualizdldsanak szakmai timogatésa;

- a visszaélés-bejelentési rendszer (whistleblowing rendszer) miikodtetésének szakmai
felligyelete, a bejelentések fogadasa, kivizsgalasanak koordinalasa, valamint az azokkal
kapcsolatos intézkedések nyomon kovetése a vonatkozo jogszabalyok betartasaval;
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- a vezetd tisztségviselok és munkavallalok részére megfeleldségi targya tdjékoztatas,
képzések szervezése, a megfelelési kultura erdsitése;

- afeltart hidnyossagok, szabalytalansagok feltarasa, valamint a sziikséges intézkedesek
kezdeményezése;

- abels6 ellenbrzéssel, a kockazatkezelési funkcioval és egyéb kontrollfunkciokkal vald
egyiittmiikodés, a kontrollkdrnyezet 6sszehangolt mitkodésének elésegitése;

- rendszeres, legalabb évente torténd jelentés készitése az ligyvezetés/igazgatosag részére
a megfelel6ségi tevékenységrol, a feltart kockazatokrol és a megtett intézkedésekrol;

Szervezeti felettese: Megfelelési és szabalyozasi igazgatd

A feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirdsat az adott munkakdrt
bet61té munkavallalé munkakéri leirdsa tartalmazza.

5.6.2 Junior Jogtanacsos

A jogtanacsos hatdskdre az alébbi tertiletekre terjed ki:

- A jogszabdlyi keretek k6zott jogi képviselet ellatasa, jogi tanicsadds-, tdjékoztatas
addsa, beadvanyok, szerzOdések és egyéb okiratok szerkesztése, a jogi munka

megszervezésében vald részvétel,
- A szervezet belsé szabalyzatainak kidolgozasa és a meglévok idészakos feliilvizsgélata,

- A gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatdrozatok jogi szempontbdl torténd
elokészitése €s végrehajtasa,

- Szerzédések megkotésének segitése, egyéb megallapodasok eldkészitése, jogi
szempontbodl torténé vizsgalata,

- Folyamatos jogszabalyfigyelés, jogszabalykutatas,

- Vezérigazgatéi elGterjesztések jogi véleményezése, hatarozatok elkészitése,
hatarozatok végrehajtasanak vizsgalata, sziikséges jelzések megtétele,

- Igazgatdsagi eloterjesztések és hatarozatok jogi véleményezése,

- Kapcsolattartas a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és annak tagvallalatainak megbizott jogi
képviseloivel.

A feladatkorébe tartozé tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az adott munkakdrt
betolté munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Megfelelési és Szabalyozasi Igazgatd

5.6.3 Projekt menedzser

A projektmenedzser hataskore az alabbi tertiletekre terjed ki:

- A vezérigazgato altal megnevezett, kozvetlen iranyitdsa alé tartozé projektekben valéd

részvétel,

- Téarsasag stratégiai és operativ céljainak megvaldsitasat szolgalo projektek eldkészitése,
megtervezése, koordinalasa és végrehajtasanak iranyitasa, annak biztositasaval, hogy a
projektek hataridére, koltségkereten beliil és az el6irt mindségi kovetelményeknek
megfeleléen valosuljanak meg,
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- a projektek megvaldsitidsa soran a vonatkozd jogszabdlyok, belsd szabélyzatok,
beszerzési és pénziigyi eldirasok betartasanak biztositasa;

- egylittm(ikddés a jogi, megfelelési, adatvédelmi, belsé ellenérzési és egyéb
kontrollfunkciokkal;

- aprojektek soran az integritasi és korrupcids kockazatok megel6zésének tdmogatasa.

A Projektmenedzser feladatkorébe tartozo tevékenységek tételes felsorolasat, azok leirasat az
adott munkakdrt betlté munkavallalé munkakéri leirasa tartalmazza.

Szervezeti felettese: Megfelelési €s Szabalyozasi Igazgato

A munkavallalé altal ellatott feladatok tekintetében — a szervezeti alarendeltség sérelme nélkiil
— a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa ald tartozd projektekben a. munkavallalo felett a
vezérigazgatd kozvetlen utasitisaddsi és iranyitasi jogkort gyakorol. Az ilyen projektek
keretében a munkavallalo a feladatait a vezérigazgaté szakmai iranymutatdsa és utasitasai
szerint koteles ellatni.

6. Hatalvbalépés

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat médositasat az Igazgatosag ajf.l.'.y/2026. (05.29.) szaniu
[gazgatosagi hatarozataval elfogadta.

A hatalybalépés idépontja:  2026. junius 1.

Jelen szabalyzat hatalyba lépésével egyidejlileg hatalyat veszti a DV-1604-1/2024. szamu
szervezeti ¢s mikadési szabalyzata.

Debrecen, 2026. majus 29.

XM\\» ka
U‘L&

Dr. Mészaros Jozse
az [gazgatosag elnoke
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